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Analys av forutsattningarna att avyttra eller
avveckla statens innehav i Swedish National Road
Consulting AB

Bakgrund

Riksdagen beslutade 1982 att bilda SweRoad for att bedriva exportverksamhet pa
affarsmissiga grunder inom vighallningsomradet. Bildandet av SweRoad var en av flera
atgirder fOr att underlédtta for bl. a statliga myndigheter att sélja sitt kunnande till andra
lander.

Trafikverket forvaltar aktierna i SweRoad. Bedémningen &r nu att SweRoad kan ges
béttre férutsdtiningar for att utveckla sin verksamhet med en annan dgare eftersom
kopplingen till Trafikverkets tjainsteexport r svag.

Regeringen har gett Trafikverket i uppdrag (N2017/06549/SUBT) att i forsta hand helt
eller delvis avyttra statens aktier i Swedish National Road Consulting AB (nedan kallad
SweRoad). Om en forséljning inte dr genomforbar har Trafikverket uppdragits att
avveckla bolaget genom likvidation. I uppdraget har regeringen begirt att senast den 30
november 2017 f ta del av en analys avseende férutséttningarna for en avyttring
respektive en avveckling av statens innehav i bolaget inklusive en tidplan for det fortsatta
arbetet. Detta dokument utgdr den efterfrigade analysen.

Marknadsforutsittningar for en forséljning

Den internationella marknaden for projekt finansierade bilateralt eller multilateralt
genom bidrag eller 14n i utvecklingsbanker ir stor och mycket lite paverkad av
svingningar i konjunkturen. De Linder SweRoad potentiellt marknadsfér sig mot, har
utan undantag, planerade insatser inom transportsektorn dér det ocks4 ofta finns stora
utvecklingsbehov. Utvecklingsbanker har genomgéende program for transportsektorn.
Marknadsforutsidttningar for att sdlja tjinster av den typ SweRoad representerar ar
séledes gynnsam.

Det finns ett flertal nationella och internationella aktérer p4 marknaden, som bedéms
kunna ha et intresse av att forvirva SweRoad. Skilen kan t.ex. vara att f4 tilltrdde till ny
marknad eller tillvixt.

Mojligheter for och konsekvenser av att avyttra dgandet helt eller delvis:

Trafikverket kommer att i férsta hand bedriva en avyttringsprocess innan
frigestillningen om en avveckling aktualiseras. Avyttringsprocessen pabérjades i
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november, Trafikverket bedémer att férutséttningarna for en avyttring som goda bland
annat av foljande skal:

e SweRoad har sedan dess bildande 1982 byggt upp ett varumérke inom transport
och infrastruktur dér associationen till Trafikverket och dess féregingare varit en
bidragande faktor till varumirket. Bolaget dr sildes ként i branschen och innehar
en stark och omfattande referenslista som bedéms vara vardefull.

» SweRoad har idag en vixande orderstock, orderstocken bedoms ha ett virde i
dagsliget motsvarande ca 71,3 miljoner kronor och ett pigiende
ackvisitionsarbete som kan komma att inneb#ra en 6kning.

e  Fram till och med dagens datum har ett flertal svenska och utlindska intressenter
kontaktat Trafikverket i syfte av att f ytterligare information avseende
avyttringsprocessen. Trafikverket har mottagit frigor sedan dess att Regeringen
offentliggjorde propositionen Statliga bolag i omvandling i april 2017.

Forsiljningsintikten for bolaget bedéms i dagsliget komma att Gverstiga de kostnaderna
som avyttringen medfor.

En konsekvens av en avyttring &r att det i framforallt bolaget uppstir en viss osikerhet
och oro for framtiden fram till dess att dgarforindringen dr genomford. Trafikverket
upplever att personalen i bolaget delvis kiinner av denna oro men den mildras till viss del
av tron pé att en ny dgare har stérre maéjligheter att satsa pa bolagets utveckling #n vad
som mdjliggors med Trafikverket som dess dgare.

For Trafikverkets del bedéms konsekvenserna av en avyttring av bolaget vara smé. De
verksamhetsnira relationerna har 6ver tiden forsvagats och Trafikverket har idag andra
former for att arbeta internationellt.

Konsekvenserna for SweRoad bedéms vara positiva vid en dgarforandring. SweRoad &r i
behov av en dgare med forutsitiningar att kunna utveckla nuvarande verksamhet. De
forutsiattningarna utgérs framforallt av kunskap och erfarenhet av internationella
bankfinansierade uppdrag samt av finansiella resurser. P4 senare ir har SweRoad i allt
mindre utstrickning kunnat anvéinda sig av den kompetens som finns inom Trafikverket
och andra myndigheter. De krav pd dokumenterad kompetens och erfarenhet som stills i
internationella bankfinansierade upphandlingar hittas allt mer sillan hos dagens aktiva
Trafikverkare Bland annat for att dessa ar hart belastade inom myndigheten. Behovet
técks till stérsta del av pensionerade Vigverksanstillda och andra fristiende konsulter.

Forutsitiningar for och konsekvenser av att avveckla digandet:

En avveckling av bolaget aktualiseras om en avytiring inte bedéms vara genomforbar.
Detta kan till exempel bli aktuellt da kopeskillingen underskrider det nedlagda
forsiljningskostnaderna eller om forutsatiningar for att fullfélja férsiljningsprocessen
helt eller delvis inte bedéms finnas. En kontrollerad avveckling sker genom att befintliga
uppdrag avvecklas eller slutférs samt att bolaget som sédant avvecklas. I enlighet med
regeringsuppdraget avvecklas bolaget genom likvidation med en av Bolagsverket utsedd
likvidator. En likvidation kan &ven ske med tva delvis olika tillvigagéngssitt. En
avveckling kan ske genom att Trafikverket tar 6ver verksamheten fran SweRoad och
avvecklar den verksamheten i Trafikverkets regi i en takt och p3 ett sitt som gynnar
staten. Genom ett sidant forfarande skulle en likvidering av SweRoad kunna underlittas.
I bégge fallen tillsétts en likvidator for bolaget.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 99 97
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www.trafikverket.se



Arendenummer Dokumentdatum

TRV2017/109672 2017-11-27 :ié—j TRAF'KVERKET

Ert drendenummer Sidor

N2017/06549/SUBT 3(3)

Ett 6vertagande av verksamheten i syfte av att avvecklas i Trafikverkets regi forutsétter att
det gér att byta avtalspart i de befintliga uppdragen. Detta kan vara en komplicerad och
ofrutségbar process som involverar ministerier, myndigheter, bolag och internationella
finansieringsorgan i flertalet linder. En ytterligare variant pa avveckling kan darf6r vara
att successivt trappa ner verksamheten inom ramen for SweRoad. I dagsliget finns det
kundavtal som stricker sig in i 2022. En nedtrappning, vare sig den sker i SweRoads eller
Trafikverkets regi, bor ske pa ett for staten fordelaktigt sitt. En grundlaggande
utgingspunkt i ett sddant arbete dr att avsluta pagdende uppdrag i fortid oavsett om
ansvaret for dess genomforande sker i SweRoads eller Trafikverkets regi. Det kan dock
inte uteslutas att uppdrag, av kostnadsskil eller dylikt kan behéva fullf6ljas.

Fem personer anstillda i bolaget har 4ven en anstillning i Trafikverket frin vilken
tjansteledighet dr beviljad. Darutéver finns fyra tillsvidareanstéllda personer. For
medarbetare med en anstéllning i Trafikverket kan en dtergang till denna anstillning ske,
for 6vriga medarbetare kan en uppsigning komma att aktualiseras.

Kostnaden for avvecklingsalternativet kan hallas nere genom tackningsbidraget i den
befintliga orderstocken. Eit 6verskott, vare sig det uppstar i bolaget eller Trafikverket
inlevereras mot inkomsttitel. Det kan dock inte uteslutas att det kan uppkomma
finansieringsproblem i bolaget eftersom nuvarande bankfinansiering da troligen inte stir
tillbuds.

Tidplan fér fortsatt arbete:

Forsiljningsprocessen har inletts och faststillda tidpunkter 4r den 12 januari 2018 som
sista dag for potentiella kopare att limna indikativa bud. Darefter kommer en utvirdering
och en Due Diligence-process att startas. Hur ldng tid den kommer att ta 4r till stor del
beroende av hur ménga indikativa bud som inkommer. I de fall férséljningsprocessen kan
slutféras dvs. det finns képare som uppiyller stéllda krav och &r beredda att erligga en
kopeskilling som minst uppgér till forsdljningskostnaderna, bor en avyttring kunna ske
under varen 2018.

I de fall likvideringsalternativet blir aktuellt dr tidplanen &nnu svarare att bedéma.
Utfallet i férhandlingar med avtalsparter om att avsluta i fértid eller att byta partner kan
bli tidskrdvande.
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