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Sammanfattning

Trafikverket har genom regleringsbrevet tagit emot regeringsuppdraget
”Hallbara gestaltande livsmiljéer m.m.” Trafikverket ska ”utifran sin
fastighetsforvaltande uppgift, redogora for hur de verkat forebildligt for
hallbara gestaltade livsmiljoer och bidragit till det nationella malet for
arkitektur, form och design”.

Trafikverket har tolkat att beskrivningen ”utifran sin fastighetsférvaltande
uppgift” ska omfatta samtliga anldggningsdelar - bade fastigheter och
végritter. Pa en 6vergripande niva verkar Trafikverket fér hallbara
gestaltade livsmiljéer genom inférandet av en arkitekturstrategi,

som syftar till att verksamheten utvecklas sa att Trafikverket nar de
transportpolitiska, arkitekturpolitiska, kulturpolitiska samt miljé- och
klimatpolitiska malen. Malet med arkitekturstrategin ir att Trafikverket
ska medverka i samhéllsutvecklingen genom att skapa vil gestaltade
miljéer som &r funktionella, hallbara och vackra. For att uppna detta mal
beskrivs arkitekturstrategin i tre teman:

Arkitektur utgar fran ménniskan och landskapet.
Arkitektur utvecklar samhaéllet.
Arkitektur byggs med omsorg, kunskap och kloka arbetssiitt.

Ett arkitekturprogram &r bildat och det ska verka for att Trafikverket infor
och foljer upp arkitekturstrategin i samtliga organisatoriska delar. Ett
arkitekturrad som bestar av externa experter inom olika kunskapsomraden
kompletterar arkitekturprogrammet: dels genom att l6pande granska

och ge rad i sérskilt komplexa projekt, dels genom att vidga och tillféra

nya perspektiv till den interna diskussionen om tematiska fragor som ir
relevanta for programmet.

Ett urval av de viktigaste leveranserna som &r kopplade till Trafikverkets
arkitekturrad och arkitekturprogram &r

etablering av ett nytt nordiskt forum for arkitektur inom
transportsektorn

utdelandning av Trafikverkets arkitekturpris

bred lansering av arkitekttivlingar.

Till vinster: Kvidinge Station
Foto: Johannes Alm
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Inledning

Trafikverket har genom regleringsbrevet tagit emot regeringsuppdraget
Hadllbara gestaltande livsmiljéer m.m. dir myndigheten ska ”utifran sin
faststighetsforvaltande uppgift, redogora for hur de verkat forebildligt
for hallbara gestaltade livsmiljéer och bidragit till det nationella malet for
arkitektur, form och design”.

Enligt Politik for gestaltad livsmiljo (Prop. 2017/18:110) innefattar den
gestaltade livsmiljon ”arkitektur, form, design, konst och kulturarv, och
omfattar alla de vardagsmiljoer som vi ménniskor ror oss i”. Trafikverkets
uppdrag dr att ansvara for den langsiktiga infrastrukturplaneringen for
vagtrafik, jirnvigstrafik, sjofart och luftfart samt fér byggande och drift av
statliga vigar och jirnvigar. Myndigheten har diarfor gjort bedémningen
att samtliga viig- och jirnvigsanliggningar omfattas av politiken.

For denna rapport har myndigheten tolkat beskrivningen ”utifran sin
fastighetsforvaltande uppgift” som en omfattning av bade fastigheter och
vigritter.

Trafikverkets anldggningar &r offentliga byggnadsverk som har stor
paverkan pa ménniskors vardagsliv. Hur dessa miljéer utformas ar
avgorande for om paverkan ska bli negativ eller positiv. Trafikverkets
arbete med arkitektur ir dirfor inte bara viktigt for att skapa goda
forutsattningar till kostnadseffektiva transportlésningar utan resulterar
ocksa i vackra, funktionella och hallbara anldggningar. Som en av Sveriges
storsta offentliga upphandlare av arkitekturtjinster har Trafikverket

ett ansvar att arbeta forebildligt nir det géller planering, byggande och
forvaltning av vara vig- och jirnvigsmiljoer.

Denna rapport dr indelad i tva delar. Den forsta beskriver 6vergripande
hur Trafikverket har verkat forebildligt for hallbara gestaltade livsmilj6er
samt bidragit till det nationella malet for arkitektur, form och design. Hir
utgar svaret pa regeringsuppdraget fran Trafikverkets arkitekturstrategi
samt hur strategin implementerats genom ett arkitekturprogram och

ett externt arkitekturrad. I rapportens andra del redogors innehallet

i arkitekturprogrammets fem fokusomraden samt en presentation av
genomforda aktiviteter inom respektive omrade. Rapporten avslutas med
en kort reflektion om fortsatt arbete inom politikomradet.

Till vinster: Nol station
Foto: Sofia Lofgren
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Till hoger: Alle, Skutskdr
Foto: Alma Sarenmark

1. Trafikverkets arkitekturstrategi,
arkitekturprogram och arkitekturrad

1.1 Trafikverkets arkitekturstrategi

Pa en Overgripande niva verkar myndigheten for att uppfylla det nationella
malet for arkitektur, form och design utifran en antagen arkitekturstrategi
(2021). Strategin syftar till att verksamheten utvecklas sa att Trafikverket nar de
arkitekturpolitiska, transportpolitiska, kulturpolitiska samt miljé- och
klimatpolitiska malen. Malet med arkitekturstrategin ar att Trafikverket ska
medverka i samhallsutvecklingen genom att skapa val gestaltade miljoer som
ar funktionella, hallbara och vackra.

For att uppna detta mal beskrivs i arkitekturstrategin i tre teman:

1. Arkitektur utgdr fran mdnniskan och landskapet

Trafikverket ska utga fran manniskan och de méjligheter och begransningar
som finns i landskapet. Myndigheten ska bidra till att skapa inkluderande
vardagsmiljéer i och omkring dess anldaggningar med utgangspunkt i
manniskans behov och sinnliga upplevelser. Trafikverkets anlaggningar ska
utformas i ett samspel med landskapet ochska ses och bedémas som en del
av en helhet. Val gestaltade miljoer ska ta tillvara, utveckla och vid behov
skapa nya vdrden i landskapet.

2. Arkitektur utvecklar samhdllet

Trafikverket ska ta ansvar for gestaltningen av sina anldggningar, sa att de blir
forebilder som bidrar till samhéllsutveckling och det gemensamma
samhallsbygget. Myndigheten ska ta ansvar for samspelet med omgivningen
langs anlaggningen sa att lokalsamhallen kan haéllas samman och utvecklas.
Trafikverket ska genom dialog och samverkan agera som normgivande
forebild i skapandet av val gestaltade offentliga miljcer.

3. Arkitektur byggs med omsorg, kunskap och kloka arbetssdtt

Trafikverkets anldggningar och miljoer ska ses och bedémas som arkitektur.
For det kravs omsorg och engagemang i alla skeden. Myndighetens arbete
med arkitektur ska préaglas av samverkan och helhetssyn. Arbetet ska utforska
de forutsattningar som ges och vdga samman olika intressen och
teknikomraden till en gestaltad helhet. Forutsattningar for val gestaltade
miljoer skapas i alla skeden: utredning, planering, lokalisering, planlaggning,
byggande och férvaltning. De som medverkar i arbetet med Trafikverkets
anlaggningar och miljoer ska ha kunskap och kompetens i arkitektur, teknik,
landskap, och méanniskors villkor. Kunskap och erfarenheter ska tas tillvara,
utvecklas och spridas inom och utanfor Trafikverket. Trafikverket ska agera
som forebild i arbetet med manniskors miljoer vad galler kvalitet och
innovation. Trafikverket ska ha kvalitetskriterier for arkitektur, sa att den
planerade och byggda miljon kan diskuteras och beddmas. Kriterierna ska
syfta till att nd arkitekturmalet.
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Trafikverket bedomer att implementeringen av arkitekturstrategin paverkar
stora delar av utférandet av myndighetens uppdrag. Identifierade effekter
relevanta for aktuellt regeringsuppdrag ar:

. Strategin bidrar till uppfyllelse av de arkitektur-, transport-, kultur-
samt miljo- och klimatpolitiska malen.

. Strategin stoder Trafikverkets samverkande roll i samhallsutveckling
en genom att verka foredomlig i rollen som statlig byggherre.

. Strategin bidrar till Trafikverkets uppdrag som en forebildlig statlig

myndighet i enlighet med den nationella arkitekturpolitiken.

1.2 Implementering av arkitekturstrategin

Med referens till politik for gestaltad livsmiljo har myndigheten konstaterat att
den har ett ansvar att agera forebildligt inom arkitekturfaltet. Trafikverket har
fastslagit att anldaggningar och miljoer ska ses och bedémas som arkitektur. En
viktig del avimplementeringen av arkitekturstrategin ar darfor att arbeta for
att gora arkitekturfragorna till en del av Trafikverkets centrala mal och
styrning.

For att implementera och folja upp arkitekturstrategin i myndighetens
samtliga organisatoriska delar har ett arkitekturprogram bildats. Programmet
kompletteras med ett arkitekturrad bestaende av externa experter inom olika
kunskapsomraden som I6pande granskar och ger rad i sarskilt komplexa
projekt samt vidgar och tillfér nya perspektiv till den interna diskussionen runt
tematiska fragor relevanta for programmet.

1.3 Arkitekturprogrammet

Trafikverket har under lang tid arbetat for att skapa val gestaltade
trafikanlaggningar som bidrar till funktionella, hallbara och vackra miljoer.
Myndigheten har ocksa aktivt arbetat for att forbattra verksamhetens
forutsattningar for att skapa sadana miljéer. Sedan 2015 har Trafikverket haft
ett handlingsprogram for arkitektur med syfte att lyfta arkitekturfragor inom
myndighetens verksamhet. Handlingsprogrammet har nu tjanat sitt syfte
och ersattes under 2023 med ett langsiktigt Arkitekturprogram. Programmet
ska stotta Trafikverket i implementering av arkitekturstrategin och samordna
det strategiska arbetet inom arkitekturomradet fér hela verksamheten.
Arkitekturprogrammet ska, i linje med den nationella politiken for gestaltad
livsmiljo, dven inkludera kulturmiljofragor och hallbarhetsaspekter kopplade
till den fysiska miljon.

Arkitekturprogrammet syftar till att:

. Samordna allt strategiskt arbete med arkitekturfragor som sker pa
Trafikverket i ett program med tydlig organisation och 6verblick over
det samlade arbetet.

. Starka Trafikverkets arkitekturarbete, med battre framdrift,
maluppfyllelse och utvardering av arkitekturarbetet.
. Ge battre forutsattningar for en samordnad implementering av stod,

krav och arbetssatt som ger méjlighet att lyfta arkitekturfragorna
integrerat inom Trafikverkets hela verksamhet.

e v
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. Bidra till en tydlig intern och extern kommunikation av arkitekturens
process och resultat.

. Utgora remissinstans for myndighetsévergripande beslut som ror
arkitektur eller paverkar arkitekturarbetet.
. Ge kunskap, insikt och vdgledning kring arbetet med arkitektur

och hallbarhet i relation till statlig transportinfrastruktur, inte bara
internt pa Trafikverket utan dven i branschen i stort.

De 6vergripande malen for programmet ar att:

. Oka kunskapen om arkitekturens roll i transportsystemet och dess
relation till samhallsutvecklingen, bdde inom Trafikverket och i
samhallet i stort.

. Skapa forutsattningar for att kunna hoja den arkitektoniska kvaliteten
i de anldaggningar som planeras, byggs och forvaltas av Trafikverket
och andra offentliga aktorer.

. Ge forutsattningar for att hela Trafikverkets verksamhet ska kunna
agera forebildligt fran planering, via utveckling och till férvaltning av
fysiska miljoer och i samverkan med andra aktorer.

Programmet arbete ska na ut brett till hela Trafikverkets organisation.
Mottagarna kan oversiktligt delas in i fyra kategorier:

. Trafikverkets ledning i form av kunskapsunderlag och information om
programmets arbete i relation till Trafikverkets uppdrag.
. Trafikverkets projektverksamhet och medarbetare involverade i den,

fran tidiga skeden i samband med brist- och behovshantering till
arbetet med forvaltning av fardiga anlaggningar.

. Trafikverkets arbete med kunskapsunderlag, metodik, riktlinjer,
kravdokument och forhallningssatt for bade 6vergripande
samhallsplanering och projektverksamheten.

. Ovriga myndigheter utpekade i propositionen fér gestaltad livsmiljo
samt kommuner och bygg- och anldggningsbranschen.

Arkitekturprogrammets fokusomraden

Arkitekturprogrammet ar ett organisatoriskt program som samlar och

riktar insatser for att 6verbrygga glappen mellan Trafikverkets nuldge och
myndighetens arkitekturmal. For att uppna detta ska programmet verka inom
fem identifierade fokusomraden. Dessa omraden grundas i identifierade
behov fran framtagandet av arkitekturstrategin, fran regeringsuppdraget
att sammanstalla Trafikverkets arbete med det arkitekturpolitiska uppdraget
kopplat till gestaltad livsmiljo (2021) samt inom tidigare genomfort arbete

i handlingsplanen for arkitektur. Fokusomradena har formulerats och
prioriterats for att ge sa stor effekt som majligt, inte bara for Trafikverkets
mojlighet att uppfylla antagna arkitekturmal och arkitekturstrategi, utan
ocksa for organisationens mojlighet att med arkitekturen som verktyg leva
upp till dvriga politiska mal.

ATERRAPPORTERING HALLBARA GESTALTADE LIVSMILJOER M.M



De fem fokusomradena ar:

. Kunskapsutveckling, forskning och utbildning

. Arbetssatt, metodik och processverktyg

. Organisation, roller och personalresurser

. Uppfdljning, samordning och strategisk planering av Trafikverkets
arbete med gestaltad livsmiljo

. Kommunikation och kultur

For varje omrade sker |6pande arbetsinsatser — dar programmet ansvarar for
att kontinuerligt driva arkitekturfrdgorna framat - samt utvecklingsprojekt
som moter aktuella behov. Arkitekturprogrammets fokusomraden foljer
programmets livslangd, medan inriktningen pa I6pande arbete och
utvecklingsprojekt omprovas och beslutas med efter regelbunden revidering.

En programorganisation med styrgrupp, arbetsgrupper och referensgrupper
ar uppbyggd for att fa en bred forankring i alla relevanta delar av Trafikverket.
Fokusomradenas aktiviteter prioriteras efter verksamhetens behov och utifran
en arlig budget.

1.4 Arkitekturradet

Trafikverkets arkitekturrdd har funnits sedan 2011 och arbetar enligt

devisen radet for stad och landskap, form och design. Rédet bestar av
fristdende experter fran bade praktiken och akademin som representerar
olika kunskapsomraden som landskapsarkitektur, stadsbyggnad, konst

och ekonomi. Trafikverkets planeringsdirektor ar ordférande i radet och
Trafikverkets chefsarkitekt ar radssekreterare. Radets roll &r att ge Trafikverkets
ledning vdgledning i komplexa planerings- och utformningsfragor samt att
vidga och tillféra nya perspektiv i den interna diskussionen.

Radet samlas tva ganger om aret for ett rddsmote. | samband med motet
genomfor radet studiebesdk pa genomférda eller pdgdende projekt samt far
ta del av projektpresentationer och presentationer av olika typer av strategiskt
arbete som sker inom ramen for arkitekturprogrammet.

Radet bestar 2023 av foljande ledamoéter:

. Beatrice Hansson, konstnar, Stockholm

. Dan Hallemar, journalist, Stockholm

. Helena Bjarnegard, riksarkitekt, Boverket, Malmo

. Johan Klaesson, ekonom, professor vid International Business School,
Jonkoping

. Johnny Svendborg, arkitekt, Svendborg Architects, Kopenhamn

. Magnus Ljung, uppdragsledare Ra&dNU, SLU Skara

ATERRAPPORTERING HALLBARA GESTALTADE LIVSMILJIOER M.M
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2. Genomfodrda aktiviteter sorterade efter
fokusomradena i arkitekturprogrammet

| denna del av rapporten redogors kortfattat respektive fokusomrade i
arkitekturprogrammet samt en presentation av genomférda aktiviteter. Antalet
aktiviteter ar storst i de tva forsta fokusomradena vilket gar i linje med
arkitekturprogrammets initiala prioriteringar av formulering och initiering av nya
arbetssatt samt ett forandrat synsatt pa arkitektur.

2.1 Fokusomrade 1 - Kunskapsutveckling, forskning och utbildning

Kunskapsnivan om det nationella arkitekturmalet &r ojamn inom Trafikverkets
olika verksamhetsomraden. Arkitekturfragor ses som ett sarintresse representerat
och hanterat av specialister inom teknikomrade arkitektur. Utifran definitionen
i den nationella arkitekturpolitiken behover den gestaltade livsmiljon ses

som en grundldaggande fradga, som omfattar mer an bara byggnadsverks och
landskapens utformning. | relation till den nationella politiken behdver den
generella kunskapsnivan kring arkitektur hojas och ny kunskap utvecklas.
Detta sker inom Trafikverkets verksamhet och i samverkan med universitet
och forskning. Trafikverket har manga styr- och kravdokument, men det ar fa
av dem som fangar arkitekturfragorna och de som finns behover kompletteras
med kunskapshojande aktiviteter. | en organisation dar arkitekterna inte sallan
arensamma i sin roll i projekten, finns ett stort behov av erfarenhetsutbyte
och gemensam kunskapsutveckling for bade arkitekterna och for Trafikverkets
samtliga verksamhetsomraden pa alla nivaer.

Att samordna utbildningar inom arkitektur ar darfér en viktig del av
Arkitekturprogrammet. Kunskap om arkitekturens varden, effekter och
mojligheter att bidra till hela verksamheten ar en grund for att arbeta
systematiskt. Den kunskapen utvecklas genom erfarenhetsaterféring och
organisatoriskt lirande och samordnas genom programmet. Aven extern
kunskapsutveckling ar viktigt for att kunna samverka med andra aktérer inom
infrastrukturutvecklingen. Det handlar exempelvis om att tillsammans med
branschens konsulter eller andra offentliga aktorer bedriva utbildning eller
larande. Arkitekturprogrammet samordnar ocksa Trafikverkets samarbeten med
universitet och hogskolor i fragor som ror infrastrukturens arkitektur.

Exempel pa genomforda aktiviteter inom fokusomrade 1:

Arkitekturutbildningar f6r atgdrdsbestdllare och projektledare

Trafikverket har systematiserat fortbildning inom politikomradet genom ett
utbildningspaket for organisationens medarbetare. Utbildningarna byggs upp
av tre delar och vander sig till medarbetare inom organisationens olika delar.
Utbildningarna har tagits fram i dialog med verksamheten och innehallet

ar val forankrat i organisationen. Genom att samla arkitekturfragorna i

dessa utbildningar stravar Trafikverket mot att 6ka kunskapen om arkitektur
och gestaltad livsmiljo inom hela myndigheten. Kurserna ar uppskattade

men en storre andel medarbetare behover ta del av kurserna for att 6ka
genomslagskraften.

Den forsta delen ar en kort introduktion till Trafikverkets arkitekturarbete samt en
beskrivning av det ansvar som aligger myndigheten kopplat till politikomradet

gestaltad livsmiljo. Detta ar en digital kurs som planeras att starta 2024.
Till vénster: Norra Ldnken
Foto Johanna Sundstrém
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Del tva ar en kurs for alla pa Trafikverket som pa nagot satt arbetar med
Trafikverkets anldggningar, fran planering till forvaltning. Utbildningen ger

en oversiktlig kunskap om @mnet arkitektur, vilka arkitekturfragor som ar
relevanta i olika skeden av planeringen och utformningen av Trafikverkets
anldggningar samt hur arkitektur kommer in i myndighetens arbetssatt. Detta
ar en digital kurs som planeras att starta 2024.

Del tre ar en tre dagar lang kurs dar deltagarna fordjupar sig i arkitektur

som kunskapsfalt, vilka arkitekturfragor som ar relevanta for Trafikverkets
verksamhet, vilka effekter projekten har i de miljéer man verkar i samt hur
arbetet med arkitektur pa Trafikverket gar till. Kursen stottar medarbetarna

i att sjalva kunna identifiera vilka fragor som &r relevanta i projekten

gallande arkitektur och stadsbyggnad. Kursen har hallits sedan 2015 och far
genomgaende hoga omdomen i utvarderingarna efter genomford utbildning.

Adjungerad professor och doktorandtjénst pa SLU

Behovet av en bredare kunskapsutveckling inom val utformade
transportsystem och landskapsanpassad infrastruktur har resulterat i
inrattande av en ny tjanst pa Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). Tjansten
finansieras av Trafikverket som en del av det strategiska innovationsarbetet
inom hallbara och effektiva transportsystem och svarar mot den
samhallsriktning politiken for Gestaltad livsmiljo pekar mot. Som Sveriges
forsta adjungerade professor i landskapsanpassad infrastruktur tilltradde
Emily Wade tjansten 2020.

Tjanstens framsta syfte ar att 0ka kunskapen om samt néarvaron av
amnesomradet landskapsanpassad infrastruktur. For att gora detta har

de befintliga utbildningarna for landskapsarkitekter utvecklats for att fler
studenter ska kunna tillgodogora sig kunskap kring infrastrukturens paverkan
pa samhadllet. Kursutbudet har kompletterats med en specifik kurs inom
transportinfrastruktur och arbetsféltet ingar nu i kurser pa bada SLU:s campus,
Ultuna och Alnarp. Att utveckla ny kunskap om for Trafikverket relevanta
fragor ar en annan uppgift. Detta arbete sker i nara relation till Trafikverkets
Forskning- och innovationsprogram dar finansiering for forskning har

sOkts i relation till forskning initierad av professuren. Partnerskap har dven
ingatts, genom SLU:s tankesmedja Movium, med kommuner och naringsliv i
pilotprojektet “"Har inne finns en stad”.

En viktig del av arbetet har varit att engagera fler aktorer genom att
bedriva paverkans- och opinionsarbete. Deltagande vid seminarier och
konferenser har skett for att bredda samverkan. Detta har bland annat
skett genom deltagande i Trafikverkets seminarieserie Rorelsens arkitektur,
Samverkansforum for statliga byggherrar samt planering av ett nytt
branschforum for arkitektur och infrastruktur.

Under 2023 tillsattes en industridoktorandtjanst pa SLU finansierat av
Trafikverket. En forstudie visade att forskning saknas kring relationen

mellan vistelse i infrastrukturmiljéer och manniskors psykiska valmaende.
Behovet av ny kunskap kring detta arbetsfalt motiverade en finansiering av
doktorandtjansten med titeln Den restorativa resan. Syftet med studierna ar
att fordjupa kunskapen om vilka faktorer i transportmiljoer som genererar
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stress, ar neutrala eller restorativa, och hur dessa samverkar med varandra.
Doktorandtjansten kommer fortga till 2028.

Transportsystemets arkitektur som ett angeldget dmne inom Trafikverkets
Forsknings- och innovationsplan

Trafikverkets forskning och innovationsplan beskriver amnen som ar

extra aktuella for organisationen att adressera och utveckla sig inom.
Transportsystemets arkitektur lyfts i planen upp som ett prioriterat
kunskapsfalt inom vilken Trafikverket behover starka upp da man inte
svarar upp mot malen. Arkitekturstrategin ar ett verktyg i att uppna malen
och den forskning som genomfors inom @mnesomradet arkitektur ska
svara mot strategin. Att arkitekturforskning ses som ett prioriterat omrade
och mer forskningsmedel darmed riktas mot arkitekturfragorna kan ses
som ett resultat avimplementeringen av arkitekturstrategin. Urval av
forskningsprojekt sker i dialog med Trafikverkets chefsarkitekt.

Inom ramen for Trafikverkets Forskning-och innovationsportfélj har
exempelvis studien Vardagens konst genomforts. Studien syftade till att
undersodka konstens inverkan pa offentliga platser och miljoer ur ett rumsligt
perspektiv. Genom intervjuer, fallstudier och samtal har forfattarna samlat in
kunskap om forutsattningarna for offentlig konst och konstens mervarden for
platser. Projektet har fokuserat pa processer som mojliggor offentlig konst.
Studien har darefter publicerats som bok med extern finansiering.

2.2 Fokusomrade 2 - Arbetssiatt, metodik och processverktyg

I nuldget finns det sdllan dedikerad arkitektkompetens i de planerande eller
forvaltande delarna av Trafikverket vilket innebar att andra kompetenser

an arkitekter utvarderar om mal och krav inom arkitekturomradet ar
uppfyllda eller inte. Flera av de grundldaggande forutsattningarna for

att forverkliga politik for gestaltad livsmiljo, som budgetramar for bade
investering och forvaltning samt malprioriteringar, satts utan narvarande
arkitekturkompetens. Trafikverket arbetar idag utifran ett system med

mal- och resultatstyrning i form av uppféljning av matbara delfaktorer. Den
manskliga upplevelsen, som utgdr grunden for gestaltad livsmiljo, r svarare
och mer komplex att mata pa samma kvantitativa satt. Samtidigt maste
metoder som sakrar att det madnskliga perspektivet tas om hand d@nda finnas.
En utveckling behover ske dar omdomeskunskap, helhetsperspektiv och
forstaelse for infrastrukturens del i det gemensamma samhallsbygget ocksa
utgor en del av styrningen.

Det pagar ett internt arbete inom Trafikverket kring att konkretisera och sprida
kunskap om vad politik for gestaltad livsmiljo innebar — for myndigheten som
helhet och inom de specifika projekten. For att kunna arbeta likvardigt med
gestaltningsfragor i hela Trafikverkets organisation, har Gver aren ett stort
antal stodjande dokument i form av vdgledningar, riktlinjer och styrdokument
tagits fram. Dessa ses Over inom ramen for Arkitekturprogrammet. Det
handlar huvudsakligen om att rensa och férenkla den stora méangden
dokument, samt i vissa fall uppdatera med ny kunskap eller komplettera med
kravdokument for att de ska kunna aberopas i projekt och program. Materialet
behdver samlas och goras mera tillgangligt. Arkitekturprogrammet samordnar
aven behoven av uppdaterade processer for att bedriva ett mer effektivt
arkitekturarbete.
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Exempel pa genomforda aktiviteter inom fokusomrade 2:

Ny metodik fér barnkonsekvensbeskrivningar

Arbetet med barnkonventionen har intensifierats pa Trafikverket sedan

den tidigare ratificeringen gjordes om till lagstiftning i januari 2020. En
forstudie genomfordes initialt for att kartldgga tidigare insatser. Forstudien
visade att dven om mycket gjorts tidigare, drevs arbetet av individer och

inte pa ett strukturerat satt. En helt ny metod for Barnkonsekvensanalys
(BKA) har darfor tagits fram. Metodarbetet har genomforts i dialog med
verksamheten for att kunna matcha verksamhetens processer. Verktyget
bestar av en analysmetodik, en konsekvensbedémning samt en mgjlighet till
att anpassa insatser efter dessa konsekvenser. En checklista som anvands i
atgardsvalsstudier gor att barnrattsaspekten kan inga redan i bestallningen av
atgarden.

Integrerad stadsmiljéanalys av infrastrukturférdndringar

Nar allt fler projekt genomfors i befintliga tatorter har Trafikverket

sett ett behov av att arbeta kompetenshojande och mer systematiskt
kopplat till den paverkan projekt har i stader. En metod for att forsta
effekterna av infrastruktur i tatorter, Integrerad stadsmiljoanalys av
infrastrukturférandringar, har darfor tagits fram. Med stod av Formas och
Trafikverkets Fol-medel har ytterligare ett arbete, med att ta fram digitala
verktyg for att analysera och konsekvensbedéma projekt utifrdn metodiken,
genomforts.. Metoden och verktygen syftar till att stotta bade Trafikverket
och landets kommuner i att analysera och vardera hur olika beslut kopplat
till férandringar av transportinfrastrukturen kommer paverka fysiskt,
miljomassigt och socialt. Projektet har genomforts i samarbete med Chalmers
och inkluderar bade miljé-, och kulturmiljdaspekter samt en socioekonomisk
del. Arbetet kommer att foljas upp av tester i pilotprojekt under 2024-2026.
Metoden och verktygen kommer under den hér perioden att testas i flera
olika skeden i syfte att bade forbattra Trafikverkets leveranser och att forfina
metodiken.

Utveckling av arbetssdttet arkitekturforum inom Nya stambanor

Med syfte att lyfta fragor som har paverkan pa den arkitektoniska kvaliteten
och bygga kunskap internt i organisationen bildades ett arkitekturforum
inom organisationen Nya stambanor. | arbetet med arkitektur medverkar
manga olika kompetenser och roller. Arkitekturforumet fungerar darfér som
en plats att lyfta, diskutera och avvdga olika intressen mot varandra. Forumet
blev dven ett tillfalle att diskutera hur man kan arbeta med arkitektur inom
sndva budgetramar. Deltagarna i forumet har blivit kunskapsbarare och
kunskapsbyggare gentemot sina respektive organisationer. Arbetssattet
utvecklas for narvarande for att kunna anvéndas i flera olika delar av
myndigheten.

Satsning pa arkitekttdvlingar som arbetssdtt

Med syfte att leva upp till Trafikverkets arkitekturmal och arkitekturstrategi
arbetar myndigheten med att implementera arkitekttavlingen som
systematiskt arbetssatt pa Trafikverket. Trafikverkets antagna
arkitekturstrategi podngterar att alla Trafikverkets anldggningar och miljcer
ska ses och beddmas som arkitektur. Tavlingar ar ett verktyg for att fa en
storre verkshojd pa dessa. Fokus for tavlingsverksamheten ligger inte pa
volym utan pa att genomfora tavlingar vid réatt tillfalle och for projekt som
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kraver extra kvalitet. Som ett steg mot detta har ett flertal arkitekttavlingar
genomforts och utvarderats.

Genom en utpekad tavlingskoordinator har Trafikverket etablerat en ny roll
som haller ihop samtliga pagdende tavlingar. | koordinatorsrollen ligger dven
att arbeta for ett enat arbetssatt, att féra dialog med branschen samt att driva
erfarenhetsaterforing och verksamhetsutveckling kring bade arbetssatt och
tekniska l6sningar. Trafikverket har genom tavlingskoordinatorn bjudit in till
rundabordssamtal med branschen for att utvecklas som tavlingsarrangor
samt mojliggora att fler aktorer ges mojlighet att delta. For de av Trafikverkets
projekt som ska eller funderar pa att genomféra en arkitekttavling har en
vagledning for tavlingar tagits fram.

Landskapsanpassning

Landskapsanpassning av transportinfrastruktur bidrar till uppfyllelse

av de transportpolitiska funktions- och hdansynsmalen. Detta gors bade
genom mindre trimningsatgarder i befintlig miljo och vid planering av

nya, stora infrastrukturdtgarder. Som ett satt att hitta ratt strategier for
landskapsanpassning arbetar Trafikverket med att ta fram och férfina metoder
for integrerad landskapskaraktarsanalys. Metoden karaktariserar landskapet
baserat pa landskapets form, tidsdjup och ekologi. Sedan analyseras
landskapets karaktar och funktioner utifran kanslighet och potential i
forhallande till foreslagen atgard. Behovet av en landskapsanalys ses 6ver

i samtliga investeringsprojekt och Trafikverket har under de senaste dren
flera exempel pa god landskapsanpassning. Ekodukten pa E6 vid Hallandsas,
utbyggnaden av E20 i Vastra Gotaland samt den pdgdende byggnationen av
Forbifart Stockholm &r alla goda exempel dar samspelet mellan landskap och
infrastrukturanldaggning hanterats pa ett omsorgsfullt satt.

Under 2023 genomférdes ett arbete med att dokumentera och utvardera
arbetet med utformningen av den strackan av E6 som gar forbi Tanums
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varldsarv i norra Bohuslan. Har var god landskapsanpassning en forutsattning
for att projektet skulle kunna genomféras. Genom att fokusera pa skapandet
av nya upplevelsevarden samtidigt som natur- och kulturmiljovardena
samspelade lyckades man skapa en god helhetslosning dar samtliga intressen
togs om hand. En viktig del av |6sningen var att hitta en gemensam forstaelse
for omradets kulturmiljovarden. Vérldsarvet i Tanumshede &r inte bara
hallristningarna utan aven manniskans och samhallets utveckling med dess
landskapspaverkan: objekten i sitt landskap samt landskapets historiska strak
och bebyggelse. Den nya vagen ar en del av det arvet.

E6 Tanumshede vann Trafikverkets arkitekturpris 2019 och utvarderingen har
identifierat ett antal framgangsfaktorer som visar pa arkitekturens kraft i bade
planering och genomférande av stora projekt. Erfarenheterna sammanstalls
under vintern 2023/2024 i syfte att inkluderas i framtida utbildningsmaterial.

Pilotprojekt for arbete med bild- och formkonstndrlig gestaltning

Trafikverket har intensifierat sitt arbete kopplat till bild- och formkonstnarlig
gestaltning i vag- och jarnvagsmiljoer. Ett forstudie har paborjats kring hur
man pa strategisk niva ska arbeta med fragorna med den befintliga samlingen
samt hur konst ska hanteras i investeringsprojekt. Parallellt har tva pilotprojekt
genomforts i samarbete med Statens konstrad: ett i projekt Varbergstunneln
och ett i projekt Norrbotniabanan. Pilotprojekten underséker hur konst och
konstnarliga kompetenser kan involveras i olika skeden av ett projekt.

Projektet i Varbergstunneln ar ett samverkansprojekt med Jernhusen och
Varbergs kommun. Pilotprojektet syftar till att stérka resendrsperspektivet
utifran en hela-resan-upplevelse dar konsten kan binda samman miljéer och
anldaggningar som planeras, byggs och foérvaltas av olika aktorer.

Pilotprojektet i Norrbotniabanan startade 2020 och undersokte hur konstnarer
kan engageras tidigt i Trafikverkets planeringsarbete. Genom ett utforskande
arbetssatt utvecklade konstnarerna idéer som nu banar védg for nyskapande
samspel mellan konst och transportinfrastrukturen. Tre team med totalt

tolv konstnarer arbetade med en 6vergripande tematik som utgick fran

tid, geografi/landskap och upplevelse. Konstnérernas forstudier har berikat
Trafikverket kunskap om platser och landskap med nya perspektiv som i
forlangningen kan hjélpa till att utveckla strategiska arbetssatt for gestaltning
av langa, sammanhallna transportstrackor i Sverige.

2.3 Fokusomrade 3 - Organisation, roller och personalresurser

Ett flertal av Trafikverkets befintliga maldokument, strategier, verktyg och
arbetsmetoder behandlar teman dér politikomradet gestaltad livsmiljo

har stor moéjlighet att bidra. En utmaning ar att arkitekturens metodik eller
gestaltning inte har nagon tydligt uttalad plats i de flesta av dessa dokument.
Istéllet hanteras arkitektur som ett sarskilt teknikomrade som riskerar att
stallas mot andra teknikomrdden nar malkonflikter uppstar. For att kunna na
langre i arbetet med det nationella malet for arkitektur-, form- och design ar
det darfor avgorande att fa till starkt kunskap och breddad kompetens inom
omradet samt en allman kulturférandring av synen pa arkitekturens bidrag.
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Fragor om hur och nér arkitekturfragor ska hanteras i férhallande

till Trafikverkets huvudprocesser behover fortydligas. For att na de
arkitekturpolitiska malen - och bidra till de transportpolitiska mélen — behover
arkitektkompetens narvara i olika skeden for att sékerstélla en god relation
mellan projektens kostnad och nytta.

Arkitekturprogrammet ansvarar for att utveckla arbetssatt som satter
arkitekten och arkitekturen i fokus. Eftersom verksamheten i stor utstrackning
bygger pa gemensamma riktlinjer och férhaliningssatt sker den utvecklingen
framst genom framtagande av vagledningar samt krav- och radstexter.

Exempel pa genomford aktivitet inom fokusomrade 3:

Utveckling av chefsarkitektsrollen och det 6kande antalet arkitekter totalt

Sedan inférandet av politik for gestaltad livsmiljo har ett storre skifte

skett inom Trafikverket. Rollen som chefsarkitekt har en lang historik pa
myndigheten. Tidigare var rollen relativt fri och ansvarade for ett separat
handlingsprogram. Med det nyligen antagna Arkitekturprogrammet

lyfts arkitekturfragorna in i Trafikverkets I6pande verksamhet pa ett mer
formaliserat satt. Chefsarkitekten blir programchef for en organisation med
en tydligare koppling till samtliga relevanta verksamhetsomraden och
centrala funktioner. Genom Arkitekturprogrammets styrgrupp forankras
fragor i organisationen samtidigt som programmet tar emot synpunkter
fran myndighetens 6vriga delar. Aven projektorganisationerna har sett ett
okat behov av arkitekturkompetens. Allt fler arkitekter ar anstallda inom
myndigheten, vilket har resulterat i att arkitekturfrdgor i dag drivs av en
samlad kompetensgrupp.

2.4 Fokusomrade 4 - Uppféljning, samordning och strategisk
planering av Trafikverkets arbete med Gestaltad livsmiljo

Trafikverket har flera politiska mal att forhalla sig till och det
arkitekturpolitiska malet &r ett av dessa. Samtidigt som mal och krav har
Okat har resurstillgangen inte foljt med for att sakra att Trafikverket har

de kompetenser och den kunskapsutveckling som behovs for att méta
kraven. Trafikverket har fortfarande ett tydligt ansvar att bygga och forvalta
vag- och jarnvagsanlaggningar med fokus pa sakerhet, framkomlighet

och tillganglighet i transportsystemet. Arkitekturen kan bidra till en
kostnadseffektiv forvaltning av hela Trafikverkets karnverksamhet, men

det kraver att resurser och kunskap finns pa ratt plats och i ratt skede.
Arkitekturprogrammet har konstaterat att samordning mellan olika intressen
och malkonflikter saknas vilket behover ses over.

| regeringsuppdraget "Hallbara gestaltade livsmiljoer” (TRV 2021/97161) som
togs fram 2021 noterades ett antal brister kopplade till kunskap om Gestaltad
livsmiljé samt vilka hinder som finns for ett framgangsrikt arbete med
samtliga delprioriteringar inom politikomradet. Ett viktigt medskick var att
regeringen behover fortydliga forvantningarna pa de statliga myndigheterna
gallande politikomradet, samt hur politiken ska relateras och prioriteras i
forhallande till andra uppdrag och mal.
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Exempel pa genomford aktivitet inom fokusomrade 4:

Etablering av ett nytt nordiskt forum for arkitektur inom transportsektorn

Trafikverket &@r en av flera statliga byggherrar som samverkar inom ramen

for Forum for statliga byggherrar. | forumet deltar bdde myndigheter som

i sitt uppdrag agerar som byggherrar samt myndigheter som endast har
tillsynsansvar. Trafikverkets verksamhet skiljer sig i manga punkter fran

andra statliga byggherrar som deltar i forumet. Fa aktorer i Sverige bygger
och forvaltar anlaggningar i den omfattning som Trafikverket gor - det finns
darfor en stor potential i att agera forebildligt i enlighet med malen i gestaltad
livsmiljo. For att mojliggdra ett mer effektivt samarbete med myndigheter
vars uppdrag liknar Trafikverkets har ett initiativ tagits till en ny nordisk
plattform. Den syftar till erfarenhetsutbyte och en bredare dialog tillsammans
med ansvariga transportmyndigheter i de nordiska landerna.

Arbetet bérjade med att Trafikverkets planeringsdirektor och chefsarkitekt tog
initiativ till att inom arkitekturradets arbete undersdka mojligheterna for ett
kompletterande nordiskt forum for arkitektur inom transportsektorn.

En av de externa radsmedlemmarna fick i uppdrag att ta fram en forstudie
som pekade pa gemensamma langsiktiga utmaningar kopplade till de
nordiska landernas transportsystem och de effekter infrastruktursatsningar
har pa stadsliv och landskap. Férslaget om ett nordiskt forum har utvecklats
vidare inom arkitekturradet och utgar fran att framtidens transportsystem ar

Norrortsleden, stédelement och teknikhus
Foto: Johanna Sundstrém
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en aktiv medspelare i samhalls- och stadsutveckling i de nordiska landerna.
Forumet kommer att fokusera pa gemensamma mobilitetsutmaningar som
kraver tvardisciplindra samarbeten och tvarsektoriella I6sningar. Genom att
transportinfrastruktur, arkitektur, landskapsarkitektur, ingenjorskonst och
stads- och samhallsutveckling gar hand i hand mojliggor forumet inte bara
en gemensam nordisk mobilitetsstrategi utan har dven mojlighet att verka
forebildligt pa en global arena.

Etableringen av det nordiska forumet sker under 2023 och 2024. Ett nordiskt
seminarium pa tjanstemansniva och ett nordiskt generaldirektérsmote

ar genomfort under hosten 2023. Planen &r att under 2024 arrangera en
nordisk konferens som blir starten for det nya nordiska samarbetet. Eftersom
Trafikverket ar initiativtagare till forumet kommer myndigheten ocksa vara
vard for den forsta konferensen.

2.5 Fokusomrade 5 - Kommunikation och kultur

Synen pa och anvandningen av begrepp hanger tétt ihop med
organisationskultur. Nar begreppet "arkitektur” likstalls med ett fysisk byggt
objekt — eller den estetiska upplevelsen av en anldggning - ar det svart att
implementera en utveckling av den arkitektoniska arbetsmetoden. Budskapet
i kommunikation av arkitektur behover fortydligas och starkas for att spegla
Trafikverkets arkitekturmal.

Arkitekturprogrammet arbetar for att intern och extern kommunikation ska
bidra till att 6ka forstaelsen for arkitektur som ett breddat begrepp som
innefattar alla aspekter av samhallsplanering. Programmet ansvarar ocksa for
att sprida goda exempel av hur Trafikverket planerar, bygger och férvaltar god
arkitektur. Genom utdelande av Arkitekturpriset satter myndigheten ocksa
agendan kring vad som ar god arkitektur inom hela transportsektorn.

Arkitektur omfattar bland annat kunskap om och arbete med process,
samhallsplanering, ekonomi, analys, samverkan, funktion, anvéandning och
resultat. Genom goda exempel, nyheter och reflektioner sprids bilden av att
det nationella arkitekturmalet endast gar att uppfyllas med gemensamma
malbilder och en forstaelse for hur olika professioner tillsammans kan bidra till
ett bra slutresultat.

Exempel pa genomford aktivitet inom fokusomrade 5:

Trafikverkets arkitekturpris

Trafikverkets arkitekturpris delas ut vartannat ar och syftar till att prisa

och lyfta fram goda exempel som ska fungera som forebilder nar det

galler arkitektur inom transportsystemet. Trafikverket har samarbetat med
Sveriges arkitekter kring priset sedan 2015. Priset delas ut pa Arkitekturgalan
tillsammans med 6vriga arkitektpriser i Sverige, vilket har vackt ett intresse for
transportsektorn hos arkitektkaren.

Processen for att nominera de olika bidragen samt utse en vinnare foljer
Sveriges Arkitekters rutiner for urval men grundar sig dven i Trafikverkets
arkitekturstrategi. Juryn &r oberoende och tillsatts av Trafikverket och Sveriges
Arkitekter och bestar av interna och externa juryledaméter. Priset ges till en
anlaggning som praglas av god arkitektur, det vill sdga en genomarbetad
utformning som samspelar med landskapet och manniskorna.
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Avslutande reflektion

For att na det nationella malet for arkitektur, form och design maste arbetet
standigt utvecklas och aktualiseras. For Trafikverket innebar det att fortydliga
hur arkitektur genom arbetssatt och metodik kan bidra till en battre
resurseffektivitet, fortydligad nytta och anlaggningar som star sig dver tid.
Genom ett utvecklat helhetsperspektiv kan den langsiktiga nyttan visualiseras
och placera arkitekturen centralt i projekten. Det &r strategiskt viktigt

att fa fragor om gestaltad livsmiljo att bli ett gemensamt ansvar for hela
myndigheten, med en tydlig koppling till de transportpolitiska malen.

Genom Trafikverkets arkitekturstrategi har myndigheten lagt en grund fér en
sadan langsiktig utveckling. Genom dterkommande uppdateringar av aktuella
utmaningar med tillhérande arbetsinsatser har Arkitekturprogrammet
mojlighet att anpassa arbetet inom myndigheten for att fortsatta verka
forebildligt for hallbara gestaltade livsmiljoer och darmed bidra till det
nationella malet for arkitektur, form och design.

Detalj bagbro 6ver Viskan, Gdsslésa
Foto: Sofia Lofgren

24 ATERRAPPORTERING HALLBARA GESTALTADE LIVSMILIOER M.M



Dokumentet ar elektroniskt undertecknat



Trafikverket, 781 89 Borlange. Besoksadress: Réda vagen 1
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 50 00
trafikverket.se

Dokumentet ar elektroniskt undertecknat



		2023-12-22T07:52:59+0100
	Roberto Maiorana




