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Upphandlingsprocessen

« Upphandlingsprocessen for forhandlat ¢ Synpunkter pa upplagg och tider kan
forfarande i successiva steg, 6versiktlig lamnas efterhand som vi presenterar
tidplan: stegen

» Prekvalificering med sakerhetsprovning « Fast CAV, utvardering endast kvalitet
— 3 manader

« Forhandling steg 1 - 8 manader
« Forhandling steg 2 — 3 manader
« Forhandling steg 3 — 2 manader
 Tilldelning - 0,5 manad

e Totalt 16,5 manader
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Steg 1 — Prekvalificering

* Ordinarie prekvalificering
— Omsattningskrav
— Referensuppdrag

— Begransningen av antal anbudsgivare
sker under forhandlingsskedet

« Eventuella sakerhetsprdvningar sker i
detta steg
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FOorhandling steg 1 — Hur kan vi undvika en utdragen

process kring riktpriset efter kontraktsskrivning?
Forslag: Entreprentrerna bedomer FU m m for att kunna hjalpa till att
optimera riktpris sa langt mojligt innan kontraktsskrivning

FU

Forfragningsunderlag komplett
— Inklusive projekteringsmodell och FU-modell
— Inklusive projekterad trafiklésning

Trafikverket anger vart forslag pa riktpris och bilagger
kalkyl

Trafikverket anger vart forslag pa kontraktstid och
bilagger resurssatt tidplan

Trafikverket bilagger avtalsutkast som inkluderar ABT 06
Ersattningsform I6pande rékning

Bonussystem inspirerat av alliansmodellen

Process

Entreprendren har under 4 manader mojlighet att
bedoma och lamna synpunkter pa nettotid, nettokostnad,
ersattningsmodell samt avtalsutkast utifran
forfragningsunderlaget samt beddma risk- och
osakerhetspott”. Entreprendrens agerande kommer att
podngséttas vid utvardering.

Trafikverket bedomer synpunkter 2 manader och véljer
att uppdatera forfragningsunderlaget utifran det, darefter
far anbudsgivare nytt forslag att bedoma under 1 manad.

Trafikverket faststaller forfragningsunderlaget, riktpris
samt tidplan under 1 manad.

Anbudsgivare valjer i nasta steg om de vill lAmna in sin
genomfdrandebeskrivning och vara med i den fortsatta
processen.
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Forhandling steg 2 — Utgallringsskede (3 manader), max 3 anbudsgivare
gar vidare till nasta férhandlingssteg

Genomforandebeskrivning lamnas in

Alla anbudsgivare ersatts om

genomférandebeskrivning uppfyller vissa kriterier * Efter anbudspresentationer ges vid

behov mdgjlighet till anbudsgivarna att

« Mdjliga tilldelningskriterier lamna férnyade anbud

— Organisation, samarbete och kommunikation

— Riskstyrning, tidstyrning och kostnadsstyrning » Tre basta anbuden gar vidare till

—  Projekteringsstyrning, produktionsstyrning forhandlingssteg 3 (dessa ersatts med
och arbetsmiljo en storre summa for anbudsarbetet)

— Hantering av trafiken genom arbetsomradet
under byggtiden « | AFB.52 anges vilka tilldelningskriterier

— Bedomning av agerande under som ar i fokus i férhandlingssteg 2 och
forhandlingssteg 1 vilka som ar i fokus i férhandlingssteg 3

— Anbudspresentation ingar i respektive
bedbmning av mervéarde 1-4



@in
Q:; TRAFIKVERKET

Forhandling steg 3 — utvardering av de tre basta anbuden
(2 manader)

Utvardering p& den entreprenadspecifika *  Darefter sker tilldelning

organisationen dar bade bestallare och
entreprendr deltar i 1-2 Workshops

Fokus pa samarbetsformaga
Stod av beteendevetare

Beddmning laggs till mervarde 1 Organisation,
samarbete och kommunikation

Vid denna utvardering laggs storre fokus pa
mervarde 1 och mervarde 5 (bedomning av
agerande under process for framtagande av
riktpris) viktning pa dessa okar i detta skede
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Ersattningsmodell och riskfordelning — Underlag for diskussion

Lopande rakning med riskfordelning efter inspiration av alliansmodellen med
bonuspott och riskpott

Klar definition av vad som inte ingar i riktpris och vad som ar bestallarens risk
Vite vid utbyte av nyckelpersoner

Viten ersatts med avdrag fran bonuspott

Riskpott hanteras separat
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Ersattningsmodell

« CAV ar 12% av kalkylpriset Bonus/ <
.. riskpott
och ar en fast del av _

. Bonus/
ersattningen iskpott | <

Central
— admin +
vinst

120

 De direkta kostnaderna
ersatts l6pande, rorlig del

« Okar de direkta
kosthaderna over
kalkylnivan innebar detta i
praktiken att %-paslaget
minskar i forhallande till
omsaéttning

« ATA ersatts med 12%
paslag pa direkta
kostnader

Central
— admin +
vinst

Fast del

120
f

Fast del

1000
Roérlig del
|
1200

Rorlig del

« Indexreglering fran datum
for kontraktssignering

—

Hur ska vi jobba med Bonus/riskpott och viten for att
minska risker, tidskonsekvenser, jobba proaktivt etc?
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Affarsform forhandling steg 1-3

De flesta medverkande leverantdrer ar positiva till denna upphandlingsprocess.

Nagra leverantdrer undrade om férhandlingsstegen skulle genomforas pa engelska om behov fanns. Trafikverket svarade att
detta diskuteras men nagon form av svensk kompetens kommer att behdvas under upphandlingsprocessen. For att kunna
anvanda all sin kompetens inom foretagen onskade nagra leverantérer mojlighet att prata engelska under
upphandlingsprocessen.

Nagon leverantor tyckte att vissa steg kunde vara nagot langre, en annan leveranttr tyckte att processen upplevdes lang och
att de skulle behéva knyta upp sina nyckelpersoner under lang tid.

Trafikverkets tanke ar inte att knyta upp nyckelpersoner under hela processen utan att specificera i férfragningsunderlaget vid
vilka tillfallen det ar viktigt att dessa nyckelpersoner deltar.

Trafikverket kommer att i forfragningsunderlaget beskriva upphandlingsprocessen i detalj och vilka méten som anbudsgivaren
ska delta pa fysiskt.

Trafikverket planerar att genomfora projektgenomgangar under steg 1.
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Ersattningsmodell

Deltagande leverantorer var generellt positiva till ersattningsmodellen.
Nagra leverantorer undrade over indexering, Trafikverket svarade att riktkostnad och CAV kommer att indexregleras.
Vite pa nyckelpersoner var leverantdrerna positiva till.

Flera leverantorer lyfter att det ar viktigt med denna ersattningsmodell att det finns en tydligt definierad risklista, prissatta
riskerna for att veta hur stor kostnad det kan bli och definiera hur riskerna ska ersattas om de faller ut.

Det namns ocksa av flera leveranttrer att det ar viktigt att tydliggora vad som ska inga i riktpriset och i CAV.

Nagra leverantdrer namner att det i vissa kontrakt med denna ersattningsmodell har funnits ett extra paslag pa CAV for
egen anstalld personal.

Flera leverantorer tycker det ar viktigt att mandat att ta beslut finns ute i organisationen, nara genomfoérandet.

Nagra leverantorer tar upp att de garna ser en bonusmodell dar bonus sker I6pande under entreprenaden, ej allt pa
slutet for att skapa drivkrafter genom hela entreprenaden.
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Ovrigt

Fraga angaende markforhallanden kom upp, uppe vid broarna &r det berg och langre ner mot vattnet &r det
lera.

Flera leveranttrer tog upp att det ar viktigt att Trafikverket har resurser for att kunna hantera denna typ av
kontrakt.

Nagon leverantor tog upp att det &r viktigt att inte gora avsteg fran standarder som gor att det blir svart att fa
tag pa material, tex. Specifika klimatkrav.

Tvarforbindelse Sodertorn planerar att ha en bestéllarkontrollerad forsakring.

Inkvartering kan vara svart for leverantor att hitta foér personal som inte kommer fran Stockholmsomradet,
positivt om TRV kan hjalpa till med sant.

Fraga kom upp om ABT projekteringen ska vara modellbaserad eller ritningar, projekteringen kommer att bli
modellbaserad.
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Stort tack!



