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Upphandling

Vilka utvarderingskriterier tycker ni ar bra?

Ha inte endast harda parametrar som tid och kostnad, ha d&ven med mjuka parametrar. Tex arbetssatt for sakerhet och arbetsmiljo
pga. narheten till spar.

Utvarderingen bor hjalpa bestallaren att se att entreprendrer har forstatt vad som ska goras och riskerna i det.

Nagon namner att bestallaren bor 6vervaga internationell erfarenhet vid mervardesutvardering.

Flera namner genomférandebeskrivning med féljande omraden som forslag for mervarden: genomférandet av entreprenaden,
tidplan/tidsschema, organisation/nyckelpersoner, miljé/klimatreducering, arbetsmiljé och samverkan.

Ar 2 manader for kvalificeringstid och 7 manader for anbudstid rimliga tider?

Ungefar hélften anser att tiderna ar rimliga.

Vissa anser att bada tiderna ar lite korta, sarskilt om vid konsortium.

Vissa tycker att tiderna ar rimliga forutsatt att alla viktiga handlingar ar med fran borjan. Om bestéllaren skickar ut KFU kan det
behdvas langre tid.

Nagon tycker man kan lagga mer tid p& anbudet och mindre tid pa kvalificeringstiden.

Nagon tycker inte att vi ska begransa antalet anbudsgivare.

Nagon tycker att vi inte behover en kvalificeringsfas om vi inte har tankt att begrénsa antalet anbudsgivare till steg 2.

Hur gor vi entreprenad av denna storlek attraktiv?

Bestallare och entreprendr bor dela pa riskerna.

Dialog under annonseringstiden.

Erséttning for anbudsarbete.

Storleksmassigt &r entreprenaden attraktiv men inte ersattningsformen.

Flera foreslar samverkan hog.

Nagon foreslar att jarnvagsdelen ska vara av modellen samverkan hog pga. alla risker.

Nagon tycker att det &ar battre att dela upp arbetena i tva entreprenader, jarnvagsarbetena for sig i en utférandeentreprenad och
resten i en totalentreprenad.

De flesta sager att en totalentreprenad med fast pris inte passar for denna typ av entreprenad. Komplexiteten rérande bland annat
markforhallanden och alla avstangningar gor att man inte kan ha fast pris. Man foreslar istallet riktkostnad och mjuka parametrar.



@in
Q:; TRAFIKVERKET

Upphandling

Hur kan bonus tillampas? Har ni forslag pa vilka delar av kontraktet som skulle kunna vara aktuella?

» Bonus ska kopplas till vad bestallaren vill fa ut. Det behdver vara kalkylerbart och tydligt vad som kravs for att uppna bonus.

» Nagra anser att man tillsammans ska hitta mal som gar att knyta bonus till och tillsammans jobba mot malen.

* Bonus ska inte bara koppla till tid och kostnad.

 Se till att det finns en balans mellan bonus och viten i kontraktet.

* Nagon foreslar bonusar kopplat till hur val entreprendren I6ser problem inom kontraktet.

* Flera ndmner féljande omraden som forslag for bonus: samverkan, arbetsmiljo, miljoé och tid.

» De flesta tycker att det ar bra om bonus regleras arsvis. Pa sa satt kan man félja upp och férandra malen utefter vad som ar viktigt
for projektet.

Hur ska vi gora for att undvika prisdumpning?

« Flera trycker pa hur viktigt det ar att bestallaren ar tydliga i FU. Osékerheter leder till kostnadsokningar. Anbudsgivare
som inte har forstatt alla risker kommer att lamna ett pris darefter. Lat darfor anbudsgivarna inkomma med
genomforandebeskrivningar och exempel pa lIésningar.

« Viktigt att vikta mervarden pa ett korrekt satt. Kompetens och genomférda projekt ska vaga tyngre an pris.

« Nagon foreslar att undvika fastpris och jobba mer med mervarden for att undvika prisdumpning.

Vi vantar pa miljodom i férsta instans och det finns oklarheter kring detaljplaner. Har ni nagra inspel i denna typen
av fragor?

« Alla tycker att vi bor vanta in alla tillstand innan vi publicerar upphandlingen.
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Riskfordelning

Hur ser ni pa risker kopplat till hogt vattentryck och trafik avseende projektering och genomférande?

Alla anser att risker kopplat till befintligheter, som tex geoteknik och trafik, maste baras av bestallaren. Entreprendren ska bara
risker kopplat till utférande.

Geotekniska risker dar Trafikverket star for informationen borde tas av bestéllaren, det maste finnas nat satt som skyddar
entreprenoren fran risker rérande oférutsedda geologiska forhallanden.

Nagon tycker att risker kopplat till geoteknik ar stérre &n risker kopplat till trafik.

Nagon foreslar att bestallaren i ett tidigt skede gora s& mycket undersokningar som majligt for att eliminera risker. Bestallaren
bor sjalva ta tag i riskerna och inte skjuta upp dessa for att sedan lagga pa entreprenoren.

Vilka risker bor Trafikverket resp. en entreprendr bara i en komplex entreprenad av denna karaktéar?

De flesta anser att den som bast kan hantera risken ska aga risken.

Risker som entreprendren kan paverka ska baras av entreprenoren. Stora risker som entreprenoren inte kan paverka bor
bestéllaren bara.

Nagon belyser att materialforsérjning kan innebara en risk om allt inte finns tillgangligt i Sverige och behéver importeras.
Nagon ser betongtillgangen pa Gotland som en stor risk som borde ligga hos bestallaren. Entreprendren tycker att bestéllaren
bor garantera materialpriser.

Ovrig synpunkter kopplat till risk

Tekniska risker och risker kring tagstopp kan vara for stora risker.
Nagra sager att det blir svart med gransdragning om fast och rérligt arvode ska blandas i kontraktet.
Fastpris ar att lagga for mkt risk pa entreprendren.
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Riskfordelning

Vi 6vervager att gora en eskaleringstrappa for hantering av ATA i genomférandet. Har ni ndgra synpunkter pa det?

» De flesta tycker det ar positivt med eskaleringstrappa. Om en eskaleringstrappa ska fungera ar det viktigt att respektive
niva har tydliga mandat att fatta beslut.

« Nagon foreslar att mandat ska finnas langt ner for att snabbt fa framdrift i arbetet.

« Flera tycker att frAgor och problem ska hanteras i ett tidigt skede och att beslut maste fattas pa ratt niva.

« Nagon namner att risken med eskaleringstrappa ar att fragorna inte tas pa projektniva da det ar latt att skjuta fragorna
uppat. Detta i sin tur kan leda till utdragna diskussioner om ATOR.

Ovriga synpunkter kopplat till eskaleringstrappa

 Se Over mandaten, det bor inte enbart vara ombudet som kan signera ATA.
» Efterlevnad av hur trappan fungerar i verkligheten ar det viktiga.
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Jarnvagsdelar och tagstopp

Ar utférandedelen nagot som underlattar for entreprenaden eller hade det varit battre att bara skicka med
ex. 4 st. fasta tagstopptider och lata [6sning tas fram och projekteras av entreprendren i
totalentreprenaden?

De flesta tycker det &r bra med utférandedel fér BEST-arbetena.

Nagon séager att tagstoppen bor vara kompatibelt med andra kritiska moment, som tex flytt av vag.

Nagon tycker att bestallare och entreprendr tillsammans borde planera forberedande arbete infor stoppen.
Nagra anser inte att totalentreprenad &r en optimal I[6sning for denna entreprenad, men om det blir en
totalentreprenad sa foredrar man BEST-arbetena som utférandedel.

Flera anser att samverkan kravs for denna komplexa entreprenad.

Nagra foreslar att bestéallarens projektering ska vara en utgangspunkt som man sedan arbetar vidare med
tillsammans — samverkan.

Granssnittet mellan utférande- och totalentreprenaden behéver vara tydlig.

Vilka risker ser ni kopplat till tagstoppen?

Bestallaren maste ansvara for att tagstoppstiderna ar realistiska och kan hallas.

Nagra anger att det finns risker kopplat till betongtunneln vid tagstopp, det ar viktigt att det finns tillrackligt med
plats for arbeten.

Nagon tycker inte att det forsta och andra tagstoppet ar sa kritiskt, daremot ar det en stor risk vid betongtunneln
med tex sponter.
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Projektering och organisation

Med tanke pa att BEST-delen ar fardigprojekterad, hur lang tid uppskattar ni att ni behéver fran
kontraktstecknandet for att paborja arbetet med sparflytten?

« 6-7 man for att planera innan produktion kan starta.

« Minst 6 manader fran det att man har ritningar framme. Samverkan underlattar och kortar ner uppstartstiden.

* 6-9 man ar rimligt.

« Tid for organisation pa plats ser valdigt olika ut och paverkas mycket av hur 6vriga projekt ser ut.

« Nagra anger att vid samverkan kommer entreprendren framat snabbare eftersom de kan fokusera pa kritiska
delar forst.

« Nagon tycket att det vore battre om hela projektet ar totalentreprenad eftersom entreprentren da kan styra
projekteringen till de deltider som behdver bli klara forst.

Hur lang tid behover ni for att komma igdng med 6vriga arbeten som ingar i entreprenaden och projekteras
av er?

« Nagra sager att det ar bra om bestallaren gjort omlaggningar av VA och el till arbetsplatserna i forvag.

« Nagon sager tvartom att om bestéllaren har gjort férberedande arbeten eller riskinventering sa brukar det leda till
problem.

« Nagra sager att det ar bra att ha lite tid for att fa ihop organisationen, att inte vara for optimistiska utan ha lite tid
emellan de olika delarna. Entreprendren behdver identifiera omfattningen och komplexiteten.
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Ersattning och samverkan

Trafikplats Vardkasen ar upprattad som en styrd totalentreprenad pa fast pris. Det kan tankas finnas olika
I6sningar for hur ersattningsformen skulle kunna se ut.

* Fler foredrar tidig entreprendrinvolvering samt med riktpris.

« Nagon tycker att bestéallaren kan gora kontraktsarrbetena till fast pris och vissa delar pa Iépande rakning, tex
trafikanordningar.

- Bestallaren behover beakta att det kostar mer att rakna pa totalentreprenad.

« Nagon foreslar [6pande ersattning for klimatforbattringar.

« Nagra anser att trafikanordningar ej bor konkurrensutséattas pga. arbetsmiljo.

« Nagon foreslar incitament for att hitta besparingar.

« Bestallaren behover vara beredd pa att forbattra sin &ndringshantering.

 Flera anser att bestéllare och entreprendr bor sitta pa samma kontor for att tillsammans l6sa problem.

« Om samarbetet fungerar ar det battre att kora pa Il6pande med prognostisering. Men, om det finns manga
svarigheter kan det anda bli mer att "braka" om ersattning.

» Flera tycker att tidig samverkan ar det basta alternativet.

« Nagon sager att man bor évervaga mjuka parametrar for samverkan, behover inte vara den mest tekniskt
kompetenta.

« Nagon foreslar en samverkansledare for att driva workshops och liknande.
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Ersattning och samverkan

Vi Overvager att separera trafikanordningar och hantera dessa som en ECI, dvs att vi sétter ett
belopp pa trafikanordningar och tillampar en 80/20 modell for riskfordelning. Har ni nagra
synpunkter pa det?

» Flera foredrar foreslagen ersattningsmodell jamfért med fast pris.

» Flera anger att 80/20 modellen ar balanserad, forutsatt att beloppet som bestéllaren tar fram ar
korrekt.

« Nagon tycker att trafikanordningar inte borde konkurrensutséattas utan borde ligga pa bestallaren.
Modellen i detta avseende boér vara 100/0.

« Nagon foreslar att dela upp hela projektet i olika paket och att enas om budget per paket.
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Trafikverkets organisation

Trafikplats Vardkasen &r ett stort projekt som kraver en kompetent och val forberedd bestallarorganisation for ett lyckat samarbete och genomférande
tilsammans med en entreprendr. Vilka medskick vill ni ge oss att tanka pa nar vi bygger upp varan organisation i detta projekt, kompetensmassigt och
sammarbetsmassigt for en lyckad entreprenad?

Flera tycker att det ar bra att Trafikverket tanker pa detta.

Alla uppger att ratt mandat pa ratt niva behover finnas. Synpunkter kopplat till mandat:

- Mandat ska finnas hos byggledning och pa projektniva, ska kunna hantera den dagliga driften.

- Projektledare maste vara tillganglig i projektet och garna pa plats.

- Narvarande och beslutsfattande - Nar det finns oklarheter uppstar det en dalig stamning i projektet.
- Ha beslutsfattare nara i organisationen.

- Kompetens och mandat langt ner i organisationen.

- Projektet ska kdnna sig trygga i de mandat som man har.

Synpunkter kopplat till specialister

» Stora organisationer med mycket specialister som inte alltid ar synkade internt. Det ar otydligt, spretigt och férvirrande for entreprendren.

* Projektet behdver agera genom att driva Trafikverkets agenda.

 Specialister som féljer projektet pa riktigt (inte bara 5-10%).

+ Projektet behéver nog med resurser for att I6sa problem och arbete for framdrift. Ar det omojligt att ta beslut kommer arbetet stanna.

« Skapa incitament for att fa kontinuitet av personal.

» Ha en blandning mellan konsult och egen personal, inte endast konsulter, de har ofta inte samma beslutsmassighet.

 Specialister ska vara behjalpliga och inte satta kappar i hjulet, det kan ge paverkan pa tid och kostnad, entreprencren upplever att det &r sa i dagslaget.
» Viktigt med samarbete, behdver vara tydligt for specialisterna att de jobbar med entreprendéren.

 Tror Trafikverket hade gynnats av mycket egenanstéllda som kanner ansvar fér det man gor, som ar med fran ax till limpa.

Synpunkter kopplat till samarbete/samverkan

» Attjobba nara ar nyckeln. Forsok att ha beslutsfattande nara projektet.

» Viktigt att &ven Trafikverket ar transparant med vem som ar tilltankt byggledare.

« Workshop for att fa en bild av varandras organisationer. Entreprentren 6nskar garna referenser fran Trafikverkets sida, inte bara tvartom.
« Upplever att det kan vara svart att paverka bestéllarens organisation, personbaserat.

* Ha en mindre organisation om vid samverkan, battre och lattare att jobba ihop.
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Ovriga synpunkter fran entreprenorer

Flera tycker att bestallaren bor indexreglera sarskilt material, tex cement. Nagra namner att indexreglering inte
racker for ett kontrakt med sa lang byggtid. Det maste finnas ett satt att hantera prisokningarna over tid.
Innovation kommer inte att vara aktuellt vid fast pris. Bestallaren maste vara beredd att ersétta for det.

Det ar mojligt att driva anlaggningen pa tex el men det ar langa leveranstider och avskrivningstider pa dessa
fordon. Trafikverket maste driva fragan for att fa till en branschforflyttning.

Om Trafikverket har miljoambitioner som véager tyngre &n kostnad sa behover det vara tydligt stallt i FU.
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Stort tack!



