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TSE301 Trafikplats Kasta

Trafikverket har under mars 2026 genomfort marknadsdialoger infor kommande
upphandling av rubricerad entreprenad. I foreliggande rapport redovisas
Trafikverkets fragestillningar och leverantorernas samlade svar. Féljande amnen
diskuterades:

e Mervarden

e Sysselsattningsskapande atgarder
¢ Masshantering

¢ Kontraktsvillkor

e Samverkan

Ingen information som ar redovisad i denna rapport kan garanteras att inga i
kommande upphandlingsprocess.

Mervarden

Trafikverket avser att utvirdera inkomna anbud utifrén pris och kvalitativa
egenskaper som tilldelningskriterier, med en viktning dir pris utgor 70 procent och
kvalitet 30 procent. Utviarderingen av kvalitet kommer att delas upp i en skriftlig
och en muntlig del.

Den skriftliga delen kommer att omfatta omradena organisation och kompetens,
projekteringsstyrning, produktionsstyrning samt omgivningspaverkan. Den
muntliga delen kommer att besta av fragestallningar som utgar fran entreprenadens
omfattning och innehall.

Sammanfattningsvis ar leverantorerna positiva till det foreslagna uppliagget med en
utvardering baserad pa bade pris och kvalitet samt en uppdelning i skriftlig och
muntlig del. Flera anser att viktningen 70/30 mellan pris och kvalitet dr en rimlig
balans, 4ven om nagra menar att kvaliteten skulle kunna ges nagot storre vikt for att
battre spegla det arbete som ligger bakom anbudets kvalitativa delar.

Den muntliga delen uppfattas generellt som ett bra komplement till den skriftliga
delen och ger entreprendrerna mojlighet att visa hur organisationen arbetar, hur
samarbete fungerar i praktiken och hur olika fragestallningar hanteras. Samtidigt
betonas vikten av tydlighet kring vilka omraden fragorna kommer att beréra samt
vilka roller som bor delta, for att skapa ratt forutsattningar och en rattvis
bedomning.

De foreslagna mervardesomradena bedoms i huvudsak som relevanta. Samtidigt
lyfter flera leverantorer att klimat och héallbarhet, arbetsmiljo, riskhantering samt



samverkan mellan bestéllare och entreprenor ar viktiga aspekter som Trafikverket
bor inkludera i utvarderingen. Ytterligare medskick till Trafikverket ar att flera
leverantorer onskar fa presentera entreprenadens genomforande i samband med
den muntliga delen av merviardesutviarderingen.

Flera leverantorer framhaller dven vikten av transparens i utvarderingsmodellen
och tydlighet kring vad som efterfrégas i genomforandebeskrivningen. Nar det
giller den skriftliga delen foresprakas generellt en begransning av antal sidor for att
premiera genomtankta merviardesbeskrivningar.

Sysselsattningsskapande atgarder

Trafikverket avser att i kontraktet stilla krav pa sysselsattningsskapande atgarder
riktade till dels personer som ar arbetslosa och inskrivna vid en arbetsformedling i
minst en(1) ménad, dels personer som ska genomfora praktik eller larlingsperiod
inom ramen for utbildning eller efter anvisning av en arbetsformedling.
Trafikverket foreslar krav innebarande att entreprenoren ska tillhandahalla totalt
tio platser, fem anstallningar och fem praktikplatser.

Leverantorerna ar generellt positiva till kravet pa sysselsattningsskapande atgarder
och flera bedomer att nivian om fem anstillningar och fem praktikplatser ar rimlig
niva for en entreprenad med den hér storleken och kontraktstid om ca 4,5 ar. Flera
leverantorer menar att upplagget ar genomforbart da sysselsiattningsskapande
atgirder hos underleverantorer ocksa far medriknas i bedomningen av
kravuppfyllelsen.

Samtidigt lyfter flera leverantorer vissa praktiska utmaningar. Byggarbetsplatser
innebar ofta riskfyllda arbetsmoment som kraver ratt kompetens och erfarenhet,
vilket gor att det kan vara resurskrivande att ta in personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Flera betonar ockséa vikten av handledning och att hitta lampliga
arbetsuppgifter, vilket stiller krav pa organisationen.

En dterkommande synpunkt ar att det i praktiken kan vara svarare att ordna
praktikplatser dn anstillningar, medan andra menar att praktik och trainee-
liknande upplagg kan vara lattare att genomfora an direkta anstéllningar. Nagra
leverantorer lyfter dven erfarenheter av begriansat stod fran Arbetsformedlingen i
att matcha kandidater till projekten.

Det finns dven forslag pa moéjliga justeringar av upplagget, exempelvis att infora
incitament for mer langsiktiga anstillningar eller att l4gga storre vikt vid praktik-
och traineeplatser.

Masshantering

Trafikverket planerar att i entreprenaden lata entreprendren ta 6ver massor som
uppstér vid utférandet, vilket innebar att entreprenoren ansvarar for hantering,
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avsattning samt nodvandiga anmélningar och tillstdnd for massor som fors ut fran
projekten. I forfragningsunderlaget kommer vissa kalkylforutsattningar att anges,
exempelvis mangder av PAH-asfalt som ska inga i det fasta priset, dar eventuella
avvikelser fran verkligt utfall regleras. Forutsattningar for ateranvandning av
jordmassor inom projekten kommer ocksa att redovisas. Nar det giller berg pagar
fortfarande utredning kring fragor sa som dgandeskap, incitament for
ateranvandning, samordning i tid med angransande bergtunnlar samt tillgang till

upplagsytor.

Sammanfattningsvis har leverantorerna delade uppfattningar om upplagget for
masshantering. Flera aktorer ser inga storre problem med att entreprendren
ansvarar for jordmassor och hantering av dessa, och vissa foredrar detta eftersom
de har egen kompetens och etablerade losningar for masshantering. Samtidigt
framhaéller flera att det kan vara utmanande att hitta mottagningsanlaggningar,
sarskilt for mjuka eller blta massor, samt att stora volymer kan innebira logistiska
och kostnadsmassiga risker.

En dterkommande synpunkt ar vikten av tydliga kalkylférutsattningar i
forfragningsunderlaget, exempelvis kring mangder och fororeningshalter. Det
minskar spekulation i anbudsskedet och bidrar till mer jamfoérbara anbud.

Nar det giller ansvarsfordelningen anser flera leverantorer att det kan vara en
fordel om bestillaren dger massorna och anvisar mottagningsplatser, eftersom detta
minskar osdkerheter kopplade till tillstdnd, tillgang till deponier och kontakter pa
marknaden. Andra menar diaremot att entreprenoren i stéllet bor ansvara for
hanteringen av jordmassorna.

Vad giller bergmassor fran forskiarningar och tunnlar ar samordning med dessa
entreprenader samt risken for att berget innehaller sulfider de aspekter som flest
leverantorer namner.

Flera leverantorer lyfter ocksa vikten av tillgang till upplagsytor och majligheter att
sortera och ateranvinda massor inom eller i narheten av projektet, vilket kan
minska transporter och skapa bittre massbalans.

Kontraktsvillkor

Ersattningsformen for entreprenaden ar fast pris med indexreglering. Forskotts-
betalning kommer att beviljas med fem procent av kontraktssumman. Betalningen
kommer att ske enligt en prestationsbunden betalningsplan som ar uppdelad i
bygg- och konstruktionsdelar.

Entreprenadindex kommer att tillimpas genom en generell reglering baserad pa en
indexkorg uppbyggd av olika huvudgrupper. Regleringen sker manadsvis. ATA-
arbeten regleras med fast pris, enligt en timprislista eller enligt sjalvkostnads-
principen.



Kontraktet kommer dven att innehélla incitament i form av bonus kopplade till
exempelvis sysselsittning, jamstalldhet och minskad klimatpaverkan. Vidare kan
viten komma att tillimpas, exempelvis kopplat till uppfyllande av
mervardesegenskaper, klimatkrav och sysselsattningskrav. Garantitiden ar tio ar,
med undantag for vaxter och slitlagerbelaggning.

Sammanfattningsvis anser leverantorerna att de foreslagna kontraktsvillkoren i
stort ar vilkdnda och hanterbara, men de lyfter ett antal synpunkter och forslag till
justeringar.

Flera leverantorer efterfragar en motivering till Trafikverkets beslut att garantitiden
ska vara 10 ar, da detta innebér en dndring av bestimmelserna i ABT 06 (5 ar).
Vissa menar att en langre garantitid kan innebara praktiska utmaningar,
exempelvis att behélla resurser 6ver en langre period. Det finns dven synpunkter pa
skotselperioden for planteringar, dar négra foresprakar en kortare tid dn nu
planerade fem stycken hela vixtsasonger.

Nar det giller kommersiella villkor betonar flera leverantorer vikten av en
balanserad fordelning mellan bonus och vite. Bonus ses generellt som ett positivt
styrmedel som kan driva 6nskat beteende. Samtidigt framhaéller flera leverantorer
att viten behover ha ett tydligt tak, exempelvis i relation till kontraktssumman,
eftersom det annars kan finnas utmaningar i att f4 accept internt fran bolaget att fa
lamna anbud. Det finns dven forslag pa ytterligare bonusmodeller, exempelvis
kopplade till tidigare fardigstidllande av entreprenaden eller néjdhet hos externa
intressenter.

Indexregleringen som sker manadsvis uppfattas generellt som positiv, sarskilt mot
bakgrund av prisvariationer pa material som stél, cement och diesel. Samtidigt
betonar nagra leverantorer vikten av tydlighet kring indexkorgens sammansittning
och mdjligheten till specifika regleringar for vissa kostnadsdrivande ravaror,
exempelvis bitumen, stal och cement.

Nir det géller forskottsbetalningen anser flera leverantorer att nivan pa fem procent
ar relativt 18g och att tio procent ar vanligare i branschen, 4ven om vissa inte har
négra invandningar mot den foreslagna nivéan.

Samverkan

Trafikverket avser att frimja samarbete bade fore och under upphandlingen samt
under genomfoérandet av entreprenaden. Infér upphandlingen planeras dialog med
marknaden genom marknadsdialoger, projektgenomgang under anbudstiden samt
en kontraktsgenomgéng fore kontraktstecknande. Under kontraktstiden avser
Trafikverket och entreprenoren gemensamt vilja samarbetsverktyg och arbetssitt,
exempelvis gemensamma mal, métesformer, arbetsprocesser och former for
eskalering av fragor.



Sammanfattningsvis ar leverantorerna mycket positiva till ett arbetssitt som bygger
pa samverkan, och flera framhaller att detta ar sirskilt viktigt i totalentreprenader
enligt ABT 06. En gemensam syn ar att tydliga roller, ansvarsférdelning och snabba
beslut ar avgorande for att samverkan ska fungera val. Flera leverantorer betonar
vikten av att bestillare och entreprenor arbetar mot gemensamma mal och ser
projektet som ett gemensamt uppdrag.

Tidiga dialoger och aktiviteter under upphandlingen, sisom marknadsdialoger,
projektgenomgéngar och platsbesok under anbudstiden, ses som viktiga.

Under entreprenadens genomforande framhalls behovet av strukturerade
samarbetsformer. Flera leverantorer lyfter fram rollen av en samverkansledare,
garna fristaende och involverad tidigt i projektet, som kan driva samverkan, hélla
agendan och sikerstilla att arbetssatt, mal och uppfoljning av samverkan etableras.

Fysiska moten anses generellt viktiga for att bygga relationer, skapa en gemensam
kultur och underliatta kommunikation, sirskilt mellan nyckelpersoner. Digitala
moten kan fungera som komplement, till exempel vid projektering eller nir resurser
ar geografiskt spridda.

Rétt deltagare med tydliga mandat att fatta beslut lyfts som avgorande for effektiv
samverkan, liksom en organisation dar bestéllare och entreprenor speglar varandra.

Ovrigt

Flera leverantorer lyfte fram utmaningar kopplade till ledningsomliggningar och
samordning med ledningsédgare (sidoentreprenorer). Underlag rorande geotekniska
och hydrogeologiska forhédllanden ar ocksa en fraga, dar resultaten fran redan
utforda faltundersokningar har central betydelse for projektets risker.

Négra leverantorer foreslog flera dialogomgéngar for att skapa ett mer attraktivt
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och vil forberett kontrakt, med fokus pa "attraktivt kontrakt”.

Projektets storlek och omfattning upplevs som lagom och intressant, 4ven om vissa
leverantorer framhaller att totalentreprenad pa fast pris innebar en storre
riskexponering mot andra ersattningsformer.

Flera leverantorer tog upp ersattning for anbudsprojektering, dar vissa menar att
det ar avgorande for om de 6verhuvudtaget lamnar anbud, och féresprakar
ersattning till en viss uppnédd fas i upphandlingen. Andra poangterar risker med
projekteringskostnader, behovet av att begriansa antalet anbudslamnare och vikten
av att beskriva befintligheter tydligt for att minska osidkerheter.

Vidare framholls behovet av samordning med tredje part, sarskilt vid stora
anlaggningsprojekt och angransande entreprenader, dar framkomlighet,
masstransporter och BAS-U-ansvar ar centrala. Dokumentationsfragor kring BIM



och ritningsleveranser lyftes, dar olika kulturer inom branschen stéller krav pa
tydliga standarder.

Trafikverket, 781 89 Borlange. Bestksadress: Réda vagen 1
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 50 00
trafikverket.se
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