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Lanna

Bakgrund

Hdsten 2021 bjod Tvarforbindelse Sodertorn in till tidiga dialoger via en ,
oppen webbanmalan for att fa in synpunkter pa konsultuppdragen ) Sy - lega

TSK60 och TSK70. Tillsammans innehaller uppdragen de fyra ‘ \-"(’5 =
trafikplatserna Glado, Lissma, Rudan och Slatmossen. . '

Orlangen vld]a

Tiden for varje dialog var knapp 1,5 timme, vilket innebar att bade -

representanter fran projektet och leverantdrerna behévde vara val N QR

forberedda infor dialogen och respektera dialogreglerna. ‘\o BN

Ekedal N, LSS R
*

Haninge

ol % 4

Dialogerna holls via Skype pa grund av den pagaende Covid-19

pandemin och genomférdes under nov- dec 2021. 7 konsulter deltog.

Bruket Handén

Dialogen grundades pa en presentation med information om uppdragen, Tt e

Adran

dialogregler, viktiga forutsattningar for uppdragen, tidsplan och utvalda Ostorp
fragor. Alla deltagande leverantérer fick presentationen innan deras
dialoger agde rum.

N Trafikplats Rudan
Adran

Oran Trafikplats Slatmossen

Tvarférbindelse Sodertérn har anonymiserat svaren och publicerar har : :
en sammanfattning i punktform av genomférda dialoger for dels TSK60 :3—‘3-:.5 km A dordoro

och dels TSK70.



Iy TRAFIKVERKET

Sammanfattning
dialoger 1 TSK70



Hur tycker ni

att man ska
arbeta med
iInnovationer?

T TRAFIKVERKET

Anstéll eller samarbeta med entreprenadsakkunniga
Specificera tankbara innovationer tydligt i FU
Bra erfarenheter av dagligt arbete med modeller och digitalisering

Svart att hitta drivkrafter med bonusar, battre att hitta drivkraften i
gruppen och gemensam malbild

Ta in sarskilda personer for detta, utvecklingsinriktade resurser
inom ramen for kontraktet, kraver ett annat timpris

Bra med fyra angivna omraden, fundera &ven pa nagot ytterligare

Oppenhet fran B, beredd att investera i innovationer, styr sa lite
som mdjligt i FU till TE, engagemang fran Trafikverket kravs

Beskriv syftet med varfor ni vill arbeta med de olika omradena >
malbilden, underlattar att svara pa mervardesfragor

Bra att arbeta med innovationer i en parallell process, tiden &r
avgorande for att det ska bli innovationer och utrymme att testa
och misslyckas, starta om

Manga parter maste samverka, aven fordonsleverantorer, jobba
ihop med B med flera



Hur tycker ni
att man ska

arbeta med
innovationer?
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Tillsammans ar viktigt, vilja maste alltid finnas och tid
Viktigt med ramar for innovationerna

Viktigt att arbeta tillsammans da bestallaren ofta
behdver bereda vagen

Bra att jobba med innovationsmentor da det ofta blir
lite slitningar

Utredningsfasen kan utvecklas med hjalp av rena
innovationsworkshops, avsteg fran regelverk kommer
att kravas och det maste ske tillsammans, bra forslag
fastnar annars i foreskrifter. Samverka for att utmana
regelverk

Innovationsledare viktigt, anvandning av dessa okar
hela tiden

Koppla till tydliga effektmal och TKI
Vissa konsulter har en intern innovationshub

Snarare forbattringar an att uppfinna nytt

Bryt ut idéer och jobba separat med dessa, utvardera
och valj om de ska anvandas eller ej, mojligen aven i
kommande projekt

Regelverket satter kappar i hjulet for innovationer
Begransa inte innovationerna till fyra omraden
Oppet arbetssatt, nara dialog

Kravstall leveranser i 3D

Diskutera att ta med 4D och 5D modeller (med tid och
kalkyl)

Trafikverkets kravstéllningar minskar mojlighet till
innovationer, undvik framférallt "sa har vi alltid gjort”

Viktigast att Trafikverket skapar en gemensam kultur
pa lagom niva

Forsok korta de langa ledtiderna i Trafikverkets
arbetssatt, granskning och beslutsprocess for
andringshantering



Har ni nagra '

bra erfarenheter

pa hur ni arbetat )

med innovation?
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Beskriv en s ren totalentreprenad som majligt, forsok 6ppna upp
systemhandlingen

Anvand till exempel totalt max 2,5 miljoner i innovationsbonus men
dela upp bonusen i manga sma belopp. Det &r ofta battre, det
haller igang innovationstanket

Flera konsulter namnde exempel med bullerskydd och
presentation av forslag i samband med upphandlingen. Har fanns
ett behov av en ny teknisk I6sning for vilken forslag presenterades



Hur kan man
ersatta for
iInnovation?
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Rorligt arvode med fast pris pa specificerade innovationer

Helst rorligt arvode med incitament, bedriv arbetet med milstolpar
och kontinuerliga beslut

Ersattning rorligt arvode, gillar fasta timpriser i radande marknad,
bonus kan vara bra men grunden ska vara bra betalt

Minst 50/50 mervarden, garna mer, slar inte igenom da vi inte
anvander hela skalan > anvand hela skalan

Kan man dela pa nyttan av innovationer som uppstar i uppdraget?
Fasta timpriser bra i radande marknad, viktigare &n bonus
Kravstéll/vardera: Innovationsledare, Innovationsprocess

Ersattning dels standard, men for innovationer forst bara 90% men
om det blir lyckat och &ven anvands 120%

Viktigt med mer betalt for innovationer men det ska inte racka med
att bara spela in en massa idéer som sen inte funkar

Ok med fast pris fér innovationer men motprestation kravs

Fasta timpriser, inte generellt men i rdédande marknad, ja
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De flesta deltagare anser att totala uppdragstiden ligger runt tva ar

De flesta deltagare tycker att innovationsinslaget paverkar
projekteringstiden men finns de som inte tycker det. En deltagare

Vad ér en ri mlig Ei:?;ggeeﬁt innovationer i sjalva konsultuppdraget eventuellt kan
projekteringstid?

Paverkar
Innovationsinlaget
projekteringstiden?




Hur vill ni
samverka?
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Mycket tid tillsammans i samverkan, inte bara pa
samverkanstraffar. Att jobba tillsammans mer kontinuerligt satter
press pa K och gor att K blir skarpare. Ger mgjlighet att [6sa pa
plats vilket ar bra, bade vad galler resultat och tid. Korta
beslutsvagar ar viktigt

Ett startmote fore stora startmétet for att satta gemensam kultur
kommunikation etc. ger en bra grund for samverkan

Samverka aven med maskinleverantorer och kommuner
(masshantering)

Underlattar for K att planera med Trafikverket varje vecka
Oppenhet ar helt grundlaggande, inte dold agenda

Workshops tillsammans och redan fran borjan nar projektplanen
gors. Det &r bra om nyckelpersoner kan sitta ihop, sarskilt i
inledningen

Gemensam bild av omfattning, tid och budget ar viktigt
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Ar det intressant att
|ata ett storre antal

nyckelpersoner
arbeta heltid i ett
uppdrag av
denna karaktar?
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Ja, manga tyckte det var intressant men 100% ar for mycket,
hellre 80-90%, dock svart for B att beskriva vilka det ska galla

Ja, men inte de mest erfarna, de behdvs i manga projekt

Daremot garna producerande individer med mindre erfarenhet
som samtidigt kan utvecklas

Valdigt individberoende, vissa trivs att vara pa samma stélle lange,
andra foredrar att jobba i manga kortare samtidigt

Nagra deltagare vill att Trafikverket satter den fasta organisationen
med mdjlighet att andra under planeringsfasen

Manga vill slutligt satta den fasta organisationen i samrad under
planeringsskedet

Det kan exempelvis innebéara att en bestdmd period med fasta
timpriser (80-90% tid) erbjuds i forfragan och att den perioden, (ex.
6 man) sedan definieras tillsammans
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Hur tycker ni man ska

reglera och folja upp
konsulter pa heltid?

Fast organisation eller

Incitament till heltid?

T TRAFIKVERKET

Deltagarna uppskattar fasta timpriser, battre &an incitament enligt
nagra deltagare, medan andra deltagare menade att en extra
timpeng pa 100-200 SEK/timme som utgar vid heltid var battre

Nagra deltagare ifragasatte att kopa uppdragskonsulter pa heltid
sa som resurskonsulter i radande resursbrist

Kontinuitet en fordel

Vissa deltagare gillar detta, andra inte alls
Teamperspektivet 6kar, underlattar for uppdragsledaren
Det blir mest nytta for projektet i sig

Nackdel med mindre kompetensutveckling

Incitament + 200 i timmen kan vara bra men racker inte for de
mest erfarna, flest tycker fast timpris satt av bestéllaren ar battre
an incitament i radande marknad

Staller krav pa bra ATR:er for uppfoljning, kravstall redovisning,
inte som mervarde

Behover planeras for att fa loss resurser till den fasta
organisationen, alla ar igang i annat och maste avveckla
efterarbetet (darfor 80-90%)
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Hur ser ni pa
prekvalificering?
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Delade meningar om PQ men inga starka asikter, aven 6ppen
upphandling fungerade for de flesta

De flesta sag ingen mening med att begransa antalet
anbudsgivare men nagra tyckte att man kunde géra de om man
anda hade en PQ

Krav inte for manga referensobjekt i kvalificeringen
De flesta angav 3 manader som en rimlig anbudstid oréknat PQ

Bra med projektgenomgangar under anbudstiden
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Har ni forslag pa
mjuka parametrar
att vardera | anbudet?
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Utvarderingskriterier ska vara kopplade till upphandlingsforemalet
snarare &an att vara mer breda och allménna

Exempel pa lampliga utvarderingsparametrar som angavs var
Innovationsprocess inklusive anvandning av innovationsledare,
genomforandebeskrivning med presentation fran
uppdragsledningen

Det ar viktigt att ange vilken typ av roller som ska delta i
utvarderingen sa att man kan rikta svaren ratt.

Utvarderingskriterier ska spegla projektets mal, till exempel miljo,
masshantering, miljé (vatmarker) och klimat

Man ser ett stort problem i att Trafikverket inte nyttjar hela skalan
0-3 poang. Det innebar att andel varderad kvalitet blir lagre an de
ex. 50% som ar avsikten. Om man inte ska anvéanda hela skalan
bor man utdka %-andelen for kvalitet betydligt. Man foreslog fler
nivaer i skalan for 6ka benagenheten att sprida poangen mer

Overvag att redovisa beddmning av intervju separat fran
bedomning av genomférandebeskrivning, atminstone i
aterkoppling
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Sammanfattning
dialoger | TSK60
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Vad ar en rimlig

projekteringstid for
FU for utforande-
entreprenad?

T TRAFIKVERKET

Tar langre tid an TSK70, 2 &r 6 manader +/- ett halvar tyckte de
flesta var rimligt inklusive granskning



16

T TRAFIKVERKET

Hur vill ni arbeta med

klimatfragor i fram
-tagande av FU for
utforandeentreprenad?

Det gar bra att arbeta med klimatmal aven har, lampligen med
Trafikverkets modeller

Nagra deltagare vill garna kunna komplettera Trafikverkets
klimatkalkyl med egna verktyg, eller genom att anvanda till
exempel CEEQUAL

Mojlig klimatreduktion kan bli begransad pga. vagplanen (och
systemhandling)

Byggbarhetsfragor ar viktiga att arbeta igenom for att minska
klimatpaverkan, aven masshantering ar viktigt

Valj ut prioriterade omraden inom klimat och jobba med dem

Planeringsfasen viktig for att jobba med befintligheter férst under
planeringen istéllet for att starta upp direkt

Det tar lite langre tid att granska TSK60 eftersom det ar FU for
utférandeentreprenad

Nagra av deltagarna saknar prissattning for 0-1 ars erfarenhet i
vara timprislistor, viktigt att ha med dessa for att kunna introducera
nyexaminerade pa marknaden. Galler aven TSK70

Uppdragsledare, Trafikverket satter ofta for hoga krav pa
uppdragsledare, sarskild om man satter samma pa bitradande.
Ofta kan en "hungrig” med mindre erfarenhet gora ett val sa bra
jobb som en med langre erfarenhet. Galler &ven TSK70

Matteknik saknas ofta i E2 bilagan, galler &ven TSK70
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Ser ni skillnader pa

att samverka i ett
FU-uppdrag for
utforande- respektive
totalentreprenad?
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De flesta tyckte att det inte ar nagon skillnad i samverkan
gentemot TSK70, man poangterar att det alltid ar viktigt att
investera i en samverkansledning. En deltagare tyckte att
samverkan &r annu viktigare uppdrag for FU for
utférandeentreprenad. Minst lika viktigt att gora stickprov pa hur
samverkan fungerar som att ha stora gemensamma dagar
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Hur ser ni pa

prekvalificering?
Lampliga parametrar?
Mjuka parametrar att
vardera | anbudet?

T TRAFIKVERKET

Generellt ingen skillnad betraffande PQ jamfort med TSK70

Samma gallande 6vriga fragor kring upphandling férutom att vi inte
ska ha innovationsinslag i TSK60 med nagra mindre undantag

Tryck pa granskningsprocesser i genomférandebeskrivning

Om vi ska arbeta enligt vara grundmodeller, forsok f& med klimat
och hallbarhet i varderingen

Viktigt att beskriva syftet med presentation av anbudet, ar det for
att det ska stallas fragor eller ar mer framstéallningen som &r viktig.
Galler aven TSK70
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Hur ser ni pa att

Jamfora en utforande-
entreprenad med en
totalentreprenad i ett
forskningsprojekt?
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De flesta tyckte att det var helt ok att jamfora enligt ovan, nagon
tyckte att det var lite som att jamfora applen och péaron. Dock
viktigt att doktorander forstar skillnaden pa Totalentreprenad och
Utférandeentreprenad

Generellt var alla positiva till en jamforelse och da kopplat till ett
forskningsprojekt
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Tidiga dialoger ar en
nyckel till framgang

Resultatet fran de tidiga dialogerna kommer att vara till stor hjalp i var planering av Tvarforbindelse
framover. Vi kommer kontinuerligt att halla dialoger med leverantorsmarknaden i framtiden eftersom
Tvarforbindelse Sodertdrn ar évertygade att bra samarbete ar helt centralt for ett framgangsrikt
genomfdrande av programmet. Tvarforbindelse Soédertorn ber alla leverantdrer att regelbundet besdka
programmets webbplats och halla sig uppdaterad om kommande aktiviteter som till exempel tidiga
dialoger. Alla &r varmt valkomna att delta i vara kommande upphandlingar. Hall utkik pa var webbplats!


https://www.trafikverket.se/nara-dig/Stockholm/vi-bygger-och-forbattrar/Tvarforbindelse-Sodertorn/upphandlingar/
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