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Marknadsdialog, TSE301 Trafikplats
Kasta

Med resultaten fran marknadsdialogernas fragestillningar kan Trafikverket nu
informera om en mer samlad bild av marknaden och utifran det perspektivet belysa
vissa viktiga fragor infér kommande upphandling av entreprenad TSE301
Trafikplats Kasta.

Nedan foljer en sammanfattning fran dialogerna:
» Upphandling

» Entreprenadstart
» Produktion
» Minskad klimatpaverkan

> Diskussion om risker

Upphandling

Fraga:

Prekvalificering, ar det viktigt att begridnsa antalet anbudsgivare? (Trafikverket har
som utgangslige att inte begransa antalet anbud efter prekvalificering).

Svar:

Marknaden har en spridd instéllning till begransning av antalet anbudsgivare efter
prekvalificering, men forstar samtidigt utifran ett bestallarperspektiv att det i viss
man kan vara dandamalsenligt. Flera leverantorer framhéller att det inte beh6vs
néagon begransning sett till anbudsarbetets omfattning for TSE301 Trafikplats
Kasta. Andra leverantorer menar att intresset att lamna anbud minskar om antalet
anbudslamnare riskerar att bli for stort.

Ett klargorande fran marknaden avseende en eventuell begriansad prekvalificering
ar att det behover framga pa vilka kriterier Trafikverket gor urvalet, samt att
aterkoppling till marknaden behover ske skyndsamt efter prekvalificeringsfasen.
Marknaden foreslar t.ex. att urvalet kan begrinsas genom att stéilla krav pa
referensprojekt infor anbudsskedet.



Ytterligare ett medskick fran marknaden till Trafikverket ar att fundera 6ver en
ersdttning till marknaden f6r anbudsarbetet i och med det ar ett omfattande arbete
att kalkylera pa en entreprenad i Trafikplats Kastas storlek.

Risker som marknaden lyfter med att inte begrinsa antalet anbudsgivare efter
prekvalificering ar bland annat:

e Overklagan fran andra leverantorer.

e I och med att konkurrensen 6kar om ménga leverantorer far lamna anbud
kan motivationen samtidigt minska.

e Manga anbudsgivare okar Trafikverkets arbete for utvardering samt leder
till en langre upphandlingsprocess.

Fraga:
Bista forhéllandet mellan pris och kvalitet — Vilka mervarden foreslar ni?
Svar:

Marknaden ser att med ritt fordelning mellan pris och kvalitet skapas
forutsattningar for en sund prissattning samt att leverantorer ges mojligheten att
prestera pa kvalitet. En viktning pa 50-70% for pris och 50-30% for kvalitet noteras
som lamplig.

Négra av marknadens forslag pa merviarden ar féljande:

¢ Organisation och resurser — och dess forandring 6ver tid for att mota
behoven l6pande

o Trafikpaverkan — trafik under byggtid
e Tidsplanering

e Miljo- och omgivningspaverkan — minska storningar for tredje man,
masshantering, grundvatten

e Referensprojekt/kompetens

e Beskrivning av startprocessen for projektet

e Redogorelse om genomforande/produktionsskede

e Samverkan — samarbete med Trafikverket

¢ Kostnadskontroll — uppféljning av ekonomi i forhéllande till framdrift.

e Tidigare erfarenheter av klimatreducerande atgarder

Kopplat till mervarden sa lyfter marknaden vikten av tydliga utvarderingskriterier i
forfragningsunderlaget. Sammanfattningsvis ar marknadens 6nskemal att



mervarden varderas hogt, muntligt och/eller skriftligt, sarskilt i entreprenader som
ersatts pa fast pris.

Fraga:
Hur lang rakningstid behover ni for att lamna anbud?
Svar:

Marknaden bedomer att anbudstiden for en totalentreprenad i den hir storleken
uppskattas vara mellan 6 till 9 manader. Man poangterar samtidigt att for lang
rakningstid inte alltid frimjar projektet utan att anbudsprocessen behover vara
effektiv.

Marknaden framhaller vikten av ett tydligt forfragningsunderlag samt hur det
paverkar erforderlig tid for anbudsriakning. Marknaden lyfter dven att man onskar
ett genomarbetat forfragningsunderlag vid publicering. Med det menas att
Trafikverket bor undvika att i KFU infora stora dndringar som paverkar
anbudsforutsittningarna. Pa sa sitt limnas mer utrymme till leverantérerna under
anbudstiden for fragor av det underlag som Trafikverket har tillhandahallit.

Marknaden menar att det ar viktigt att tiden for projektering efter
kontraktsskrivning inte far vara for kort, samt att tid finns for att skapa en relation
med bestallaren och skapa goda forutsattningar for genomforandet.

En leverantor lyfter aven vikten av att Trafikverket informerar marknaden om
publicering av upphandlingen i god tid sa att leverantérerna kan sikerstilla
resursbehovet samt kontakta samarbetspartners.

Fraga:

Det forekommer att Trafikverket i upphandlingar delger information, t ex
amnesomradesmodeller, som ar utarbetat for andra syften &n att utgora
forfragningsunderlag. Hur ser marknaden pa ett sddant upplagg?

Svar:

Marknaden ser flera fordelar med delgivning av handlingar som inte utgor
forfragningsunderlag. Exempel pa fordelar ar foljande:

e Minskar risken for ”spretiga” anbud

e Underlattar anbudsrakningsarbetet



e Okar forstielsen for projektets omfattning och komplexitet och dirmed
undviks spekulationer

Marknadens ser dven risker och utmaningar med att delge ovanndmnda handlingar,
bland annat:

e Det behover vara tydligt vad som ar kalkylforutsattningar och vad som utgor
sa kallad ”6vrig information”.

e Otydlighet kring hur leverantorerna kan/far anvanda underlagen, vilket
riskerar att bli en utmaning i senare skeden under projektering samt
produktion.

Sammanfattningsvis tar marknaden giarna del av handlingar som ar utarbetade for
andra syften, men poangterar vikten av tydlighet i hur informationen kan/far
anvandas.

Entreprenadstart

Fraga:
Vilka forutsattningar behéver ni for en effektiv produktionsstart?

- Ar det nigot Trafikverket kan gora for att underlitta?
Svar:

Under dialogerna lyfter flera leverantorer vikten av en tydlig kravbild i
forfragningsunderlaget, tydliga granskningstider och ett genomarbetat samt
samordnat granskningsforfarande internt hos Trafikverket. Man 6nskar dven en
smidigare hantering nar det géller forslag pa tekniska optimeringar genom t.ex
kortare handlaggningstider och dven utvardera vinster avseende kostnads- och
miljopéaverkan.

Marknaden ser positivt pa Trafikverkets aktiva deltagande under planeringsskedet
tillsammans med entreprenor for att &stadkomma gott resultat. Ett gott samarbete
efterstravas vid entreprenadstart for att minska konflikter och tillsammans klargora
forutsattningar och omfattning. Planering ska omfatta tidplaner, granskningstider,
milstolpar.

Med hénsyn till tid sa ar det fordelaktigt om samtliga avtal med externa parter i
omradet ar signerade och att en teknisk 16sning ar 6verenskommen mellan parter.
Marknaden ser dock att det bor framga tydligt mot externa parter att Trafikverket
ar den som for dialogen med entreprenoren under entreprenadtiden, ingen dialog
far ske utan Trafikverkets vetskap.

Under marknadsdialogerna har flera leverantérer inkommit med synpunkter
avseende Trafikverkets interna granskningsprocess. Marknaden foreslar att man i
administrativa foreskrifter inkluderar granskningsprocessen och tider kopplat till



projektering (inklusive GK3-granskning). Man behover aven ta hansyn till tid da
parter ej ar overens.

En god forutsattning for att komma ingdng med produktion ar genom forberedande
arbeten sdsom ledningsomlaggningar och markforstarkningsarbeten, som av
erfarenhet gar relativt snabbt att projektera. Marknaden forslar att Trafikverket
anger en teknisk 16sning och att det inkluderas en tolkad geoteknisk modell (GBR).

Marknaden ser dven ett behov om ca 3-5 veckor for att 1asa underleverantorer.
Onskemal ar att starta den dialogen med godkianda handlingar.

Fraga:

Hur lang tid bedomer marknaden att projekteringsarbetet for de inledande
kontraktsarbetena kommer ta?

Svar:

Marknaden bedomer att en rimlig tid for projekteringsarbetet ar ca 12 ménader,
varav ca 5-6 manader avser projektering for markrelaterade arbeten och 5-6
manader for projektering av 6vriga ingdende delar i entreprenaden. Detta med
hansyn till att man dven utfort en anbudsprojektering. Marknaden ser en risk att
kompetens tappas om projekteringen drar ut allt for mycket pa tiden, vilket kraver
att Trafikverket har en tillganglig och aktiv organisation som méter entreprenoren.
Langre tid 4n detta anser marknaden inte lampligt i och med att det finns risk att
resurser lamnar projektet.

Marknaden foreslar att faltarbeten ska goras i tidigt skede for att utreda
grundlaggningsmetoder samt ge entreprenorer chansen att stilla fragor.

Fraga:

Planering kontraktstecknande till produktionsstart — vilka moment? (Inga fardiga
bygghandlingar — Marknaden ansvarar for att firdigprojektera alla delar av
entreprenaden).

Svar:

Marknaden har en gemensam syn pa vikten av en validerat och tydligt
forfragningsunderlag ar av stor betydelse for att identifiera viktiga moment i
projektet i tidigt skede. En god forutsittning ar att gemensamt bygga milstolpar
fran start till produktionsslut.

Marknaden foreslar en kravstélld planeringsprocess i handling for att klargora
forvantningar och skapa samsyn mellan parter. Under dialogen lyfter dven
marknaden att oppenheten ar viktigt — Trafikverket bor kommunicera vad som har
varit en utmaning att ta fram i projektering av forfragningsunderlaget for att
motverka att samma process aterupprepas.



Produktion

Fraga:

Trafikverket bedomer att ke-pelare dr en metod som kommer att anviandas for
forstarkning av marken i stora delar av omradet. Hur manga maskiner anser ni att
det gar att ha i produktion samtidigt i en sddan har entreprenad (forutsatt att
utrymmet inte ar en begransning)?

Svar:

Marknaden bedomer att ca 2-3 maskiner ar rimligt, men ser ett behov av att utreda
fragan narmare for att kunna lamna ett tillforlitligt svar.

Kopplat till frdgan ser marknaden flera aspekter som behover beaktas, bland annat
kostnadseffektiviteten, produktionstidplanen, samordning med 6vriga pagaende
entreprenader, logistiken med transport av kalkcement och 6vrigt material samt
utrymmet inom arbetsomradet. Marknaden lyfte &ven mojligheterna till att titta pa
tekniska 16sningar som kan gynna projektet med hansyn till logistiska-, material-
och klimataspekter. Detta aven med hansyn till risk for materialbrist.

Fraga:

Trafik under byggtid — Onskar marknaden att Trafikverket redovisar en
trafiklosning i forfragningsunderlaget?

Svar:

Marknaden ar 6verviagande positiv till att Trafikverket delger en genomforbar
trafiklosning i forfrdgningsunderlaget men framhaéller dven att det inte ar
nodvandigt. Fordelar ar att det skapar battre anbudsforutsattningar, undviker
spekulationer och ur ett sikerhetsperspektiv kan det vara bra att detta ar kravstallt i
forfragningsunderlaget. Marknaden framhaller dock att det ar fordelaktigt om
leverantoren ges mojlighet att redovisa egna trafiklosningar. Ett medskick fran
marknaden ar att Trafikverket behover utreda kidnna sig trygg med att det finns
mojliga losningar som gar att genomfora.

Fraga:

Entreprendrens projektering for bygghandlingar. Amnesomradesmodeller dr som
utgangspunkt kravstillt i FU. Hur ser marknaden pa detta i forhéllande till att
framstilla “traditionella” ritningar?

Svar:

Det rader olika erfarenheter med anvindning av amnesomradesmodeller ute i
marknaden. En leverantor foreslar att Trafikverket kan kravstilla i vilket format



slutdokumentation ska levereras, men ser garna att leverantoren ges majligheten att
valja hur man tar fram bygghandlingar d.v.s. pa ritning eller i modell. En nackdel
som diskuteras dr bland annat att 3D-modellering ar kostnadsdrivande, vilket
behover viagas mot behovet.

Marknaden ser giarna att Trafikverket ser over en hybridlosning och att Trafikverket
besitter en BIM-resurs som aktivt stottar leverantoren med modelleringsarbetet for
ett smidigt genomforande.

Under dialogen har dven négra leverantorer kommunicerat att man gérna ser att
man tillvaratar erfarenheter fran andra projekt. De framfor ocksa vikten av att
modellerna ar anvandarvanliga — upplasta” och innehaller n6dvandig information.
Modellhantering underlittar &ven samordningen och planering av arbeten.

Minskad klimatpaverkan

Fraga:

Det ar viktigt for Trafikverket att sinka klimatpaverkan, t.ex. genom:
- Material
- Fossilfria drivmedel

Hur skulle ni rekommendera Trafikverket att skapa forutsattningar for detta i
forfragningsunderlaget? Ska-krav och/eller bonus/vite?

Svar:

Marknaden ser positivt till de klimatkrav som Trafikverket stéller och menar att det
ar bra att Trafikverket bidrar till utvecklingen i branschen. En utmaning i detta ar
dock att Trafikverket behover kravstilla de klimatreducerande atgarderna i
forhallande till pris och tid.

Som ett exempel lyfter en entreprenor att det finns en (1) ke-maskin som drivs pa el.
En viktig aspekt dr dock maskinens kompressor — denna kommer inte klara av
kapaciteterna i TSE301 Trafikplats Kista som det ser ut idag.

Ytterligare en utmaning som marknaden ser ar fordonskraven i forhallande till
massunderskottet och logistiken i denna entreprenad.

Marknaden besitter erfarenheter av att klimatkalkyler ofta &r alltfér “grova”, och
baserat pa det foreslar marknaden att skallkrav ska undvikas. Istéllet féreslar man
att leverantoren sjilv kan se 6ver klimatreducerade atgarder men att Trafikverket ar
tydliga med vart atgiarderna ska goras.

Ytterligare ett 6nskemal som framkom under dialogerna ar ska-kraven bor vara
realistiska i forhéllande till vad marknaden har att erbjuda — med ett tydligt och
specificerat utgangslage om vad man kravstiller och utgar ifran. Ett alternativ till
att kravstilla kan forslagsvis vara att ha klimatreducerande atgiarder som ett
mervarde.

10



Marknaden lyfter att en drivande faktor for klimatreducerande atgarder ar att ha
incitament. Man ser garna att Trafikverket och entreprendren arbetar tillsammans
for att astadkomma nagot.

Sammanfattningsvis ser marknaden att det behover finnas en balans mellan vite
och bonus — samt undvika att inkludera vite och skadestand i kontraktet.
Forfragningsunderlaget behover vara kalkylerbart och ha en god niva pa
riskfordelningen.

Diskussion om risker
Fraga:

Trafikverket ser idag vissa risker som kan paverka genomforandet projektet,
exempelvis:

e Omvarldslaget

¢ Tillgdng pa cement framéver

e Markforhallanden (bergnivaer, jordlager)
Svar:

Marknaden lyfter att det i entreprenadkontraktet behover finnas modeller for
indexreglering och avtalsvillkor vid eventuella forandringar i omvarlden som faller
utanfor leverantorernas kontroll. Detta eftersom dessa fragor paverkar
leverantorernas riskpaslag i projektet.

Marknaden har framfort vikten av att Trafikverket som bestallare tar tillvara pa
erfarenheter fran andra Trafikverket anlaggningsprojekt dar utfall ej har varit
gynnsam for leverantérer. ABTo6-kontrakt behéver innehalla genomarbetade och
tydliga kontraktskrav men ménga leverantorer har tolkat kontraktsvillkoren
annorlunda dn Trafikverket sjélva.

Ytterligare en risk som marknaden ser ar kombinationen av fast pris for
projektering av bygghandlingar. Marknaden ser géarna att Trafikverket ser 6ver
mojligheten att omfordela riskerna med fast pris for kontraktsarbetena till att
entreprenoren i stillet projekterar pa lopande rakning och utfor produktionsarbetet
till fast pris.

En annan risk som uppméarksammades under dialogerna ar kraven pa kompetens
motsvarande Betongklass 1. Marknaden ser det som en utmaning att hitta
tillgangliga resurser med riatt kompetens i och med att det ar konkurrens mellan
olika Trafikverksprojekt.

Avseende risken for begriansad tillgang till cement framéver har marknaden en
samstdmmig uppfattning gallande behovet av en sund riskférdelning mellan
leverantoren och Trafikverket. Inte bara kostnaden utan dven tiden for projektets
genomforande paverkas om cement behover transporteras fran utlandet.
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Vad giller masshantering i projektet anser flera leverantorer att detta ar en
utmaning beroende pa Trafikverkets information om massunderskott samt hur
markforhallandena ser ut i omradet.

Marknaden framhaller vikten av att det finns tydliga data i forfragningsunderlaget
avseende bland annat markforhallanden och tolkning av bergoverytans nivaer i
omradet. Ytterligare en utmaning som marknaden namner ar grundvatten-
forhallandena och att astadkomma tita sponter pa de djup som erfordras.
Utredningar avseende lerans skjuvhéallfasthet vid betongpalning ar en risk som det
bor lamnas uppgifter om i forfrdgningsunderlaget. Sammanfattningsvis kan de
geotekniska forhallandena inte lamnas alltfor 6ppna for leverantorernas tolkningar.
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Trafikverket, 781 89 Borlange. Bestksadress: Réda vagen 1
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 50 00
trafikverket.se
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