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Sammanfattning

Trafikverkets beslutsunderlag vid infrastrukturatgarder ska forbattras vad galler
kunskapen om konsekvenser for néringslivet, genom ett arbete i sex delar varav
detta projekt ingdr i den forsta. Projektet har tagit fram en metod, kallad FKB —
Foretagsekonomisk konsekvensbeskrivning, med tillhdrande verktyg for att besk-
riva de foretagsekonomiska effekterna av en atgard. Metodutvecklingen har base-
rats pa tidigare utfort arbete inom Trafikverket samt intervjuer med naringslivsre-
presentanter och experter. | intervjuerna avhandlades foretagens transportsituation,
huruvida olika atgarder paverkar foretagens verksamhet och kostnader och pa vil-
ket satt, samt tankar om utformningen av FKB.

FKB kompletterar beslutsunderlaget jamte den samhéllsekonomiska bedémningen
och skiljer sig fran exempelvis den samhéllsekonomiska kalkylen genom att inte
vara generaliserande utan i stéllet bidra med belysande exempel. Metoden utgar
fran att atgardens paverkan pa ett antal grundlaggande transportparametrar &r kand.
I en inledande analys avgors huruvida det for varje enskild atgard finns behov av
en FKB, genom att anta att bade paverkan pa transportparametrarna och koppling
till godsrelevant strak eller nod maste foreligga for att betydande foretagsekono-
miska effekter ska uppsta till foljd av atgarden. | de fall FKB ska genomforas, be-
doms ocksa huruvida effekterna blir framst regionala eller nationella och FKB:s
utformning beror pa utfallet av denna bedémning.

De foretagsekonomiska effekterna beskrivs utifran kartlaggning av ett antal kom-
pletta transportkedjor som berors av atgarden. Urvalet av transportkedjor ar ett
centralt problem, som angrips bland annat via transportérerna. Information samlas
in fran avsandare och mottagare av godstransporter och transportérer med hjélp av
frageformular, vars yttersta syfte ar att ta reda pa hur atgarden bedéms paverka
varudgarnas kostnader. Olika intresseorganisationer, exempelvis branschorganisat-
ioner eller sammanslutningar av transportkdpare, involveras i processen for att
komplettera bilden som ges av varuédgare och transportorer.

I samband med genomforandet av FKB tas lampligtvis tillfallet i akt att samla in
annan anvandbar data och all insamlad data bor lagras pa ett strukturerat satt for att
senare kunna anvandas till att utvardera och vidareutveckla bade FKB och andra
metoder och verktyg. FKB-verktyget bestar av en Excelfil med formular och sam-
manstallningar som fylls i av anvandaren och tillhérande instruktioner i ett separat
dokument. Innan verktyget vidareutvecklas bor pilottestning och utvérdering ske.
Sist i rapporten presenteras ett antal forslag pa hur verktyget, efter att inledande
testning och eventuella anpassningar gjorts, kan vidareutvecklas.
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Rapporten, verktyget och instruktioner till verktyget har tagits fram av Nina Mo-
dig, Patrik Benrick, Olle Arwidsson och Moa Berglund. Aven Mona Pettersson,
Jonas Waidringer, Pia Sundbergh, Hakan Berell, Camilla Bystrom, Kristina Sch-
midt och Carina R Nilsson pa WSP har medverkat i projektet. Kontaktpersoner pa
Trafikverket har varit Petter Hill och Petter Wikstrom. Aven Erik Norlin, Par
Strém, Agnes von Koch, Peter Palholmen och René Braune har bidragit med in-
formation.
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1 Inledning och bakgrund

Trafikverkets beslutsunderlag vid infrastrukturatgarder ska forbattras vad galler
kunskapen om konsekvenser for naringslivet, genom ett arbete i sex delar varav
detta projekt ingar i den forsta.

Trafikverket paborjade under 2010 ett arbete med att forbattra beslutsunderlaget
vid infrastrukturatgarder géllande konsekvenserna for naringslivet. Arbetet sam-
manfattas i PM:et “Foretagsekonomiska effekter i samband med samhillsekono-
miska beddémningar av investeringar — PM 17 (Hill, 2011). Bakgrunden &r den att
de samhallsekonomiska bedomningarna fatt kritik for att inte fanga naringslivets
kostnader och nyttor i tillracklig utstrackning. Detta ska atgardas genom ett projekt
i sex delar, varav den forsta delen handlar om att ta fram ”en deskriptiv metod som
dels sammanvéager information fran naringslivet pa ett objektivt satt och som dels
sakerstaller ett adekvat slutresultat som harmonierar val med det 6vergripande ma-
let for den samlade effektbedémningen” (Hill, 2011). I ndimnda PM presenteras ett
utkast pa en sadan metod, som bendmns “Foretagsekonomisk konsekvensbeskriv-
ning” (FKB). Metoden bestar av fem steg:

1) Bedomning av om atgarder fordrar en FKB. En FKB behdver endast ge-
nomféras om atgarden véntas fa betydande konsekvenser for foretagen.
Detta kan bedomas bland annat genom paverkan pa foljande sju paramet-
rar:

e Transporttid

e Transportstracka

e Robusthet och tillforlitlighet i transporttid
o Kapacitet

e Godsskador

e Tillganglighet

e Lastning/lossning/transfer

2) Planera hur intressenter ska involveras i processen. Om beddmningen i
steg 1) varit att atgarden far betydande konsekvenser pa foretaget, gors i
steg 2) ett urval av vilka foretag eller andra organisationer som berérs och
ska fa lamna sina synpunkter.

3) Mal och redovisningsverktyg. | detta steg sker insamling av synpunkterna
och dessa struktureras.

4) Genomfor analysen. Utifran den insamlade informationen gors bedom-
ningar med det valda verktyget.
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5) Sammanstall resultatet och dra slutsatser som fors in i den samlade effekt-
bedémningen.

| PM:et skissas idéer for de olika stegen upp. WSP:s uppdrag har varit att utifran
detta underlag ta fram en praktisk tillampbar metod med tillhérande verktyg inklu-
sive manual, som resulterar i en beskrivande bild av de foretagsekonomiska konse-
kvenserna av en infrastrukturatgard.

2 Projektbeskrivning

Projektet har tagit fram en metod, kallad FKB — Foretagsekonomisk konsekvenshe-
skrivning, med tillhérande verktyg for att beskriva de foretagsekonomiska effekter-
na av en atgard.

Syftet med projektet ar att vid infrastrukturatgarder ge beslutsfattarna battre kun-
skap om konsekvenserna for naringslivet. Projektets mal har varit

e En metod med tillhérande verktyg for att beskriva féretagsekonomiska ef-
fekter for naringslivet pa ett jamforbart satt.
e Dokumenterad handledning fér anvandningen av metoden/verktyget.

Tillampning av verktyget ska resultera i en foretagsekonomisk konsekvensbeskriv-
ning (FKB). ”Pa ett jamforbart sitt” innebar har att olika FKB:er ska vara jamfor-
bara. Metoden ska anvandas i samband med den samlade effektbedémningen
(SEB) och innefatta en deskriptiv och en kvantitativ del. Resultatet skall bidra med
input till den samhéllsekonomiska bedémningen vad galler foretagsekonomiska
effekter. Metoden skall ses som ett komplement till den samhallsekonomiska be-
démning som gors idag och en borjan pa en framtida komplett bedémning.

Resultatet kommer eventuellt att vara intressant for att utveckla de féretagsekono-
miska beddémningarna i Samgods eller TAPAS men det ligger langre fram i tiden
och omfattas inte av detta projekt. Det har dock funnits med som en tanke genom
projektet da metoden har utvecklats.

Metoden kan tillampas pa alla typer av atgarder i alla steg i fyrstegsprincipen, men
dess omfattning och utformning kan anpassas till atgardens karaktar och storlek.
Utvardering och testning av metoden har inte ingatt i projektet. De foretagsekono-
miska konsekvenserna bedoms endast utifran effekter pa godstransporterna — na-
ringslivets 6vriga transporter behandlas inte.
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3 Datainsamling

Metodutvecklingen har baserats pa tidigare utfort arbete inom Trafikverket samt
intervjuer med naringslivsrepresentanter och experter.

Framtagningen av metoden har baserats pa det arbete som gjorts tidigare av Trafik-
verket, som sammanfattas i PM:et “Foretagsekonomiska effekter i samband med
samhallsekonomiska beddmningar av investeringar — PM 1 (Hill, 2011) samt en
underlagsrapport till detta arbete, “Foretagsekonomiska vérdering av infrastruktur-
projekts effekter, en forstudie” (Jensen, 2011). Utdver detta har 11 intervjuer med
naringslivsforetradare genomforts, med syfte att samla in information om hur fore-
tag i dagslaget paverkas av och hanterar effekter av infrastrukturatgarder samt hur
ett bra tillvagagangssatt for att utvardera foretagsekonomiska effekter skulle kunna
se ut. Intervjupersonerna ar

e representanter for logistik- och transportforetag inom bade industri och
handel

e representanter for varuagare inom transportintensiva branscher

e erfarna experter inom transport och logistik

Nedan presenteras de viktigaste slutsatserna fran intervjuerna samlat.

Da projektet beror manga olika aspekter sa som samhallsekonomi, foretagens lo-
gistik och ekonomi, politiska beslutsunderlag med mera, har flera personer som
jobbar med infrastrukturplanering pa olika satt inom WSP involverats i projektet.

3.1 Intervjuer med naringslivsforetradare

| intervjuerna avhandlades foretagens transportsituation, huruvida olika atgarder
paverkar foretagens verksamhet och kostnader och pa vilket sétt, samt tankar om
utformningen av FKB.

Intervjuer har genomférts med foljande organisationer/personer:

e Schenker
e NextPart
e SSAB

e SCA Transforest
e Green Cargo

e Scania

e Soren Belin

e PostenNord

e Stora Enso

e Coop Logistics
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e Volvo Logistics

Dessutom har ett antal intresseorganisationer for transportérer och transportkdpare
kontaktats. Under intervjuerna, som varade under 1-2 timmar, avhandlades ett brett
spektrum av fragor relaterade till foretagsekonomiska konsekvenser av olika fak-
torer i foretagens logistiknatverk/transportlosningar. Forst diskuterades foretagets
transportupplagg och logistik generellt, for att fa en uppfattning om vilka strak som
ar viktiga, hur styrande varuédgare respektive transportor ar i utformningen av
transporterna, vilka problem som finns i infrastrukturen, vilka varor och volymer
det ror sig om, etc. Dérefter diskuterades olika atgarder i infrastrukturen — vilka
som paverkar verksamheten och kostnaderna mycket respektive lite, vilka effekter-
na blir, och s& vidare. De sju parametrar som en atgard vantas kunna paverka
(transporttid, tillforlitlighet, lastning/lossning/transfer, transportstréacka, kapacitet,
godsskador, tillganglighet) diskuterades och vilka av dem som ar viktigast for fore-
tagets kostnader och varfor. Aven foretagets marginaler och flexibilitet i tid och
transportsatt diskuterades. Slutligen fick respondenterna beratta om hur kommuni-
kation med Trafikverket fungerar i dagslaget och hur man skulle 6nska att fa lamna
synpunkter i en FKB, samt vilka foretag de anser ska tillfragas.

Infrastrukturatgarder som paverkar foretagen

Manga av naringslivsrepresentanterna vi talat med har svart att namna enskilda
atgarder som haft stor positiv eller negativ betydelse for deras transporter. Ett ater-
kommande svar ar i stallet att det som paverkar dem mest ar det som inte gors.
Manga organisationer har dven tydliga asikter om vilka atgarder som skulle fa stor
paverkan pa deras kostnader, bade direkt och indirekt, exempelvis genom forbétt-
rade eller forsdmrade konkurrenskraft och kundrelationer. Det handlar 6Gverlag
framfor allt om robusthetsatgarder, storstadsproblematik och utbyggnad av kapa-
citet pa jarnvagen. Storningar och upplevd storningsfrekvens i jarnvagstrafiken
orsakar bade stora direkta och indirekta kostnader, och leder till att lastbilstranspor-
ter anvands i storre utstrdckning. | flera fall har &ven styrmedel och restriktioner
namnts som nagot som haft eller skulle kunna ha stor paverkan, exempelvis 6kad
flexibilitet i viktrestriktioner pa skogsvagar eller tillstand att distribuera varor natte-
tid i staden. | vissa fall har foretag samarbetat med Trafikverket i genomforandet av
atgarder som har varit extra viktiga for dem. De intervjuade foretagen ar ocksa
eniga om att 6nskade, stora atgarder ar allmant kanda, exempelvis Marieholmsbron
och infrastruktur ”Vister om Vinern”. Det bor dock papekas att detta inte nodvan-
digtvis medfor att naringslivet ar helt dverens om vilka de dnskade atgarderna ar.

Transportkriterier

I bakgrunden ndmns sju parametrar som identifierats som kostnadsdrivare for fore-
tagens logistikrelaterade kostnader och som i olika utstrackning forvantas paverkas
av olika atgarder. Dessa ar:

/,/./.WSP 8 Analys & Strategi
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e Transporttid

e Transportstracka

e Robusthet och tillforlitlighet
e Kapacitet

e Tillgénglighet

e Godsskador

e Lastning/lossning/transfer

Da intervjupersonerna tillfragats om vilka av dessa som ar viktigast for deras verk-
samhet eller for naringslivets transporter i Sverige (i de fall da respondenten inte
foretrader ett foretag), har robusthet och tillforlitlighet alltid ndmnts som en viktig
faktor. 1 manga fall uttrycks att det viktigaste inte &r hur lang tid transporten tar,
utan att man vet ndr godset kommer fram. Faktorn bendmns ocksa som ”’planerbar-
het”.

En annan faktor som aterkommer &r systemtéankande och ett langsiktigt arbete med
atgarder som hanger ihop med varandra. Nyttan som kan uppsta av vissa atgarder
kan inte utnyttjas fullt ut forran andra atgarder genomfors — om foretagen tryggt
ska kunna anpassa sig efter atgarderna behdver man veta att det finns en plan for
aterstaende atgarder som kompletterar systemet.

Flera respondenter menar att atgarder som okar kapaciteten, genom att tillata langre
och tyngre fordon, har stor inverkan pa deras kostnader. Men aven kapacitet som
skapas genom bra informationssystem och effektiviseringar n&mns som betydelse-
full. Kapacitetsfragan hanger ocksa ihop med parametern tillganglighet, i meningen
att fa tillracklig tillgang till det trafikslag (ofta jarnvag) man énskar anvanda sig av,
for att minska sina kostnader.

Fasta kostnader genom avgifter och andra styrmedel namns ocksa som en parame-
ter som har inverkan pa kostnaderna, liksom regler for exempelvis kor- och viloti-
der. Detta kan inte sorteras in under ndgon av ovanstaende parametrar utan far be-
tecknas som en Ovrig kostnadsdrivare.

For jarnvégstransporter ndmns lastning/lossning/transfer som en viktig kostnads-
drivare, till exempel da atgarder medfor att vaxling kan ske utan omkoppling till
diesellok.

Forutom parametern tillforlitlighet, som ndmns av alla respondenter, beror svaren
mycket pa bransch och typ av gods som fraktas. Foga forvanande orsakar exem-
pelvis godsskador storre kostnader for ett foretag som fraktar hdgvardigt och kans-
ligt gods an for de som fraktar bulkbetonade ravaror. Dock har samtliga parametrar
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diskuterats i atminstone en intervju, vilket tyder pa att samtliga av parametrarna &r
relevanta att ta hansyn till i en FKB.

Metod for FKB

Manga naringslivsrepresentanter tycker att de i dagslaget har en bra kommunikat-
ion med Trafikverket och menar att Trafikverket vet vilka atgarder som &r viktiga
for foretagen. Det bor dock papekas har att intervjuerna har skett med féretradare
for stora foretag som képer mycket transporter och det &r antagligen de foretagen
som lagger mest kraft pa att gora sin rost hord.

Pa samma satt menar flera att det redan gjorts manga utredningar av vilka strak och
noder som &r viktiga for flodena genom Sverige och det ar ként vilka atgarder som
skulle innebéra en stor nytta. Kapacitetsutredningen med tillhdrande remissvar
namns ofta, liksom andra utredningar. Detta bidrar ytterligare till det stAndpunkten
att det bor vara kant huvudsakligen vilka atgarder som ar av stor betydelse for na-
ringslivet.

| princip alla respondenter hanvisar till intresse- och branschorganisationer, som
exempelvis Naringslivets Transportrad, for att fora naringslivets talan eller som
kanal for att hitta ratt urval for insamling av information vid en FKB. De intresse-
organisationer vi talat med har dock svart att géra generella uttalanden for sina
medlemmar om olika atgarder, forutom for ett fatal fall. Daremot anvander de
garna sitt natverk for att formedla kontakter, samla in information fran eller sprida
information vidare till sina medlemmar.

Aven lansstyrelser och regionala godstransportrad namns som bra forum for att
hitta information om hur godstransporterna paverkar olika foretag och branscher.
Sammanfattningsvis verkar de néringslivsforetradare vi talat med vara av uppfatt-
ningen att det inte &r svart att hitta ratt organisationer och foretag att kontakta vid
genomfdrandet av en FKB, eftersom majoriteten av de svenska transportkdparna
finns representerade i flera forum som kan anvandas som kanaler. En annan vag for
att hitta “rdtt” varudgare ar att ga via speditorerna och transportérerna, som hante-
rar en stor del av godset som fraktas.

Andra vagar som namns till att dra slutsatser om vilka branscher som bor tillfragas
vid en FKB ar regional statistik om omsattning for olika branscher i olika regioner
eller analysera geografin och kartor for att forsta vilka branscher som ar viktiga i
regionen.
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4  Framtagning av metoden

FKB kompletterar beslutsunderlaget jamte den samhéallsekonomiska beddmningen
och skiljer sig fran exempelvis den samhallsekonomiska kalkylen genom att inte
vara generaliserande utan i stéllet bidra med belysande exempel.

De samhallsekonomiska kalkylerna har fatt kritik for att inte tacka alla kostnader
och nyttor som kan uppsta for foretagen vid atgarder i infrastrukturen. En FKB ska
kunna komplettera den bild som en samhéllsekonomisk kalkyl ger, med ett annat
perspektiv som kan ge detaljerade exempel pa hur en éatgard paverkar en transport-
relation. Det finns nagra viktiga skillnader i utgangspunkterna for en samhallseko-
nomisk kalkyl respektive en FKB. En samhallsekonomisk kalkyl ska bygga pa ge-
nerella, objektiva berédkningar om kostnader och nyttor, medan en FKB med n&d-
vandighet kommer att innehalla bedémningar av mer subjektiv natur. En samhalls-
ekonomisk kalkyl utgar fran genomsnittliga varden som skalas upp for att motsvara
hela effekten pa hela den del av samhallet som berors av atgarden, medan en FKB
utgar fran ett fatal exempel pa transportrelationer som kan beréras av atgarden —
dessa exempel maste vara relevanta men kan inte generaliseras till alla berérda par-
ter.

Anledningen till dessa skillnader ar flera. Kdnnedomen om hur foretagen vérderar
olika transportparametrar ar idag begransad. Manga transportupplagg ar komplexa
med transportkedjor i flera delar dar forandringar i en del av kedjan kan ge icke-
linjara effekter i den totala transporten. Ett exempel pa det skulle kunna vara att
transporttiden forkortas med en timme i ett led av transporten, men foljdeffekten
blir att man hinner med en farja samma dag istéllet for nésta och den totala trans-
porttiden kan darmed forkortas med ett helt dygn. For transportkdparen ar det av-
gorande hur hela transporten fran dorr till dérr paverkas, inte bara den del som den
aktuella atgarden beror. FOr en utomstaende part ar det mycket svart att forutsaga
hur olika foretag lagger upp sina transporter utifran dels sin bild av infrastrukturen
och dels interna processer fore och efter sjélva transporten. Darfor ar det i dagsla-
get i princip omdjligt att dra generella slutsatser om de totala foretagsekonomiska
effekterna av atgarder. Denna bild har forstarkts genom de intervjuer som genom-
forts under det har projektet. Da bor papekas att intervjuurvalet &nda bara tacker in
en delmangd av alla typer av transportkopande foretag i Sverige. Da kvarstar att ga
till de enskilda fallen och for varje FKB valja ut ett par foretag och fraga dem spe-
cifikt hur de paverkas. Efter att ett stort antal FKB:er genomforts kan den insam-
lade datan sammanstallas och analyseras och eventuella monster som upptécks kan
anvéndas for att i framtiden gora mer generella analyser.

Det &r en stor bredd av atgarder som ska kunna behandlas i en FKB, allt fran
mindre lokala ombyggnader till exempelvis Forbifart Stockholm. Utformningen av
en FKB maste vara tillrackligt variabel for att kunna hantera dessa skillnader, sam-
tidigt som den ska erbjuda ett konkret verktyg for att ta sig an varje fall. Efter att ett
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storre antal FKB:er har genomforts, kan tydligare riktlinjer dras upp for olika typer
av atgarder, kanske genom att helt olika varianter av FKB:er som ar mer tydligt
definierade i form av kontaktlistor, frageformular, etc. tas fram. Innan dess maste
dock den enda FKB-formen kunna tacka in alla typer av atgarder. Oundvikligen
kommer vissa steg behova innebdra visst “detektivarbete”, men anvdndaren ska
aldrig hamna i ett lage dar det inte finns instruktioner om hur han/hon ska ga vidare
i arbetet.

4.1 FOrutséattningar for metoden

Metoden utgar fran att atgardens paverkan pa ett antal grundlaggande transport-
parametrar ar kand.

For att kunna gora en rimlig bedémning av effekterna av en atgard kravs viss kun-
skap om atgarden. De grundldggande uppgifterna sa som en kort beskrivning av
atgarden, vilket strak, lank, nod eller geografiskt omrade samt trafikslag som berors
direkt av atgarden, investeringsbeloppet samt syftet med atgéarden antas vara givna.
Utover detta forutsatts att effekterna pa transportparametrarna som beskrivits ovan
kvantifierats for godstrafik sa langt som mojligt innan FKB pabdrjas. Vissa av
dessa parametrar, till exempel eventuell fordndring av transportstrackan, kommer i
de fall de paverkas vara givna av sjdlva beskrivningen av atgarden och kan direkt
kvantifieras. | vissa andra fall kommer det vara uppenbart att en del parametrar inte
kommer forandras av atgarden, till exempel forandras risken for godsskador rim-
ligtvis inte av en ny mdtesstation pa en bandel. | aterstdende fall ar det svarare att
direkt kvantifiera paverkan pa parametrarna. Hur paverkas kapaciteten for gods-
transporter av ett nytt korfalt, eller transporttiden av ett nytt signalsystem? Sadana
fragor maste vara besvarade innan FKB pabérjas. Forslag pa hur det ska goras in-
gar i instruktionerna till FKB. I de flesta fall kommer inte varje parameter kunna
kvantifieras exakt. Exempelvis finns inget fastslaget matt pa tillforlitlighet. | de
fallen maste paverkan kunna beskrivas mer kvalitativt, exempelvis genom att syftet
med atgérden &r att betydligt minska antalet signalfel pa en jarnvagsstracka. Syftet
med att specificera paverkan pa dessa parametrar ar att foretagen som tillfragas ska
kunna gora en sa bra beddmning som majligt av sina kostnader och nyttor forknip-
pade med atgarden och beskrivningen av paverkan pa parametrarna bor goras med
det i atanke.

De sju parametrar som listas ovan har definierats inom ramen for det arbete som
tidigare gjorts inom Trafikverket. Som tidigare ndmnts, har i intervjuerna var och
en av parametrarna diskuterats som en kostnadsdrivare minst en gang, vilket tyder
pa att alla sju ar relevanta. UtGver dessa sju parametrar har utrymme for Gvriga
kostnadsdrivare lagts till i verktyget. | vissa fall kan en atgard innebéra att yttre
omstandigheter forandras, som paverkar foretagens kostnader men som inte kan
sorteras under de sju fordefinierade parametrarna. Exempel pa detta kan vara regler
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for kor- och vilotider eller andra restriktioner, fasta avgifter pa strackor sa som
trangselavgifter eller en kilometerskatt.

4.2 Nar ska en FKB genomfdras?

| en inledande analys avgors huruvida det for varje enskild atgard finns behov av
en FKB, genom att anta att bade paverkan pa transportparametrarna och koppling
till godsrelevant strak eller nod maste foreligga for att betydande foretagsekono-
miska effekter ska uppsta till foljd av atgarden.

Enligt forutsattningarna ska en FKB genomforas da betydande konsekvenser for
foretagen foreligger. Det kraver att tva aspekter undersoks. For att foretagens kost-
nader ska paverkas, forutsatts att atminstone ndgon av ovanstaende parametrar pa-
verkas av atgarden. Om sa inte ar fallet, antas effekterna for foretagen inte vara
betydande. For det andra maste atgarden berdra nagon typ av betydande godsflode.
Aven om flera av ovanstdende transportparametrar forandras drastiskt, paverkas
inte foretagen om ingen godstrafik trafikerar platsen dar atgarden genomfors
(denna beddmning bor i den man det ar mojligt ocksa innefatta eventuell framtida
godstrafikering). Analysen fér om en FKB ska genomféras eller ej, gors darfor i
tva steg. | det forsta tas paverkan pa ovanstaende transportparametrar fram. | det
andra undersoks om den aktuella lanken eller noden uppfyller nagot av ett antal
kriterier. Om inget av kriterierna uppfylls, bedéms paverkan pa foretagens kostna-
der inte vara betydande. Kriterierna utgar i de flesta fall fran befintligt material,
som exempelvis det utpekade strategiska natet for godstransporter eller regionala
systemanalyser, sa att anvandaren inte ska behdva gora egna utredningar for att
kunna svara. | nagra fall kan anvandaren behova ta ndgon kontakt for att ta reda pa
om lanken till exempel utgor en anslutning fran befintligt vagnat till ett industriom-
rade, om detta inte framgar fran atgardsbeskrivningen. Om atgarden bade forvantas
ge paverkan pa minst en av transportparametrarna samt berdr en lank eller nod som
uppfyller minst ett av kriterierna, beddms det finnas sannolikhet att effekterna for
foretagen blir tillrackligt stora for att det ska vara befogat att genomféra en FKB.
Det bor dock papekas att utfallet av en FKB mycket val kan bli att de tillfragade
foretagen bedémer att konsekvenserna for dem blir férsumbara, men det kan inte
alltid forutses innan FKB har genomforts.

Efter att ett storre antal FKB:er genomforts, skulle det kunna visa sig att en viss typ
av atgarder alltid resulterar i bedomningen att de foretagsekonomiska effekterna ar
forsumbara, trots att atgarden uppfyllt de givna kriterierna. | sa fall kan det handa
att vissa kriterier kan strykas, eller att kraven andras sa att vissa kombinationer av
kriterier maste uppfyllas for att en FKB ska bli aktuell.
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4.3 Nationell eller regional FKB

| de fall FKB ska genomfcras, bedoms ocksa huruvida effekterna blir framst reg-
ionala eller nationella och FKB:s utformning beror pa utfallet av denna bedém-
ning.

Alla mojliga atgarder som ska kunna tackas in av en FKB kan grupperas och klas-
sificeras pa en mangd olika satt. Att borja gora detta i det har laget skulle skapa ett
ohanterligt antal olika FKB-varianter utan att man kan sdaga vad som motiverar
skillnaden i behandlingen av olika atgarder. Férutom de delar som beror pa vilket
trafikslag som berdrs samt storleken pa atgarden, som méats genom investeringsbe-
loppet, har endast tva varianter av FKB:er utformats, namligen en nationell eller
regional FKB. Det ar nodvandigt att gora atskillnad mellan dessa eftersom urvalet
av foretag bor goras pa sa olika sétt beroende de forvantade effekterna av atgarden.
Transporter som stracker sig 6ver stora delar av landet, som till exempel de stora
exportindustriernas transporter, anvander sig av vissa strak som ar relativt val utpe-
kade. En atgard pa ett av dessa strak kan fa stor paverkan pa foretag som kan finnas
i princip var som helst i Sverige. Om atgarden daremot berdr ett strak eller nod ut-
anfor dessa nationella godsnatverk, finns de foretag som berdrs av atgarden med
storre sannolikhet i narheten av atgarden rent geografiskt. Vid en nationell FKB
bor relevanta transportkedjor kunna hittas via de stora transportorerna. Huruvida en
nationell eller regional FKB bor genomforas avgors i den inledande analysen som
utgar fran de kriterier som beskrivits i foregaende avsnitt. Manga atgarder kommer
att uppfylla kriterierna for bade en nationell och en regional FKB. Metoden é&r i
nuldget upplagd sa att i de fallen ska en nationell FKB genomféras, det vill saga
nationell FKB prioriteras framfor regional FKB. Man kan dock tanka sig man i de
aktuella fallen genomfor bada typerna, eller en kombination av dem.

4.4 Urval av respondenter

De foretagsekonomiska effekterna beskrivs utifran kartlaggning av ett antal kom-
pletta transportkedjor som berdrs av atgarden. Urvalet av transportkedjor ar ett
centralt problem, som angrips bland annat via transportérerna.

Ett centralt problem ar hur de foretag som ska tillfragas ska valjas ut. For att kunna
tacka in alla kostnader som kan paverkas av en atgard maste en hel transportkedja
understkas. Det innebér att en avsandare av gods, en mottagare och minst en trans-
portor behdver kontaktas. | vissa fall kan tva eller tre av dessa parter utgdra samma
foretag, men i manga fall kommer detta innebéra tre olika kontakter for en trans-
portkedja, som kommer kunna bidra med olika uppgifter till den heltdckande bil-
den. Varudgaren (ofta avsandaren) vet exempelvis vad kapitalkostnaderna och la-
gerkostnaderna for varorna ar, transportoren kénner till transport- och omlastnings-
kostnader och mottagaren vet exempelvis vad kostnaderna blir om varan inte
kommer fram i tid och vad det kostar att halla reservlager. Dessa kontakter kommer
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vara tidskravande, och om en FKB ska kunna genomftras med rimlig resursatgang
maste antalet undersokta transportkedjor hallas relativt litet. | instruktionerna ges
rekommendationer om antalet transportkedjor som ska téckas in av olika typer av
FKB:er. Dessa baseras pa en bedomning av hur stora resurser en FKB far ta i an-
sprak. Vi har utgatt ifran att en FKB far ta mellan 50 och 200 timmar att genom-
fora, beroende pa typ (nationell eller regional, respektive stor eller liten). Om det
under arbetets gang framkommer att det skulle tillfora mycket att inkludera fler
transportkedjor, och resurser till detta finns att tillga, finns det inget i sjalva meto-
den som hindrar detta.

Transportrelationer som berérs av atgarden kan antingen vara sadana som i dagsla-
get trafikerar den lank/nod som ska atgardas, eller sddana som potentiellt skulle
kunna trafikera den om atgarden genomfdrs. | dagens lage finns inga tillforlitliga
kartlaggningar om vilka godsfloden som finns pa enskilda lankar. Nyckeln till den
kunskapen finns hos enskilda personer och organisationer i branschen. Den l4ttaste
vagen att hitta ratt kontakter och fa del av kunskapen é&r via transportérerna. De
hanterar en stor del av transporterna i Sverige och vet hur rutterna ser ut och varfor.
Ett viktigt steg till ett urval av respondenter blir darfor att kontakta transportorerna.
Vilka beror pa atgarden, vilket trafikslag som ar aktuellt, var i landet atgarden pla-
neras och om paverkan forvantas bli nationell eller mer regional eller lokal.

I vissa fall kommer det finnas “genvigar” att ta till urvalet, exempelvis via tagla-
gesansokningar om det &r en jarnvagsatgard. Metoden utgar dock fran ett lage dar
man har minsta mojliga kunskap om vilka som trafikerar lanken/noden.

Vilka branscher som ska tillfragas beror ocksa mycket pa den specifika atgarden.
Ar det en nationell FKB som ska genomforas, hamnar fokus pé de stora transporto-
rerna och de stora transportkdparna inom industri och handel. Ar atgarden mer reg-
ional eller lokal beror urvalet mer pa vilka branscher som ar viktiga i det geogra-
fiska naromradet.

4.5 Bransch- och intresseorganisationer

Olika intresseorganisationer, exempelvis branschorganisationer eller sammanslut-
ningar av transportkopare, involveras i processen for att komplettera bilden som
ges av varuagare och transportorer.

Manga av de naringslivsrepresentanter vi talat med i det har projektet hanvisar till
intresseorganisationer dar de finns representerade, som till exempel branschorgani-
sationer eller sammanslutningar av transportkdpare. Intresseorganisationer i sin tur
behover forankra sina standpunkter hos sina medlemmar och kan ofta inte svara
direkt pa fragor om enskilda atgarder, forutom kanske for ett mindre antal som
medlemmarna enats om att prioritera. | de fall intresseorganisationerna har nagon
atgard pa sin agenda, nas beslutsfattarna i regel av den informationen aven i dags-
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laget. 1 en FKB ska konsekvenserna for foretagen belysas, och da ar den bransch-
kdnnedom och det kontaktndt som intresseorganisationerna besitter vérdefull.
Dessutom &r det positivt ur transparenssynpunkt om all information som nar be-
slutsfattarna kan samlas i ett enda underlag. Ur det perspektivet ar det dnskvart att
pa nagot involvera intresseorganisationerna i genomférandet av en FKB och inte
bara samla information direkt fran foretagen. Daremot kan inte samma fragor stal-
las till intresseorganisationerna som till foretagen, da de inte har samma detaljkun-
skap om enskilda foretags kostnader. Vid urvalet av foretag bor intresseorganisat-
ionernas kontaktndt kunna utnyttjas, till exempel for att sékerstélla att man i sitt
ursprungliga urval inte missat en bransch som utgér en viktig anvandare pa infra-
strukturen som berdrs. Pa samma satt kan transportorernas branschorganisationer
anvandas for att exempelvis hitta lokala akerier. Utover sjélva urvalet, kan intres-
seorganisationer ocksa tillfragas om mer allméanna fragor som exempelvis hur en
atgard paverkar hela branschens konkurrenskraft, och dylikt.

4.6 Frageformular och kostnader

Information samlas in fran avsandare och mottagare av godstransporter och
transportérer med hjalp av frageformular, vars yttersta syfte ar att ta reda pa hur
atgarden bedéms paverka varuagarnas kostnader.

Som beskrivet ovan kommer uppgifter samlas in per identifierad transportkedja.
For varje transportkedja finns frageformular utformade for avsandare/mottagare,
samt for transportoren/transportorerna. Utgangspunkten for frageformularen ar be-
skrivningen av atgarden och vilken paverkan den bedoms fa pa de sju transportpa-
rametrarna som beskrivits ovan.

Inledningsvis far foretagen bedéma vilken inverkan de tror att atgarden far pa de
sju parametrarna, fast dar Trafikverket i den inledande analysen bara kan beddéma
vad effekten blir direkt pa det strak eller den nod som atgéarden beror (av naturliga
skal, da man i det laget inte har kannedom resten av transportrelationen), utgar fo-
retagens bedémning fran hela transportkedjan, fran startpunkt for godset till dess
slutdestination. Det ar detta som paverkar foretagens kostnader. Genom att jamfora
dessa tva bedomningar okar ocksa kunskapen om vilka foérandringar olika typer av
atgarder i praktiken skapar for olika typer av transportkedjor.

Darefter far foretagen gora en bedomning av hur stor procentuell férandring atgar-
den véntas fa pa kostnaderna forknippade med den aktuella transportkedjan och
aven pa summan av foretagets alla logistikrelaterade kostnader. Anledningen till att
bada dessa bedomningar &r intressanta ar att det ar paverkan pa alla foretagets
kostnader som &r utgor de foretagsekonomiska effekterna av atgarden och det ar
det som metoden ska ge en bild av, men de 6vriga bedomningarna utgar fran den
enskilda transportkedjan. Om kunskapen om hur enskilda kostnadsposter paverkas
ska kunna okas, och vérderingarna som gors i en FKB i framtiden ska kunna gene-
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raliseras och skalas upp till en hogre niva, maste de utga fran en sa detaljerad niva
som mojligt och ga att harleda till olika typer av transportkedjor.

Med kostnader menas har alla kostnader som kan sparas in helt eller minskas pa
grund av atgarden, savél som alla nya eller 6kade kostnader. Det ar den totala pa-
verkan pa ekonomin, forknippad med den enskilda transportrelationen respektive
hela foretagets transport och logistik, som ska bedémas.

Stora delar av de fragor som stélls ar desamma for olika parter i transportkedjan.
Detta hjalper utforaren att validera svaren fran de olika parterna, i den man som de
olika parterna kan bedéma kostnader som faller pa de dvriga parterna. Bedomning-
arna av kostnadspaverkan behdver motiveras utforligt. Den totala kostnaden ska
brytas ned pa olika kostnadsposter. | verktyget finns exempel pa vilka dessa kost-
nadsposter kan vara, men formatet maste hallas oppet sa att det blir lattare for fore-
tagen att svara. Detta &r det andra séttet for utforaren att rimlighetskontrollera sva-
ren. Genom utforliga motiveringar och harledningar kan anvandaren ocksa avgora i
vilken utstréckning olika parter i samma transportrelation tar med samma kost-
nadsposter i bedomningarna. Den informationen kan eventuellt ge en forklaring till
orsaken i de fall olika bedémningarna gar isdr, samt ge en uppfattning om huruvida
olika kostnadsuppskattningarna kan adderas eller ar alternativa bedémningar av
samma sak.

Metoden utgar fran varuagarens kostnader. Vem som ar varuagare varierar fran fall
till fall. Transportoren ska anda vara involverad i datainsamlingen, dels for att det
ar den lattaste vagen for att hitta de andra aktOrerna och dels for att transportoren ar
den part som har 6verblick 6ver transportkostnaderna. Om en atgard exempelvis
medfor att transportdren kan genomfora sitt uppdrag till lagre kostnader, ar det
dock inte sdkert att varudgaren erbjuds ett lagre pris for transporten. Men det &r
omojligt att veta pa forhand och man far anta att priserna pa sikt anpassas till kost-
naderna. En aspekt som bor 6vervagas ar i fall konkurrenssituationen féretag emel-
lan kan paverka méjligheten och viljan att svara pa fragor om sina kostnader och
ifall foretag som medverkar bor anonymiseras eller ej.

4.7 Ovriga aspekter

| samband med genomforandet av FKB tas lampligtvis tillféllet i akt att samla in
annan anvandbar data och all insamlad data bor lagras pa ett strukturerat satt for
att senare kunna anvandas till att utvardera och vidareutveckla bade FKB och
andra metoder och verktyg.

| kontakten med transportérerna bor utforaren ocksa stalla mer allmanna fragor om
vilka branscher som anvéander den berdrda infrastrukturen och huruvida éatgarden
kan leda till nya anvandare av infrastrukturen och vilka dessa potentiella anvéndare
ar. Detta finns med i frageformularen och beskrivs i instruktionerna.
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Ett problem med metoden ar att manga infrastrukturatgarder ar mycket langsiktiga
och en samhallsekonomisk kalkyl visar effekterna over hela kalkylperioden. De
flesta foretag har dock en planeringshorisont pa ett par ar. Med vissa undantag kan
de flesta branscher inte saga mycket om hur deras verksamhet ser ut om tio ar. Be-
démningarna av de foretagsekonomiska effekterna kan darfor endast goras utifran
hur foretagens kostnader och transportupplagg ser ut i dagslaget. Detta ar nagot
som bor betonas i beslutsunderlaget.

Nér en FKB genomfors och foretag involveras for att dela med sig av sina kostna-
der, bor Trafikverket passa pa att samla in sa mycket information som mojligt,
aven om inte all information anvands for utvardering av de foretagsekonomiska
effekterna av den aktuella atgarden. Exempelvis kan den insamlade datan sparas
forknippad med typen av transportkedja som undersoks och, da en strre méangd
data samlats in, anvéndas for att validera parametervéarden i Samgods och andra
modeller. For detta andamal finns i metoden ett forslag pa ett kompletterande
frageformular som utgar fran kostnadsposterna i Samgods. En separat databas bor i
sa fall utvecklas dar denna typ av data kan lagras pa ett strukturerat satt.

Vissa delar av de kostnadsuppskattningar som gors inom ramen fér en FKB tacks
mojligtvis redan in av den samhallsekonomiska kalkylen. Det kan exempelvis gélla
en uppskattning av forandrade kostnader for kapitalbindning av godset under trans-
port. Men resultatet av en FKB kan av flera skél, som redan diskuterats ovan, inte
jamforas med en samhéllsekonomisk kalkyl och kommer heller inte kunna anvén-
das for att helt tacka bristerna i en samhéllsekonomisk kalkyl. Nar ett storre antal
FKB:er genomforts kan dock de kostnadsposter som angetts som dominerande i
FKB:erna analyseras for att undersoka i hur stor del av fallen som de uppskattade
kostnaderna ar sadana som redan inkluderas i den samhallsekonomiska kalkylen
eller inte. Utifran detta skulle slutsatser kunna dras om bade FKB:s och den sam-
héllsekonomiska kalkylens resultat.

| FKB satts de uppskattade effekterna pa foretagens kostnader inte i relation till
atgardens investeringsbelopp. Som diskuterats ovan gors heller ingen uppskalning
av resultatet for att dra slutsatser om effekterna for hela naringslivet utdver de fore-
tag som ingar i de aktuella transportkedjorna. Bada dessa aspekter bidrar till att
resultatet av FKB inte bor anvandas till att jamfora olika atgarder sinsemellan, utan
snarare att genom ett stickprov forséka validera den bild av atgardens effekter som
ges av andra delar av det samlade beslutsunderlaget.
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5 Resultat och rekommendationer

FKB-verktyget bestar av en Excelfil med formular och sammanstéllningar som fylls
i av anvandaren och tillhérande instruktioner i ett separat dokument. Innan verkty-
get vidareutvecklas bor pilottestning och utvardering ske.

Verktyget levereras i form av en Excelfil, dér varje steg motsvaras av en eller flera
flikar. Instruktioner till hur verktyget ska anvédndas finns i ett separat dokument
som ger dels en inledande beskrivning av helheten, dels en detaljerad beskrivning
for varje steg.

Uppléagget for verktyget ar i dagslaget sadant att det bestar av tabeller som skall
fyllas i pa olika satt. Anvandaren hanvisas till vilket steg som &r det nasta genom
skriftliga instruktioner. Sammanvéagning av resultatet och analysen gors manuellt
av anvandaren. Vissa av dessa steg skulle kunna automatiseras i ett senare skede,
men innan dess bor metoden ha testats och utvarderats.

I samband med de intervjuer som genomforts i projektet och andra kontakter med
olika organisationer har processen att forankra metoden inom naringslivet pabor-
jats. Fokus har legat pa att gora metoden sa okomplicerad som majligt for att und-
vika att skapa distans till foretagens praktiska verklighet. | valet mellan finesser for
mer avancerade analyser i metoden och praktisk anvandbarhet, har den avgérande
aspekten varit att metoden ska ga att testa pa ett verkligt fall direkt. Efter hand
kommer metoden att kunna forfinas och analysmetoderna utvecklas. Detta utveckl-
ingsarbete blir enklare om man fran bérjan har en simpel metod dan om en redan
avancerad analysmodell tagits fram teoretiskt, som visar sig inte fungera som tankt
i verkligheten.

Mycket i metoden skulle kunna forenklas med en godstransportmodell som kan ge
mer detaljerad information om godsfloden i de olika transportnaten, bade regionalt
och nationellt. Med en sadan modell skulle exempelvis urvalet av foretag som till-
fragas i en FKB kunna goras mer sakert och snabbare. Dessutom skulle resultatet
av FKB tillsammans med resultaten av en sadan modell kunna anvéndas for att dra
mer generella slutsatser om konsekvenserna for hela naringslivet. A andra sidan
skulle resultaten av en FKB kunna anvéndas for att validera bade resultat av gods-
modellen och dess indataparametrar. Dagens modellsystem fungerar annu inte pa
den detaljerade niva som kravs. Tillsvidare bor resultaten av en FKB, inklusive den
eventuella extra data som kan samlas in fran foretagen, lagras efter hand som
FKB:er genomfors och da en storre datamangd samlats ihop, sammanstéllas och
analyseras for att kunna anvandas i utvecklingen av godsmodellsystemet.

| nasta kapitel ges forslag pa vidareutveckling av metod och verktyg. En del mindre
atgarder bor dock genomforas redan i samband med pilottestning av metoden, da
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de starkt underlattar fér genomforandet av en FKB och &r ett oundvikligt steg at-
minstone forsta gangen metoden tillampas. Dessa ér:

Ett av de tillrackliga kriterierna for att en atgard ska motivera genomforan-
det av en FKB, &r att atgarden beror ett strak som lyfts fram som kritiskt
for godstransporter i remissvar till Kapacitetsutredningen. Detta beskrivs i
instruktionerna till verktyget. For att kontrollera om sa ar fallet bor darfor
en lista extraheras ur Kapacitetsutredningens remissvar, med alla strak och
atgarder som lyfts fram som viktiga for godstransporter av foretag, intres-
seorganisationer for godstransportdrer och godstransportkdpare, myndig-
heter och andra parter som anses kunna bidra med viktig information. Den
listan kan sedan ateranvandas till dess att den ska uppdateras. For varje
punkt i listan bor ocksa anges vilka organisationer som lyft fram just det
objektet.

Urvalet av foretag som ska tillfragas om synpunkter i en FKB gors delvis
genom kontakt med olika transportérer. | instruktionerna till verktyget for-
utsétts att en lista transportorer och tillhdrande kontaktuppgifter finns till-
ganglig i Trafikverkets system. Denna lista behdver sammanstéallas och da
kontakterna kan bli frekvent aterkommande i de perioder som FKB:er ska
genomforas, foreslas att transportorerna i forvag viljs ut, informeras och
ges tillfalle att godkénna eller avbdja medverkan. Samma sak galler aven
de bransch- och intresseorganisationer som tros bli viktiga informations-
kallor i FKB-arbetet. Som ett alternativ eller komplement till detta kan man
tdnka sig ett system dar anvandarna av FKB-verktyget for dagbok Over
sina kontakter och for in uppgifterna i ett gemensamt system. Pa sa satt
uppdateras och utdkas kontaktdatabasen l6pande.

Vidareutveckling av metod och
verktyg

Ett antal forslag presenteras pa hur verktyget, efter att inledande testning och
eventuella anpassningar gjorts, kan vidareutvecklas.

Verktyget ar i sin nuvarande form férdigt att pilottestas och vidare utveckling bor
planeras forst efter testningen. Test kan ske dels pa en presumtiv atgard men ocksa
pa ett antal redan genomfdrda atgarder. Det senare eftersom mer indata redan finns
framme vilket underlattar och snabbar upp processen och dessutom finns da i viss
man redan kunskap om effekterna, s att resultatet av metoden kan valideras.
Aspekter som kan utvecklas genom testning ar till exempel skalor pa vilka olika
storheter méts, storleken pa urvalet av foretag som tillfragas, resursatgangen for att
genomfora FKB, vilka kontakter som ska tas for att snabbast hitta ratt respondenter
samt funktionaliteten och genomforbarheten av den avslutande analysen.

/,/./.ws P 20 Analys & Strategi



och

analys

http://ams.se.wspgroup.com/projects/10165424/Document/Allman

utrednina/7 Leverans/Rev leverans iuni/Rapport FKB 2012-06-07.docx

Om metoden inte hinner testas och utvérderas innan skarp anvandning, bor utvér-
dering ske parallellt med anvandningen och en 6versyn genomforas direkt efter
forsta anvandningsomgangen.

Utover detta finns flera delar av metoden som kan forfinas och detaljer som beh6-
ver utformas. Foljande lista ger ett antal forslag pa hur metoden kan vidareutveck-
las, pa bade kort och lang sikt.

Samrad med naringslivet: For att en FKB ska vara ett verktyg som ar
transparent och accepterat, bor det fanga in alla atgarder som péa nagot satt
tros ha en stor betydelse for foretagen i Sverige. Detta bor kunna goras i de
allra flesta fall genom dagens utformning. Dock kan det finnas atgarder
som foretag och andra intressenter for fram som viktiga men som av olika
anledningar inte prioriteras i olika planer och utredningar och kanske inte
uppfyller nagra av de kriterier som satts upp som villkor for FKB i den nu-
varande versionen. Dessa bor ocksa fangas upp av en FKB, dels eftersom
det skapar acceptans for FKB som metod, men framfor allt for att atgar-
dernas relevans testas pa samma satt som for ovriga atgarder och besluts-
fattarna darmed far en mer heltackande bild. | dagens version av metoden
forsoker man fanga dessa atgarder genom att ett tillrackligt kriterium for
FKB &r att atgarden beror ett strak som lyfts fram i ett remissvar till Kapa-
citetsutredningen. Pa langre sikt foreslas denna kalla ersattas av ett 16pande
samrad mellan Trafikverket och representanter for naringslivet, dar en be-
gransad, rangordnad prioritetslista for atgarder som &r viktiga for narings-
livet tas fram, exempelvis arligen.

Kvantifiering av indataparametrar: Vissa av de sju transportparamet-
rarna som anvands for att beskriva de direkta effekterna av en atgard, sak-
nar en inom Trafikverket etablerad skala att mata pa. Det viktigaste exemp-
let ar parametern tillforlitlighet/robusthet. Detta paverkar transparensen av
bedémningarna i en FKB negativt och att en sadan skala tas fram, exem-
pelvis inom ramen for arbetet med Samgods, skulle underlatta for genom-
forandet av FKB:er.

Forfina bedomningsskalor och FKB-varianter: | nuldget gors i princip
alla bedémningar av olika storheter i en FKB genom att endast ange
huruvida storheten paverkas eller inte, samt i vissa fall om paverkan &r stor
eller liten. Skalan for dessa bedomningar skulle med fordel kunna férfinas
genom att specifika granser infors. Detta bor goras da FKB har testats pa
ett storre antal atgarder, sd att granserna kan sattas pa ett meningsfullt satt.
Samma sak géller utformning av flera varianter av FKB till olika typer av
atgarder. Hur atgarder ska klassificeras bor avgoras av en analys av resulta-
ten av genomfoérda FKB:er.
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Koppling till samlad effektbedomning: Olika varianter av FKB:er kan
ocksa utformas beroende pa vilket skede av samlad effektbedomning
(SEB) som atgarden befinner sig i. Detta skulle bero pa hur FKB ska kopp-
las till SEB. Vilka underlag for atgarden som finns att tillga i olika skeden
av SEB, vilken information som &r intressant for FKB i detta skede och
vilka fragor som bor stéllas till foretagen i de olika fallen kan variera och
bor utredas.

Anvanda foretagsregistret: For regional FKB skulle analysen kunna ut-
vecklas genom uttag ur foretagsregistret for det geografiska naromradet
som berors av atgarden och slutsatser om regionala effekter dras.

Automatisering: Verktyget bor till viss man automatiseras for att under-
latta for anvandaren. Detta bor goras efter pilottestning och anpassning till
en forsta officiell version.

Komplettering av kriterier i den inledande analysen: Efter hand som
nya utredningar och analyser av godstransporter i Sverige gors av olika
myndigheter, bdr den inledande analysen, som avgor huruvida FKB ska
genomforas eller ej, i verktyget utdkas med kriterier for att kunna forfina
analysen. Ett exempel pa detta skulle kunna vara mer detaljerade prognoser
for godstransporter, sa att atgarder pa strak och noder som bedéms vara
viktiga i framtiden kan bli foremal for FKB pa ett mer pricksakert satt. Ett
annat exempel & om man kan hitta eller ta fram ett bra underlag for att av-
gora pa vilka vaglankar som trangselsituationen drabbar godstransporter
(exempelvis hart belastade leder in till storstaderna), da FKB skulle vara
mycket relevant att genomfora for atgarder pa dessa lankar.

Lagring av data: Den information som samlas in i samband med FKB
skulle kunna komma till vidare anvédndning om den lagras och struktureras
pa lampligt satt. En databas dar olika varden som till exempel kostnader
och effekter av atgarder sparas kopplat till typ av atgard, transportkedja,
foretaget branschtillhérighet, varugrupp med mera skulle kunna komma till
stor anvandning i exempelvis utvecklingen av Samgods eller framtagning-
en av samhéllsekonomiska kalkylvarden. Lagringen skulle dven kunna go-
ras automatiskt ifall FKB-verktyget automatiserades.
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WSP ar ett globalt foretag som erbjuder kvalificerade konsulttjanster
for samhalle och miljé. Med drygt 250 kontor varlden éver och mer
an 9 500 medarbetare ar WSP ett av de storsta konsultforetagen i
Europa och bland de tio storsta i varlden. Verksamheten bedrivs hu-
vudsakligen i Storbritannien och Sverige, men ocksa i 6vriga Europa,
USA, Afrika och Asien.

| Sverige ar WSP ett rikstackande konsultféretag med ca
1900 medarbetare. Verksamheten bedrivs inom foljande affarsomra-
den: WSP Analys & Strategi, WSP Byggprojektering, WSP Environ-
mental, WSP International, WSP Management, WSP Samhallsbygg-
nad och WSP Systems.
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