JARNVAGSBRANSCHENS
SAMVERKANSFORUM

Verksamhetsbeskrivning 2022-2023
Jarnvagsbranschens samverkansforum







Forord

Jarnviagen ar ett branschgemensamt produktionssystem som kriaver samordnad
planering och styrning mot ett effektivt kapacitetsutnyttjande, for att gora jarnviagen
mer robust och tillforlitlig till nytta for kunderna. For att §stadkomma detta kravs ett
tydligt fokus pa samverkan mellan aktorer i jarnvagsbranschen, men ocksi mellan olika
trafikslag, med sikte pa effektiv tillgdnglighet i hela landet.

Med denna bakgrund och for att gemensamma satsningarna ska leda till konkreta
resultat snabbare, for att 6ka den svenska jarnviagens robusthet, konkurrenskraft och
lonsamhet startades Jarnviagsbranschens Samverkansforum JBS 2016. Parterna har
under 2019 kommit 6verens om att fortsdtta denna samverkan fram till och med 2023.

Avregleringen av svensk jarnvag, som ofta framhalls som ett europeiskt féredome, har
medfort 6kad affirsmissighet och 6kat entreprenorskap samt medverkat till en kraftigt
okad jarnvagstrafik. Utbudet av tjdnster har 6kat och ett storre fokus laggs i dag saval pa
resendrerna som pa godskunderna.

Genom denna verksamhetsbeskrivning anges gemensamma prioriteringar for
samverkan 2022—2023 samt vilka resultat som ska uppnas under 2022 for att vi under
samverkansperioden ska uppna de gemensamma maélen.

Verksamhetsbeskrivningen har tagits fram genom att parterna medverkat med underlag
samt att pagdende initiativ och arbetsgrupper lamnat underlag och forslag. En
uppfoljande utvardering har genomforts av tidigare ars verksamhet som ett av
underlagen for kommande verksamhet.

Samverkande parter har prioriterat egna resurser och avsatt siarskilda ekonomiska
medel for att forverkliga agendan.

Verksamhetsbeskrivning kommer att revideras infor 2023.

Styrelsen har antagit verksamhetsbeskrivningen vid sitt ssmmantride den 2 december
2021. Darefter har vissa kompletterande uppdateringar skett kring uppgifter och négra
beskrivningar.

Stockholm december 2021

Kent Johansson
Ordforande

Sofia Lundberg
Sekretariat
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1. Jarnvagsbranschens samverkansforum

Jarnvagsbranschens Samverkansforum (JBS) bildades 2016 av de aktorer som finns
inom jarnvagsbranschen i Sverige. Detta som en utékning av den branschsamverkan
som tidigare etablerats inom Tillsammans for Tag i Tid (TTT). Inom JBS samverkar ett
70-tal aktorer: branschorganisationer, myndigheter och foretag.

Det 6vergripande syftet ar att prioritera, effektivisera, samordna och driva pa
branschgemensamt férbattringsarbete som ror jarnviagens fornyelse och
jarnvagssystemets funktionssitt och ett battre kapacitetsutnyttjande av nya och
befintliga banor. Denna ambition medverkar dven till att nd de klimatpolitiska malen.

I JBS Grunddokument anges att samverkan kring gemensamma satsningar ska leda till
konkreta resultat snabbare, for att 6ka den svenska jarnviagens robusthet,
konkurrenskraft och 16nsamhet. JBS ska sdrskilt initiera projekt och satsningar som inte
kommer till stdnd som initiativ fran enskilda aktorer.

Parterna har kommit 6verens om att fortsitta samverkan inom Jarnvigsbranschens
samverkans forum till och med 2023. I denna gemensamma verksamhetsbeskrivning
beskrivs inriktningen for de gemensamma initiativen samt parternas behov och motiv
for samverkan.

Tillsammans ska vi 6ka tagens punktlighet, jarnvigens kapacitet, kvalitet och
jarnvagsbranschens konkurrenskraft. Detta ska i sin tur leda till att fortroendet for
jarnvigen stirks och att resenérer och godstransportkdpare ser tdget som ett attraktivt
rese- och transportalternativ.

JBS ska ha en 6verblick 6ver pagdende initiativ och identifiera forbattringsbehov. Dessa
forbattringsbehov leder efter prioritering till en branschgemensam utvecklingsagenda.
JBS ska ocksa bidra till att utveckla en kultur och férmaga till innovativt nytinkande och
snabbare forbattringsarbete.

JBS idr gemensamt finansierat av samverkande parter och har sin organisatoriska
hemvist inom Trafikverket.

Styrelse 2022 for Jirnvigsbranschens samverkansforum:

Ted Séderholm, vd, Green Cargo

Kerstin Gillsbro, vd, Jernhusen

Henrik Dahlin, vd, MTR Nordic

Monica Lingegard, vd, SJ

Johan Wadman, vd, Svensk Kollektivtrafik

Catharina Elmséter Svird, Byggforetagen

Bo Netz, tf gd, Trafikverket

Roberto Maiorana, verksamhetsomradeschef Trafik, Trafikverket
Pierre Sandberg, Férbundsdirektor Tagforetagen

Lars Backstrom vd Vésttrafik, representerar dven Skdnetrafiken
och Trafikférvaltningen Region Stockholm

Ordférande: Lena Erixon
JBS sekretariat: Sofia Lundberg

Kontaktuppgifter: http://www.trafikverket.se/jbs
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2. Inledning

Ett 6ppet klimat i branschen med samverkan pé systemnivé ar det basta for jarnvagens
mojlighet till utvecklingen och for att kunna bidra till en héllbar samhallsutveckling.

Omvirlden férandras genom utmaningar att nd klimatmaélen, befolkningstillvéxt,
urbanisering, digitalisering och allt mer globala handelsstrommar. Allt fler resenérer och
storre volymer av gods transporteras med hogre krav pé flexibilitet och leveranskvalitet.
Det innebér att kraven pa transportsystemet blir allt tuffare. Jarnvégen bidrar pa kort
och léng sikt till gron omstéllning och héllbar mobilitet. Om jarnvéigen ska hanga med i
utvecklingen krévs en stindig anpassning, effektivisering och att jairnvigen bidrar till en
héllbar samhallsutveckling.

Kapaciteten i systemet ar starkt knuten till punktligheten, ett tillforlitligt och robust
system ar dven det viktigt for att né forbattrad punktlighet. For att bibehalla och cka
kapaciteten behovs ritt kompetens idag och i framtiden.

Ur klimatperspektiv behovs forflyttning fran vigar till jairnvag och sjofart. Enligt
fyrstegsprincipen ar det viktigt att genomfora kapacitetshojande atgirder i befintligt
system, men parallellt med detta behovs dven tillforas ny kapacitet. Kapacitetstaket ar
nétt pd ménga stillen i systemet.

Kapacitetshojande atgarden innebar dven att arbeta med ett aktivare underhall fran
operatorer, underhallsforetag och fastighetsédgare. Kontraktsrelationer mellan olika
parter i systemet behover utvecklas detta gors bast gemensamt.

Gemensam forstaelse for savil branschens utmaningar i stort som enskilda aktorers
roller och ansvar ar viktigt for forbattring, utveckling och forflyttning mot gemensamma
mal. Transparensen i branschen har 6kat och samarbetet dr mer resultatorienterat an
initialt.

2.1. Syfte

Resenir och transportkopare visar tydligt pd omvérldens krav pa det produktionssystem
som jarnvagen utgor. For att mota utvecklingen kravs darfor en 1angtgdende samordning
inom branschen. Jarnviagsbranschens Samverkansforum (JBS) har etablerats av
jarnvagens aktorer for att tillsammans uppné konkreta resultat i utvecklingen av
jarnviagen. JBS arbetar med de utmaningar som jarnvagssystemet har i dag, och de
initiativ och aktiviteter som drivs syftar till att nd konkreta resultat inom tidsperioden
fram till &r 2022—2023. Arbetet inom JBS initiativ och arbetsgrupper ska dven ligga till
grund for en mer l&ngsiktig branschutveckling.

2.2. Mal

Det 6vergripande malet for JBS verksamhet ar att genom samverkan stirka jarnviagens
roll i en hallbar samhallsutveckling.

Under det 6vergripande malet har tva delmal preciserats. Dessa ar

e Okad leveranskvalitet for resenir och transportképare inom jarnvigen
o ett effektivare resursutnyttjande inom jarnvagen.



Med o6kad kvalitet och ett effektivare resursutnyttjande starks jirnvagens attraktivitet
och darmed dven dess konkurrenskraft. Det ger branschens aktorer kraft att utvecklas
och dterinvestera inom sina verksamhetsomraden. I forlangningen bidrar det till en
héllbar samhaéllsutveckling dar en stérre andel transporter kan ske pé jarnvig.

Jarnvagen 4r ett storskaligt och sammanhingande system dar manga aktorer och
teknikomréden méste samverka, och en allt for snav handlingsplan kan leda till
malkonflikter. Till exempel ar 6kad punktlighet eller kapacitet var for sig enkla att
uppna, men for att starka jirnvagen som ett system kravs ett framskridande arbete inom
béda omrédena. Systemperspektivet ar darfor viktigt vid utvardering mot de utpekade
malen.

2.3. JBS strategi, forvantningar och utmaningar

JBS strategi dr att nd utpekade mal genom samverkan i branschen och gemensam
prioritering av insatser. Strategin avser aren fram till och med 2023. Strategin utgor en
koppling mellan initiativ, aktiviteter och malen f6r JBS verksamhet.

Overgripande
mal och
delmal

Konkreta
aktiviteter

Initiativ

2.4. Uppfoljning och utvardering

JBS star for branschsamverkan vilket innebér att ”parterna forbinder sig att aktivt delta i
samarbetet och i de utpekade forbattringsinitiativen och att verka for att implementera
de resultat och de rekommendationer som beslutas i forumet”.

Initialt utvirderades arbetet inom JBS av tva oberoende parter, Transportstyrelsen samt
Trafikanalys. JBS styrelse dndrade 2019 formerna for drssammanfattning och
resultatuppfoljning till att aktorerna inom JBS sjdlva skulle utvirdera sin egen
verksamhetskoppling till sdval TTT som till 6vriga initiativinom ramen for JBS.

Syftet med denna form av utvirdering ar att skapa forutsattningar for en narmare
planering inom savil den egna organisationens arbete med verksamhetsplan/affarsplan
som for samverkan genom respektive gemensamma aktiviteter inom JBS.

Iinledningen av 2022 kommer var och en av styrelsens parter att géra en uppféljande
utvirdering av verksamheten under 2021 som kan ligga till grund for respektive parters
bidrag i det kommande arbetet samt for forslag till verksamhetsbeskrivning, initiativ och
arbetsgruppers genomforandeplaner och finansiering,.
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2.5. Verksamhet under 2022

Under 2022 fokuserar JBS pa foljande tre prioriterade gemensamma initiativ:

e TTT (Tillsammans for tag i tid)
e Trafik- och resenirsinformation
e JBS Kompetensforsorjning

Hanteringen av bristerna inom dessa omraden har en avgérande betydelse i arbetet med
att utveckla jarnvigssystemet. Darfor kommer JBS styrelse sarskilt att folja utvecklingen
inom dessa tre gemensamma initiativ. Styrelsens parter kan dirmed ocks& gemensamt
genom styrelsens arbete ge stod till att prioritera och omprioritera resurser for att
medverka till att forbattringsarbetet verkligen far effekt.

Ovriga gemensamma aktiviteter ar:

e  Stirkt branschsamverkan

e Branschkultur, uppférandekod och viardegrund
e Sikerhet

e Forsknings- och innovation

Till stod for samverkan finns dven JBS Kommunikationsgrupp.
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3. Omvarld

I detta kapitel beskrivs 6versiktligt det pdgaende transportpolitiska arbetet och andra
omvarldsfaktorer som paverkar de gemensamma fragorna for samverkan inom
jarnvigsbranschen.

3.1. Nationellt

Béde pé regional och nationell niva pagar planeringsprocesser som paverkar arbetet
inom JBS. Regionalt handlar det exempelvis om regional utvecklingsplanering och
systemanalyser och att ta fram regionala lanstransportplaner. Den nationella
infrastrukturplanen omfattar dtgirder som innebér viktiga steg mot ett modernt och
héllbart transportsystem med atgiarder inom bade utveckling och vidmakthéllande.
Tyngdpunkten ligger pé atgarder inom vag- och jarnvagsinfrastruktur men aven
infrastrukturinvesteringar inom sj6fart ingar.

Den 31 maj 2018 fattade regeringen beslut om nationell plan fér transportsystemet
2018-2029 samtidigt som de ekonomiska ramarna for ldnstransportplanerna
faststélldes. Ijuni 2021 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att revidera den gillande
planen for den nya perioden 2022-2033. Trafikverket har redovisat forslag till plan som
ar pa remiss till den 28 februari 2022.

Regeringen har infor denna planperiod fatt riksdagens godkénnande att ytterliga 6ka
resurserna jamfort med gillande plan, fran 622,5 miljarder kronor till 799 miljarder
kronor. Av dessa medel ska 165 miljarder kronor anviandas for vidmakthéallande av
statliga jarnvagar och 437 miljarder kronor anvindas till utveckling av
transportsystemet. Utover det tillkommer finansiering fran trangselskatt,
infrastrukturavgifter, banavgifter och medfinansieringar.

I planen finns forslag som mojliggér en upprustning av jirnvagen for att aterstélla dess
funktionalitet pé stora delar av nitet. Samtidigt ger anslagen utrymme for utveckling
och ny teknik for att modernisera jarnvigen. Atgarderna leder p sikt till en robustare
jarnviag med okad kapacitet, det vill sdga en mer tillforlitlig jairnviag med farre
storningar. Men ett 6kat fokus pa underhall innebar att ménga arbeten ska planeras in
pa en redan hart belastad jarnvag, och i ett kortare perspektiv kan detta leda till
storningar.

Flera aktorer har paborjat eller indikerat att de kommer att genomfora investeringar i
fordonsflottan. Det giller sévil offentliga som privata aktorer. Samtidigt kimpar flera
foretag med lonsamheten inom sina respektive segment, och vissa foretag har paborjat
rationaliseringsprogram.

I slutet av 2015 utfardades en ny lag om kollektivtrafikresenérers rattigheter. Inom
jarnvigsomradet kompletterar denna lagstiftning de regler som finns i EU:s forordning
om tagresendrers rattigheter. En ny jarnvagstrafiklag har tratt i kraft den 1 juli 2018 dar
dessa regler inforts i Sverige.

Réttigheterna for en tgresenar giller alla tagresor inom EU. Regelverket handlar bland
annat om din rattighet till information frén jarnvagsforetag, hur biljetter ska utfardas,
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bokningssystem, jarnvigsforetagens skadestandsansvar och deras
forsakringsskyldigheter for dig som resenér och ditt resgods. Det handlar 4ven om
rattigheter vid tagférseningar och om skydd av och assistans till personer med
funktionshinder eller nedsatt rorlighet vid tagresor.

Konsumentverket och Transportstyrelsen har delat ansvar for tillsyn av bestimmelserna
i EU:s tagpassagerarforordning. Konsumentverket har tillsyn 6ver regler som beror
konsumenten medan Transportstyrelsen ansvarar for tillsyn av regler som ror tekniska
system och jarnvigsforetag.

Darutover finns en ny lag som stiarker resenérernas rattigheter i kollektivtrafiken. Den
som utfor transporter blir bland annat skyldig att tillhandahalla information om
storningar i trafiken och om de trafiktjanster som erbjuds. Om det uppstar férseningar
som ar langre 4n 20 minuter ska resenirer ha ratt till ersattning for rimliga kostnader
for annan transport. Dessutom fir en resendr som har kopt en biljett for en viss
tidsperiod ritt att i vissa fall fa pengarna tillbaka, om trafikutbudet dndras efter kdpet.!

3.2. Europeisk och internationell utblick

Euroepiska kommissionen

Nuvarande EU- kommissionen har sex prioriteringar for 2019—20242,
[0 En europeisk gron giv

[0 En ekonomi for méanniskor

[ Ett Europa rustat for den digitala tidsdldern

[0 Skydd av den europeiska livsstilen

O Ett starkare Europa i viarlden

[0 En ny satsning pa demokrati i Europa

Varje ar antar kommissionen ett arbetsprogram3 som innehaller planerade atgarder
infor de kommande tolv ménaderna. Arbetsprogrammet ger allmanheten, radet och
Europaparlamentet information om kommissionens planer pa nya initiativ, pa att dra
tillbaka forslag och se 6ver befintliga EU-lagar. Inom Kommissionens arbete svarar
kommissiondr Adina Valean, for omradet transporter och ett direktorat (motsvarar
departement), DG Move+.

Budget

Arbetsformerna inom EU och det europeiska samarbetet praglas i betydande
utstrackning av EU:s sjudriga budget- och programperioder. Det innebar att flera
forutsattningar som i sin tur paverkar jairnvagsbranschens forutsiattningar beslutas inom
dessa tidsperioder. For Infografik - EU:s ldngtidsbudget 2021—2027 och Next
Generation EU ga till webbsidan:

https://www.consilium.europa.eu/sv/infographics/mff2021-2027-ngeu-final

Transport har en budget pa 25,81 miljarder euro (inklusive 11,29 miljarder euro for
sammanhallningslinderna). Prioritet kommer att ges till vidareutveckling av de

Lhttps://www.transportstyrelsen.se/sv/jarnvag/tagpassagerares-rattigheter/

2 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/political-guidelines-next-commission_sv.pdf
3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/ip_20_1940

4 https://ec.europa.eu/transport/themes_en
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transeuropeiska transportnaten (TEN-T), med fokus pa saknade lankar och
gransoverskridande projekt med ett EU-mervirde. 1,56 miljarder euro av
transportbudgeten kommer att finansiera stora jarnvigsprojekt mellan
sammanhallningsldnderna och 1,69 miljarder euro kommer att avsittas for att
sdkerstilla att ndr infrastrukturen anpassas for att forbattra den militdra rorligheten
inom EU, ar den kompatibel med dubbla anvandningsomraden och uppfyller bide civila
och militdra behov.

Europeiskt samarbete

Det finns flera organisationer som arbetar med jarnvig ur ett internationellt och
europeiskt perspektiv. The Community of European Railway and Infrastructure
Companies (CER) organiserar jarnvagsforetag och foretag som har bade jarnvagstrafik
och infrastrukturférvaltning. European Rail Infrastructure Managers (EIM) organiserar
infrastrukturforvaltare. Internationella jairnvdagsunionen (UIC) ar en
varldsomspéannande organisation inom jarnvagsomrédet och bedriver bland annat
standardiseringsarbete. EU-kommissionen har skapat Platform of Rail Infrastructure
Managers in Europe (PRIME) som ir en expertgrupp som utgor en plattform for dialog
med kommissionen i vissa centrala fragor. Flera av aktorerna som ingar i JBS ingar i det
europeiska samarbetet. Flera tagforetag 4r medlemmari den europeiska
tdgoperatorsorganisationen, The Community of European Railway and Infrastructure
Companies (CER), och Trafikverket 4r medlemmar i European Rail Infrastructure
Managers (EIM) och har dven personal utlanad till EIM.

Trafikverket ar aktiva i RailNet Europe, RNE som hjidlper medlemmarna att
implementera forordningar, direktiv och Europeiska 6verenskommelser pé ett
harmoniserat och standardiserat sitt. RNE utvecklar och forvaltar processer, arbetssitt,
avtal, kommersiella regler, marknadsverktyg, IT system och applikationer. Detta syftar
till att forenkla tilltradet till och anvindandet av jarnvéigen i Europa. De storsta
projekten ar TTR utveckling av kapacitetsplaneringen European Traffic management
och generellt digitalisering. RNE kommer i och med Green Deal och Kommissionens
strategi att f ett storre uppdrag och kraftigt 6kad EU finansiering.

Forskning

Inom ramen for Horizon Europe, EUs forsknings- och innovationsprogram fér 2021-
2027, inrittades ett europeiska partnerskap for Europas jairnvig, "Europe Rail Joint
Undertaking”. Det var det forsta gemensamma jarnvagsteknologiska europeiska
samarbetsprojektet for morgondagens jarnviagssystem. S2R ersitts 2021 av ett nytt
partnerskap for Europas jarnvig — EU-Rail JU.

Europas jarnvag ska bidra till omvandling av det europeiska jarnvagssystemet med 6kad
automatisering och digitalisering for att 4stadkomma ett mer flexibelt och tillforlitligt
system. Initiativet bygger vidare pa de resultat som tagits fram inom det europeiska
partnerskapet Shift2Rail men kommer att vaxla upp takten och ldgga stort fokus pa
klimat, godstransporter och implementering. Arbetet inom Shift2Rail pagar till och med
2023 men vixlar gradvis over till programmet for Europas Jarnvig. Nya utlysningar
sker inom det nya programmet. Trafikverket som &r en av grundmedlemmarna i
Shift2Rail kommer &ven att fortsétta sitt engagemang inom Europas jarnvag. Ett
overgripande syfte for programmet dr att bidra till EUs malsdttning om en "European
Green Deal". Har omfattas bland annat att flytta en betydande del av de godstransporter
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som idag gar pé vag, till jarnvag och sjofart. En annan vasentlig mojliggorare ar att 6ka
nyttjandet av digital teknik i jarnvigsbranschen som helhet.

Under 2021 etablerades ett samarbete med Shift2Rail/Europes Rail och Godskorridoren
Scanmed som syftar till att testa, utforska och implementera innovationer i hela
logistikfloden med gemensamma planer mellan aktorerna. Pa sé satt kan vi fa ut nyttan
av innovationerna snabbare och pé s satt stirka jarnviagens konkurrenskraft.

Ar 2010 antogs en EU forordning om nio godskorridorer, for att driva pa utvecklingen
mot effektivare och attraktivare jairnvagstransporter pd EU:s inre marknad. Den 10
november 2015 startade de sista korridorerna, inklusive korridoren ScanMed Rail
Freight Corridor (RFC), med strickningen Stockholm/Oslo—K&penhamn—-Hamburg—
Innsbruck—Palermo. Godskorridoren erbjuder attraktiv och palitlig kapacitet 6ver
landsgranserna och in och ut frén nigra terminaler. Sedan 2017 har férséljningen 6kat
med 58%. Korridoren koordinerar banarbeten mellan ldnderna och har blivit utsedda till
EU Best practice. Korridoren har 6ppet dynet runt och har koordinerat flera storre
internationella trafikstérningar med alla inblandade aktorer. Godskorridoren har ocksa
en viktig roll i att sdkerstélla harmonisering, standardisering, utveckling for att
underlitta for gransoverskridande transporter. Under 2021 etablerades ett samarbete
med ShiftaRail/Europes Rail som syftar till att testa, utforska och implementera
innovationer i hela logistikfloden med gemensamma planer mellan aktorerna. P4 sa sétt
kan vi fa ut nyttan av innovationerna snabbare och pa si satt stiarka jarnviagens
konkurrenskraft. En utvardering av Godskorridorsforordningen genomfors och en ny
forordning forvéntas slutet av ar 2022

TEN-T-férordningen (Transeuropeiska transportnitet) har som syfte att avligsna
flaskhalsar samt bygga, aterstilla och uppgradera infrastrukturlankar mellan
medlemsstaterna. Stomnétet ska vara fiardigstillt senast ar 2030. Det 6vergripande
natet har en langre tidshorisont och ska vara klart till &r 2050. Det finns ett antal krav
som Sverige som medlemsland ska uppfylla for stomnétet:

o fullstandig elektrifiering av spar och i den utstrackning det ar mgjligt for
eldriven tagtrafik dven sidospér

o for stomnaétets godstrafiklinjer i enlighet med TEN-T-férordningen: minst 22,5
tons axellast

¢ 100 km/tim linjehastighet och mgjlighet till trafik med tag som har en langd
pé 740 m.

e ERTMS ska vara infort i hela stomnitet

e den nominella sparvidden for nya jarnvagslinjer ska vara 1435 mm (utom i
de fall nar den nya linjen ar en utvidgning av ett nat dar sparvidden skiljer
sig fran och ar fristdende fran huvudjarnvégslinjen inom unionen).

For att finansiera TEN-T-korridorerna har kommissionen skapat Fonden for ett
sammanldnkat Europa (Connecting Europe Facility, CEF)5. Det finns nio utpekade
centrala korridorer som har varsin koordinator som tar fram en handlingsplan for
korridoren. Den korridor som Sverige ar ScanMed Corridor och bérjar vid finsk-ryska
griansen och slutar i Valetta pa Malta. Forordningen Connecting Europe Facility (CEF)
for perioden 2021-2027 faststiller malen for CEF, dess budget for perioden 2021-2027,
formerna for unionsfinansiering och reglerna f6r sddan finansiering. De nya reglerna

5> https://cinea.ec.europa.eu/connecting-europe-facility/transport-infrastructure_en
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giller retroaktivt frin och med den 1 januari 2021. CEF 2021-2027 syftar till att stodja
investeringar i viktiga projekt inom omradena transport, digital och energiinfrastruktur
med en total budget pé 33,71 miljarder euro. Mellan 2021 och 2027 kommer CINEA att
hantera 25,81 miljarder euro for att stodja transportinfrastrukturprojekt i hela EU.

Lagstiftning

Under 2016 antogs marknadsdelen i det 4:e jirnvagspaketet; den tekniska delen hade
beslutats redan tidigare. Den tekniska delen avser dndringar i regler om
driftskompatibilitet, trafiksdkerhet och uppgifter for Europeiska unionens jarnvagsbyra
(ERA). Beslutet innebar bland annat att vissa uppgifter kommer att flyttas fran
nationella myndigheter till ERA. Innehéllet i marknadsdelen reglerar marknads6ppning,
villkor for upphandling av tagtrafik och uppgifter for infrastrukturforvaltare. Inom
ramen for SERA-direktivet®, som beslutades 2012, har det f6ljt ett flertal genomférande-
forordningar om exempelvis banavgifter (synen pé direkta kostnader), ramavtal om
infrastrukturkapacitet, villkor for s6kande etc. Genomférandeférordningar har beslutats
med nya regler for tjinsteleverantorer nya villkor for hantering och kommunikation av
kommande trafikrestriktioner. Syftet for Kommissionen &r att fa battre utnyttjande av
infrastrukturen genom att 6ka flexibilitet och forutsdgbarhet och minska behovet av att
dndra redan tilldelad kapacitet for taglagen

Kommissionen efterstravar féljande mal

— Procedur for ansékan och tilldelning av kapacitet mellan sista ansokningstillfalle och
tagplaneskifte

— Samrad med sokande innan kapacitet blockeras for underhall

— Forbjuder viss praxis med dalig behandling vid granser

Forordningen tillaimpas sedan 1 juni 2019

Under 2020-2021 startades flera utvarderingar av forordningar som troligtvis kommer
leda till konkreta féorandringar under 2022. For att namna nagra delar som myndigheter
och organisationer engagerar sig i:

- Plattform for internationell persontrafik, IRP

- Utvardering av TEN-T férordningen

- Utvardering av Godskorridorférordningen

- Utvdrdering av Kombidirektivet

- FIT455

- CEF finansiering

- Horisont Europa

- Impact Assessment Analysis Grianséverskridande transporter
- Europes Rail Innovation pillar och system pillar

3.3. Regionalt

Storstadsregionerna star alla infor stora utmaningar. En stor andel av tagresandet sker i
storstadsregionerna, dar hog kapacitet, hog punktlighet och palitlighet samt god
information dr viktiga framgéngsfaktorer. Det 4r en stor utmaning att mota behovet av

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-
SV/TXT/?qid=1516786531901&uri=CELEX:32017D2075&from=EN
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fler och punktligare resor i vara storstadsregioner samtidigt som det behovs stora
underhéllsarbeten under ménga ar framover. Det behovs en hog grad av samverkan och
gemensamma losningar mellan alla aktorer for att lyckas.

Att sitta in mer regional- och lokaltrafik pa redan fulla banor och stationer kraver ett
systemtdnkande kring hela tagtrafiken, med stor forstéelse for kundens vardagsresande.
Har ar utveckling och férbattring inom stérningsinformation ytterligare en punkt som
maste ha fokus, precis som robusthet ar pa de banor dir det inte kommer att bli ndgra
underhéllsarbeten. Direktforbindelser och nya resmajligheter med en enkel tidtabell,
skapar attraktivitet och mervirde for kunden och bidrar till ett 6kat resande.
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4. Behov och motiv for samverkan

Inom JBS samverkar ett flertal foretag, organisationer, myndigheter och
sammanslutningar som var och en har sirskilda utmaningar och prioriteringar for sitt
arbete. I detta avsnitt beskriver respektive part sitt arbete, samt behov av och fordelar
med gemensam samverkan, for att nd JBS malsattning att “0ka den svenska jarnvigens
robusthet, konkurrenskraft och 16nsamhet”.

4.1. Byggforetagen

Byggforetagen ar bransch- och arbetsgivarorganisationen som bygger Sverige pa
schyssta grunder. Vi representerar 3 800 medlemsforetag i alla storlekar och 6ver hela
landet. Varje dag arbetar vi for en attraktiv, sund och siker bygg- och
anldggningsbransch. Byggforetagens vision ar ett hallbart samhalle i varldsklass —
socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Vara medlemsforetag skapar jobb, bygger
bostidder och anlagger vigarna daremellan och underhéller jarnvigen. Vi rustar Sverige
for en vixande befolkning och bidrar varje &r med 40 miljarder kronor till vard, skola
och omsorg. Byggforetagen driver arbetet med en hallbar, klimatneutral och
konkurrenskraftig bygg- och anldggningssektor 2045. Vi har redan 6ver 100 foretag,
kommuner och organisationer som ar med i fairdplanen och fler knackar pa

dorren. Darfor genomsyrar FN:s globala mal for hallbar utveckling allt vi gor.
Byggforetagen tror pa nyttan av digitala arbetsprocesser for bygg- och
anldggningsbranschen. Vi dr 6vertygande om att ny teknik bidrar till smartare
affirsmodeller och tjanster. Digitaliseringens mojligheter ska tydliggoras och dess
utmaningar belysas och bemoétas. Generation efter generation skapar Byggforetagen
bestdende virden i en féranderlig tid. Vi ar stolta 6ver var historia och forvintansfulla pa
morgondagen. https://byggforetagen.se/

4.2. Green Cargo

Green Cargo ar Skandinaviens storsta jairnvagsgodsbolag och kor dagligen cirka 400
godstég i Sverige. Green Cargo erbjuder miljomérkta dorr-till-dorr-transporter i ett
nitverk som nar ut 6ver 270 orter i Sverige och Norge, och med sina partner nar bolaget
tusentals orter i Europa. www.greencargo.com

Manga av Sveriges industriféretag forlitar sig pa en val fungerande godsjarnvag. I ett
lage dar transporter star for 30 procent av koldioxidutslappen, behovs en 6kad andel
godstransporter pa jarnviag och med sjofart for att sakerstélla en gron omstillning.
Tillforlitligheten och kapaciteten i jarnvagssystemet maste 6ka for att fortroendet for
jarnviagen som godstransportsystem ska kunna uppratthallas och konkurrenskraften
starkas. Transportkopare stiller hoga krav pa punktlighet och ledtider och de maste
kéanna tilltro for att vaga ta steget och vixla fran sin befintliga transportlosning till en
som dr mer klimatanpassad. Utan investeringar i jairnvagsanlaggningen och ett
branschgemensamt arbete for att 6ka sévél kapacitet som punktlighet, riskerar
branschen att g miste om den allt storre efterfrigan pa klimatsmarta transporter som
finns. Kunskapen om hur vi snabbt kan stilla om till ett mer héllbart transportsystem
finns redan. Nu kravs forutsattningsskapande, tidsbestimda och konkreta atgarder.
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4.3. Jernhusen

Jernhusen ar ett fastighetsbolag som dger, utvecklar och forvaltar fastigheter 1ings den
svenska jarnviagen. www.jernhusen.se Men det handlar om s& mycket mer &n hus.
Jernhusen vill gora det enklare att resa kollektivt och att transportera gods med jarnvag.
Bolaget vill ocksa skapa nytt liv i stationsomréden s att fler kan bo, arbeta och vistas
néra det kollektiva resandet. Sedan starten 2001 har bolaget investerat drygt 14
miljarder kronor i stora och sma projekt for en battre jarnvagsinfrastruktur.

Véra 37 jarnvagsstationer ska vara trygga och attraktiva platser for resenérer och
besokare. Med service, restauranger, caféer och butiker skapar vi en miljo som bidrar till
en smidig resa och enklare vardag. Ut6ver vara egna stationer hyr vi véantsalar i
ytterligare cirka 100 stationer och sékerstiller att vintsalen haller den standard och har
de funktioner som efterfragas av trafikforetagen och resenirerna.

Vi utvecklar ocksa stationsnira stadsdelar till trygga, levande och attraktiva stadsmilj6er
som bidrar till 6kat kollektivt resandet och stddernas tillvaxt. I Stockholm, G6teborg och
Malmoé utvecklar vi pa var egen mark stadsdelar som ska fyllas med kontor, bostdder och
ytor for handel och service.

Vara underhéllsdepéer for tag finns fran Lulea till Malmo och utgor cirka halften av
totala antalet depéer i Sverige. I depderna genomfor vara hyresgister allt fran tyngre
underhéllsarbeten till 16pande drift som tvitt och mindre reparationer at sina kunder
trafikforetagen. Vi moderniserar och effektiviserar fortlopande fastigheter och
utrustning i nira samarbete med vara kunder.

Vi jobbar for att fler transportkopare viljer ett mer hallbart transportalternativ. Pa vara
fem kombiterminaler omlastas varje ar 145 000 enheter gods mellan jirnvig och lastbil
for att sedan transporteras vidare. Vara kombigodsterminaler ligger centralt placerade i
logistiska knutpunkter och erbjuder smidig omlastning mellan tig och lastbil.

4.4. MTR Nordic

MTR Nordic Group ar en del av MTR Corporation som ar ett av de ledande tagbolagen i
varlden. I Sverige dr vi narmare 6 000 dedikerade medarbetare som med
innovationskraft och omsorgsfull service gemensamt arbetar for att utveckla
kollektivtrafiken samt den kommersiella jairnviagen i Sverige och Norden. MTR Nordic
Group har gedigen kunskap om sparbunden trafik som innefattar allt fran design och
konstruktion till drift och fordonsunderhéll. Vi vill vara en ledande aktor som bidrar till
att skapa framtidens smarta, attraktiva och hallbara transportlosningar och gor sd med
fokus pa bade social och ekologisk hallbarhet. www.mtrnordic.se

MTR ir en viktig aktor inom kollektivtrafiken i Stockholm med Trafikférvaltningen i
Region Stockholm som huvudman. MTR Nordic Groups verksamhet omfattar namligen
drift av Stockholms tunnelbana och Stockholms pendeltég. Fran 12:e december 2021 har
MTR aven uppdraget fran Milardalstrafik att kora Mélartdgstrafiken. Var viktigaste
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uppgift ar att aktivt bidra till att fler viljer att resa kollektivt och har som ambition att
kora mer upphandlad trafik i Norden.

I MTR Nordic Groups verksamhet ingér dven fordonsunderhéllsbolaget MTR Tech och
MTR Facility Management. Sedan 2018 bedriver MTR dven en yrkeshogskoleutbildning
for lokforare och under 2019 startade en sirskild yrkeshogskoleutbildning for
tagtekniker inom fordonsunderhall. For oss dr kompetensforsorjningen inom branschen
viktig. Darfor tycker vi att det dr valdigt positivt att JBS jobbar med detta, sé att vi
tillsammans sikerstéller en attraktiv bransch och sidkrar kompetens framat.

Genom MTRX dr MTR Nordic Group en utmanare inom fjarrtrafik pa jarnviag sedan
2015. MTRX har sedan start blivit utsedda till Sveriges basta tagbolag fem ar i

rad av Svenskt Kvalitetsindex med mest ngjda kunder. Vi vialkomnar fri och fullstindig
konkurrens pé jirnvigen, bland annat nir det kommer till konkurrensneutral
forsaljningsplattform for tagbiljetter. Vi ser med tillforsikt fram emot utvecklingen mot
okad konkurrensneutralitet framéat. Vi har tagit ménga initiativ for att 6ka kundfokus
och tror att detta dr nigot jirnvagen vinner pa. Om vi ska lyckas med att forandra bilden
av svensk jarnvig kravs en bred samverkan. Det dr forst dd svensk jarnvag kan utvecklas
och bli mer attraktiv sa att vi far fler och mer néjda resenérer.

For att frimja det gemensamma resandet beh6vs nationella planer som omhéandertar
alla trafikslag i ett 1angsiktigt perspektiv for att skapa ett sammanhingande och
attraktivt transportsystem. For att jairnvigen pa allvar ska kunna bli ett
forstahandsalternativ maste tillférlitligheten 6ka och det kan bara ske genom ett
robustare system. Satsningar pa jirnviagen behover vara en balanserad mix av olika
tidsperspektiv, kort, mellanléng och l&ng sikt for att mota resenéarernas och
godstransporternas behov bade nu och i framtiden. P4 1ang sikt ar investeringar i nya
stambanor nodvandigt for att omhénderta 6kningen av bdde person- och godstrafik. Vi
vill inom ramen for JBS tillsammans verka for ett helhetsperspektiv pa
jarnvagsinvesteringar.

Aven om spartrafiken #r ett av de mest klimatsmarta sitten att resa p, finns det
omréaden dir vi som verkar i jairnvagsbranschen kan gora mer. Jarnvag ar i grunden
héllbar men det forpliktar jarnviagens aktorer att ga fore andra branscher sa att Sverige
kan nd maélsittningen om 70% reduktion av klimatutslappen i transportsektorn till 2030
ilinje med Riksdagens klimatpolitiska ramverk. Vi foresprakar full transparens i
héllbarhetsredovisningen dar vi i branschen kan bli forebilder i arbetet med att minska
klimatutsldppen, ett arbete vi vill ta med oss in i samverkan inom JBS.

Vi tycker att Trafikverket, operatorer och trafikhuvudmén har mer att gora for att 6ka
resenarernas faktiska och upplevda néjdhet med svensk jarnvag. Vi kommer att géra
vart yttersta for att accelerera arbetet inom JBS for forbattrat resultat och samverkan pé
alla nivaer.

4.5. SJ

SJ dr ett svenskt reseforetag som erbjuder hallbara tdgresor i egen regi och i samarbete
med andra. SJ 4gs av svenska staten, och har uppdraget att driva 16nsam persontrafik pa
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jarnvag. Vi erbjuder tagresor i egen regi och pa uppdrag av nationella och regionala
trafikmyndigheter. www.sj.se

Som marknadsledande tdgoperator knyter SJ ihop Sverige, liksom Skandinaviens
huvudstiader Stockholm, Képenhamn och Oslo. Darmed skapas majligheter for
manniskor att bo och arbeta eller studera pa olika platser och resa pa ett enkelt och
héllbart satt.

SJ satsar for framtiden genom att investera cirka tolv miljarder svenska kronor i ett 30-
tal nya snabb- och regionaltig och omfattande modernisering av samtliga X 2000-tag
och hela nattagsflottan. Sammantaget ar detta en av de storsta tdgsatsningarna i SJs
historia. Genom denna investering 6kar SJ sin passagerarkapacitet med omkring 50
procent.

Efterfrégan pa klimatsmarta tagresor ar stor men det finns en rad olika motverkande
faktorer som vi i branschen gemensamt behéver adressera sdsom exempelvis
kapacitetsproblem d& jairnvigens kapacitet inte har vuxit i takt med trafikvolymerna och
systemet ar overbelastat pa flertal strackor och tidpunkter pa dygnet. Branschen méste
ocksa fortsitta att gemensamt arbeta for att forbattra punktligheten, framst kopplat till
den langviga trafiken, som &r en konsekvens av bland annat ett hogt trafiktryck och en
hért sliten infrastruktur.

Corona-pandemin har fordndrat det mesta i var omvéarld. Liksom 6vriga resebranschen
har SJ péaverkats starkt av fordndrade resvanor. Fritidsresandet har inte paverkats lika
negativt som pendel- och affarsresandet, dar rekommendationer om hemarbete och
digitala moten medfort en omfattande resandeminskning.

Vi vet att var tagtrafik har en viktig roll for att samhallet ska fungera och har darfor valt
att fortsitta trafikera samtliga SJ-linjer. De provande tider som vi och branschen gar
igenom nu ser vi dock som ett hack i en for 6vrigt uppéatstigande kurva. Intresset for det
klimatsmarta resandet finns kvar och tdget kommer under 6verskadlig tid att f6rbli det
overldgsna alternativet. Taget ar det bésta sittet att resa, som tar oss in i framtiden utan
att skada den.

4.6. Svensk Kollektivtrafik

Svensk Kollektivtrafik dr bransch- och intresseorganisation for regionala
kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag. Vara medlemmar erbjuder lokal och
regional kollektivtrafik med buss, tag, sparvagn, tunnelbana och bét i Sverige. Den
overgripande uppgiften ir att ge stod och service till medlemmarna genom att bedriva
opinionsbildning och lobbying samt stimulera till affirsmissig verksamhetsutveckling.
Dessutom koordinerar och fordjupar Svensk Kollektivirafik samverkan mellan
medlemmarna genom nitverk och métesplatser, samt foretrader och samordnar
medlemmarna i branschfrégor, nationellt och internationellt.

Svenska folket gor arligen 1,6 miljarder resor med medlemmarnas trafik. Det motsvarar
96 procent av landets busstrafik och 86 procent av landets tagtrafik. Jarnvagsfragorna
ligger darfor hogt pa agendan, inte minst fragor kring kapacitet och prioritering for
pendeltégstrafiken och den regionala tagtrafiken. Att tgen haller tidtabellen,
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hastigheten och kan leverera ett hogt utbud av resor &r viktiga fragor for alla de som
dagligen arbetspendlar med tag i Sverige. https://www.svenskkollektivtrafik.se/

4.7. Trafikverket

Trafikverket ar den myndighet i Sverige som har uppdraget att ansvara for den
langsiktiga infrastrukturplaneringen for vagtrafik, jairnvagstrafik, sjofart och luftfart
samt for byggande och drift och underhéll av det statliga vag- och jarnvagsnatet.
Trafikverket arbetar i ndra dialog och samverkan med andra aktorer i samhéllet for att
utveckla, och forvalta ett fungerande transportsystem dir alla kommer fram smidigt,
gront och tryggt. www.trafikverket.se

Med Nollvisionen som ledstjarna arbetar vi for att ingen ska omkomma eller skadas
allvarligt i trafiken.

Jarnvagen har aldrig haft s mycket trafik som nu; persontrafiken har fordubblats sedan
90-talet. Det finns samtidigt ett stort behov av jarnvigsunderhall. Den stora trafiken
skapar utmaningar med att fa tider i sparen for att genomfora underhall. En fungerande
jarnviag har stor betydelse for samhéllsutvecklingen genom att skapa goda
forutsattningar for sysselsattning, naringsliv, bostadsutveckling, minskad klimat- och
miljopéverkan samt firre antal dédade och skadade i trafiken.

Regering och riksdag har uttryckt hoga ambitioner for att sakerstilla kvaliteten pa
jarnvégsinfrastrukturen. Nationella planen for transportsystemet 2018—-2029 majliggor
en rejil satsning pa jairnvagen for att sdkra robusta och palitliga transporter. Med den
kraftiga hojningen av underhéllsanslaget skapas forutsattningar for att Trafikverket kan
aterstilla jarnvigens funktionalitet — vilket kommer att vara positivt bade for pendling
och godstrafik.

En forutsittning for att det h6jda underhéallsanslaget ska fa avsedd effekt ar god
samverkan i branschen — bland annat for att kunna genomfora arbeten i en maximerad
tidtabell och for att sikra kompetensférsorjningen i branschen.

Den nationella planens satsning pa jarnvig stiller stora krav pa ratt kompetens. En
kompetens som inte finns i tillracklig utstrackning i dag. Branschen har dessutom stora
pensionsavgangar att vinta och parallellt pagar ett teknikskifte mot 6kad digitalisering.
Sammantaget gor detta kompetensfragan till en av de absolut viktigaste utmaningarna.

Det ar dven viktigt med en jairnvidg som klarar skillnaderna mellan landsbygd och stad
och tar tillvara digitaliseringens mojligheter. Digitaliseringen kommer i hog grad
paverka jarnvigen framover — bland annat i planering och styrning av tagtrafik och
planerat underhall. Det kommer att krdvas mycket av branschen for att kunna ta tillvara
bade mojligheterna, men ocksé de krav som den nya tekniken medfor.

4.8. Tagforetagen

Vid arsskiftet 2019/20 bildades det nya bransch- och arbetsgivarforbundet Tégféretagen
genom en sammanslagning av Tagoperatorerna och Spartrafikforetagen inom Almega.
Genom Tagforetagen samlas de flesta av Sveriges aktiva tdgoperatorer samt
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tdgunderhéllsbolag for ett annu mer effektivt och framgéngsrikt pdverkansarbete.
https://www.tagforetagen.se/

Sverige har en av Europas mest avreglerade jarnvigsmarknader. Enligt Tagforetagen
utgor Sverige ett positivt exempel nar det giller hur en avreglering kan genomforas.
Samtidigt finns det sjalvfallet omréden dar det aterstér en del arbete for att skapa en
valfungerande jairnvagsmarknad. Hur marknadstilltradet sker i praktiken och hur
kostnadsbilden ser ut for en ny aktor, har sirskild betydelse for den avreglerade
marknadens funktion. Har ar forutsdgbarhet i regelverk och avgifter den viktigaste
aspekten, liksom att skapa kvalitet och kapacitet i infrastrukturen.

I samband med den 6kade klimatvetenheten har efterfrigan pa tjanster inom jarnviagen
okat. Detta stiller i sin tur okat krav effektivt utnyttjande av den kapacitet som finns
tillganglig samt forvantningar pa att vi som bransch ska lyckas att leverera tjainster med
kvalitet och som ar palitliga bada ur ett gods samt persontrafiks perspektiv. Branschen
har kommit en god bit pa viagen och vi behover finna nya satt att leverera snabba
forbattringar och effektiviseringar med nya metoder, processer och system.

4.9. Vasttrafik, Skanetrafiken, Trafikforvaltningen Region Stockholm

For Skanetrafiken utgor tigresandet pulsddern i den flerkirniga Oresundsregionen,
Nordens storsta arbetsmarknadsregion. I dag gors 150 000 dagliga resor i tagtrafiken i
Skéne och Region Skane utvecklar standigt tagtrafiken for att moéta forviantningarna och
det stindigt 6kande resandet. Just nu pagér bland annat stora investeringar i nya
Pagatag, utvecklad Oresundstigstrafik samt inférandet av ett nytt tagsystem.
https://www.skanetrafiken.se/

Visttrafik med Vistra Gotalandsregionen har en malbild att trefaldiga tagresandet i
Vistsverige fran ar 2006, till 130 000 resor per dag ar 2035. For att nd detta mal méste
tagtrafiken byggas ut kraftigt. Dar ar Vastldnken en viktig del i denna utbyggnad, men
ocksa dubbelspér for regionaltag mellan Goteborg och Boréds som forbattrar
kommunikationerna till Landvetter flygplats och knyter Vistsveriges storsta stader
nirmare varandra. https://www.vasttrafik.se/

Trafikforvaltningen Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for att alla
som bor i eller besoker Stockholms l4n ska ha tillgang till en vil utbyggd, 1attillganglig
och pailitlig kollektivtrafik. Varje dag reser narmare 900 000 med kollektivtrafiken i
Stockholms ldn och Stockholm fortsétter att vixa. For att det hela ska fungera ar det
viktigt med 6kad satsning pé jairnviagen, bade gillande ny infrastruktur och underhall av
befintliga banor. Just nu pagéar en historiskt stor investering i kollektivtrafiken med
bland annat utbyggnad av tunnelbanan, ombyggnad av Slussen och Getingmidjan i

centrala Stockholm. https://www.sll.se/verksamhet/kollektivirafik/
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5. Prioriterade gemensamma initiativ

JBS har som 6vergripande syfte att prioritera, effektivisera, samordna och driva pa
branschgemensamt forbattringsarbete som ror jarnviagens fornyelse och
jarnvagssystemets funktionssitt. Detta for att 6ka den svenska jarnvégens robusthet,
konkurrenskraft och 16nsamhet. Dessa satsningar ska leda till konkreta resultat
snabbare. JBS ska sarskilt initiera projekt och satsningar som inte kommer till stind
som initiativ frdn enskilda aktorer.

Under 2022-2023 kommer JBS gemensamt samverka inom tre prioriterade
gemensamma initiativ. Tillsammans for tdg i tid (TTT), Trafik- och resenirsinformation
samt JBS Kompetensforsorjning.

Arbetet med stidndiga forbattringar ar en barande del av samarbetet inom ramen for JBS
tre prioriterade initiativ.

I detta avsnitt beskrivs samverkan for de treprioriterade gemensamma initiativens
uppdrag, mél och inriktning.

5.1. Tillsammans for tag i tid (TTT)

Uppdraget for TTT ar att sdkerstilla att jarnvagsbranschen arbetar for att
tagpunktligheten i det svenska jarnvigssystemet stindigt forbattras.

TTT samlar branschen for att tillsammans driva ett aktivt och effektivt arbete med att
oka punktligheten i det svenska jarnvagssystemet.

TTTs priméra leveranser ar:
e Koordinera och prioritera branschens gemensamma punktlighetsarbete
e Analysera och synliggora behovet av vilka dtgiarder som behover utforas for att
uppna onskvard punktlighet
e Pavisa nya mojligheter och innovativa arbetssitt som kan forbattra
punktligheten

TTT svarar till JBS styrelse som beslutar om 6vergripande styrning, granskning, mal
samt uppdrag. Verksamhetsplanen, som faststills av styrelsen, siakerstiller att méal samt
uppdrag tas vidare i ratt riktning nir dessa brutits ned i dtgirder. Denna
verksamhetsplan omfattar verksamhetséaret 2022. Varje ar uppdateras planen med
inriktning for verksamheten, mal och indikatorer.

TTT drivs av en exekutiv ledningsgrupp (EL) som ocksé rapporterar till JBS styrelse.
Andra kritiska delar for att driva TTT ar ocksa det stod som finns i form av koordinator,
analysgrupp samt kommunikator.

Arbetet inom TTT bedrivs genom projekt som aktivt arbetar med att reducera
storningstimmar samt forbattra punktligheten. Dessa projekt startas/koordineras av
TTT, dir det bedoms ge mest effekt, och respektive projektstyrgrupp sdkerstaller sedan
framdrift. TTT foljer &ven upp méluppfyllnad for att kunna dra lardomar, starta
ytterligare projekt eller fordndra angreppssatt om sa kravs.
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Inom TTT tillimpas en langtgéende ansvarsfordelning som innebér att TTT inte har
négot formellt beslutsmandat hos enskilda branschaktorer, men dar alla involverade
personer har de mandat som krivs for att driva arbetet vidare hos den aktor som de
foretrader. Det ar sdledes upp till var och en av de involverade personerna att soka de
beslut och mandat som kravs for att fullgora i TTT planerade/6verenskomna leveranser.

Malet for TTT ar:

- 95 % av alla framforda tag ska ankomma till slutstation inom en marginal pa
fem minuter” efter utsatt tid.

Malnivan 95% ar vald med utgédngspunkten, att d& anses trafiksystemet som helhet vara
acceptabelt stabilt. Efter ett JBS-beslut i februari 2020 tydliggjordes mattet for
punktligheten dar 95% innebar RT+5 for respektive tagtyp. Det ar sdledes viktigt att
hélla reda pa vilket méatt som avses i en jaimforelse mellan olika punktlighetsdata samt
vetskapen om att olika aktorer anviander sig av olika matt (t. ex RT+3 nér andra
anvander RT+5 etc).

For att na punktlighetsmalet behover vi fokusera pé att minska de storningstimmar som
har storst paverkan pa punktligheten och dirmed 6ka robustheten i systemet. Det ar
ocksé viktigt att utgé fran en systempunktlighet i planeringen och i prioriteringen av var
atgarder har storst effekt samtidigt som vi ocksa ser till de olika tagsorternas olika behov
gillande punktlighet.

For att sdkerstilla att TTTs arbete leder mot branschens 95 %-mal {6ljs ett antal
nyckeltal. Att arbeta med nyckeltal har tva viktiga syften, att sikerstilla att processers
lagsta kravniva samt hitta avvikelser i dessa. Styrningen gors mot dessa nyckeltal dar
ambitionsnivaer/onskat lage sitts for respektive projektforslag. Om nyckeltalens utfall
utvecklats at fel hall eller ar p& oacceptabla nivéer, startas och genomfors projekt och
atgarder. Nyckeltal ssmmanstills och foljs upp i ménadsrapport. Uppsittningen av
KPIer kan komma att justeras/kompletteras beroende pd genomforda analyser.

Det blir allt mer uppenbart att mdjligheten till datadelning — inom omraden som
infrastruktur, fordon och trafikledning — ar en nyckel f6r framdrift i 95 %-malet. Till
exempel ar potentialen for minskningar i storningstid (som i sin tur ar starkt kopplat till
punktlighet) mycket stor kopplat till detta, varfor ett arbete for att hitta tydliga
strukturer och regelverk for att kunna dela data ar startat inom TTT.

5.2. Trafik- och resenéarsinformation

Utvecklingsgruppen for bittre trafik- och resenirsinformation, UBTR, driver
branschgemensamma forbattringar och utveckling av trafik- och resenédrsinformation
utifran kundens behov. Med hjilp av insikter fattar vi smartare och snabbare beslut for
utveckling samt sékerstéller att vi gor ratt fordndringar.

7RT+5
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Vi initierar analyser och identifierar forbattringsmojligheter samt deltar aktivt i och
ansvarar for arbets- och projektgrupper.

Prioriterade omraden kommande ar ar:

Vi arbetar for att leverera battre trafik- och resenérsinformation under
trafikstdrning, inte minst for att ge battre prognoser. Vi samarbetar
Prognoshantering _med_ TTT for att dra nytta av initiativ som driys och startas, o<_:h bid_rar
i aktiviteter for att skapa battre prognoser. Vi ska arbeta kontinuerligt
och metodiskt med att minimera ledtider, informationsbrist med
mera.

Vi foljer upp de KPI:er som identifieras under hésten 2021. Vi stottar
kvalitetsarbete inom trafikinformation, bygger systematiskt larande
och sprider kunskap inom omradet byggt pa analyser och
kundundersokningar.

Mdtning och uppféljning

Det ar under trafikstdrningar som informationen ar extra viktig. Med
teknik som stdd utvecklar vi vara processer, arbetssatt och
Arbetssitt och process leveranser. Vi sékerstéller mer information i informationsflodet samt
tillampningar foér den. Vi arbetar med svaren pa fragor som: Vad
behdver mottagarna for att kunna agera? Hur uttrycker vi 0ss?

Vi ska skapa engagemang och uppmarksamhet pa
trafikinformationen for att fa forutsattningarna att utveckla den

Kommunikation . .
branschgemensamma stérningshanteringen.

Vagledande for var strategi For en ndrmare beskrivning
av UBTR: s strategi och

planeringen for kommande ar
hinvisas till dokumentet
Vi frémiar innovation Vi skapar virden genom Vi framjar utveckling Inriktning 2022.

och utveckling samverkan. genom digitalisering.

Vi utvecklar med kunden i
fokus och lyssnar aktivt
efter behov.

Med hjdlp av insikter Vi anvinder moderna Vi frémjar samarbete Vi skapar vérde genom
fattar vi smarta beslut modeller och arbetssatt. kring arkitektur och att dela data

om hur vi utvecklar vira systemlosningar.

tjdnster.

Mal och matt

Trafik- och resendrsinformation ska kommuniceras i réatt tid samt upplevas som
anvandbar och samstimmig,.
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— FOr resenarsinformationen galler féljande:

! * Huvudmal: Tagresenarerna ska uppleva ndjdhet med trafikinformationen vid
trafikstorning. Malet &r ett NKI pa minst 70 ar 2025.

eKompletterande mal: Tagresenarers ndjdhet med trafikinformationen vid
normaltrafik ska ha ett NKI pa minst 80.

Effektmal for resendrsnojdhet

@ ® 55 % av tagresendrer ska ar 2022 vara ndjda med trafikinformationen vid
trafikstorningar nar det galler: Informationen kom i ratt tid

* 65 % av tagresendrer ska ar 2022 vara ndjda med trafikinformationen vid
trafikstorningar nar det galler: Informationen var anvandbar

® 60 % av tagresendrer ska ar 2022 vara nojda med trafikinformationen vid
trafikstorningar nar det galler: Informationen var samstammig (oavsett kanal
och anvandare)

Under hosten 2021 har ett antal KPI:er tagits fram for att méata kvaliteten pé trafik- och
resendrsinformation. Dessa ska f6ljas upp och fler ska kunna tas fram under 2022.

Arbetssiitt

UBTR bestar av utsedda representanter for JBS parter samt andra aktorer med stor
baring pa trafikinformation. Varje organisation tar det ekonomiska ansvaret for att
bidra med sina delar i verksamheten, i form av personella resurser och kostnader for
eget arbete.

Tillfalliga grupperingar och roller tillsitts for att genomfora olika atgarder. Ett projekt
eller uppdrag startas d& och en huvudansvarig tillsiatts. Den huvudansvarige sikerstéller
resurser och att atgirden nér sina mal med ritt kvalitet. UBTR agerar styrgrupp. Genom
att bryta ner aktiviteten gemensamt i gruppen sékerstills att alla har samma bild av vad
som ska dstadkommas.

Forslag till nya atgarder birs in av gruppens deltagare, genom andra bransch-
organisationer eller samverkansformer och inte minst av insikter frn resenérs-
undersokningar och andra métningar. Alla forslag till dtgdrder genomgar en férsta
analys i gruppen och om det beslutas att den ska tas in i backloggen prioriteras den
enligt en framtagen prioriteringsmodell.

Under hosten har en analysgrupp etablerats som analyserar resultaten fran
resendrsundersokningen, identifierar orsakssamband och identifierar
forbattringsomraden.

Utover att ansvara for egna utvecklingsaktiviteter deltar UBTR:s aktorer i flera av Trafik-

verkets utvecklingsprojekt samt har ett ndra samarbete med TTT. Vi bidrar med
kompetens och resurser till varandras aktiviteter samt sikerstéller synergieffekter.
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5.3. JBS Kompetensforsorjning

JBS Kompetens ska vara jarnvigsbranschens arena for samverkan for utbildningar och
inom attraktivitet. Det ska vara ett forum for att ta fram en gemensam bild av behov av

kompetens och resurser idag och i framtiden. Dessutom ska JBS Kompetens genomfora
insatser for att 6ka branschens attraktivitet och fora dialoger med larositen och aktorer
inom utbildningssystemet.

Det ar vasentligt att branschens olika aktorer kan rekrytera 6nskad kompetens utifran
det behov som finns. Syftet med kompetensgruppens arbete ar att skapa forutsattningar
for att jarnvagsbranschen ska fa tillgdng till medarbetare med riatt kompetens och pa si
satt uppnd malsattningen att ha ratt kompetens inom jarnvagsbranschen.

Behoven av nyinvesteringar och underhéll kombinerat med ett teknikskifte i form av
bland annat digitalisering av branschen samt férvintade pensionsavgangar,
understryker vikten av att jobba for att det finns kompetens att tillgd pd marknaden. JBS
Kompetens kommer att arbeta vidare med slutsatser frdn Trafikverkets pagdende
utredning® inom utbildningsomrédet. Det dr samtidigt angelédget att stirka branschens
attraktivitet for att 6ka antalet sokanden till utbildningarna och antalet kvalificerade
sokanden till jobb inom sektorn.

Arbetet inom JBS Kompetens kommer dven fortsatt att bedrivas inom huvuddelarna
”Utbildning” och ”Attraktivitet” och rikta sig mot utpekade malgrupper.

JBS malgrupper: Hogstadieelever, gymnasieelever, hogskole- och universitetsstudenter,
yrkesverksamma och unga vuxna. For att na dessa malgrupper jobbar vi mot
utbildningsanordnare, studie- och yrkesvigledare, arbetsférmedlare och
omstillningsorganisationer.

Utbildning

Inom ”Utbildning” planeras aktiviteter for att utveckla kontakterna mellan hela
jarnvagsbranschen och utbildningsanordnare for att tillsammans driva pa utvecklingen
av jarnvagsutbildningar. Darfor arrangerar JBS en konferens varje ar for att mota
utbildningsanordnarna och diskutera dessa fragor.

For att sdkerstilla att det finns hogskole- och universitets utbildning i Sverige i linje med
branschens behov, driver JBS en kompetensgrupp pa KTH tillsammans med
Jarnvagsgruppen och branschen. Forumet ar ett sitt for branschens olika aktorer att
arbeta gemensamt med kompetensforsorjningsinsatser genom att bland annat
identifiera och genomfora aktiviteter for 6kad attraktivitet samt se over vilka
utvecklingsbehov som finns for KTHs jarnvagsrelaterade program och kurser. En
likande kompetensgrupp kommer att etableras pa LTH.

Som en del i arbetet med att framtidssékra utbildningar inom jarnvigsbranschen
genomfor Trafikverket en utredning for att presentera forslag till Jairnvéagscollage for
jarnviagen utbildningar inom jarnvig. Utredningen genomfors i nara samarbete med JBS
och 6vriga aktorer i branschen. Idag saknas till exempel nationellt likviardiga
utbildningsplaner som &r ett maste for kvalitetssdkring av utbildningarna. En fraga ar

8 Utredningen &r en 4tgérd som genomfors inom Trafikverkets regeringsuppdrag for att avhjilpa
brister i den langsiktiga kompetensforsorjningen i Jarnvagsbranschen
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aven lararbrist och praktikplatser samt behov av 6vningsanlaggningar. Var vision ar ett
Jarnvagscollege som fungerar som stod for utbildningsanordnare.

Attraktivitet

Utan ratt kompetens kommer det i forlangningen inte att finnas ett fungerande
jarnvigssystem. Ett syfte med JBS Kompetens arbete ar att 6ka branschens
attraktionskraft, sa att fler soker sig till jirnvégsrelaterade utbildningar och yrken. For
att lyckas att stirka attraktiviteten krivs det att hela jairnvigsbranschen samverkar for
att tillsammans stirka varumairket. JBS Kompetens kommer att arbeta vidare med ett
gemensamt framtaget EVP (arbetsgivarerbjudande) for jairnvagsbranschen- nigot som
utgor den strategiska plattformen for kommunikation kring vad man som bransch kan
erbjuda arbetstagare.

Inom ”Attraktivitet” genomfors branschgemensamma marknadsforingsinsatser for att
skapa en positiv bild av jairnviagen hos malgruppen 15-aringar (dk 9). Detta for att fi dem
att vilja en gymnasieinriktning som leder till ett arbete inom jarnvigen genom bland
annat organisationen Framtidsvalet. Vi vander oss ocksd mot gymnasieungdomar och
informerar och inspirerar genom samarbetspartnern Arbetsmarknadskunskap om
jarnviagsbranschens mojligheter och hur man kan ta sig dit. Fortsatta
marknadsforingsinsatser ska goras mot studenter vid tekniska hogskolor och universitet
med ambitionen att fa dem att vilja jairnvagstekniskinriktning i sina specialiseringar.

Jarnvagsjobb.se kommer dven framat att vara ett nav for aktiviteter for att 6ka
branschens attraktivitet och for att potentiella nya medarbetare ska fa en samlad bild av
utbildningar och yrken. Arbetet med sociala medier som Facebook, Youtube, Linkedin
och Instagram vidareutvecklas med ambitionen att fler ska folja oss i dessa kanaler da
det ar att effektivt sitt att nd ut med jarnvagsbranschens budskap.
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6. Ovriga aktiviteter

Utover prioriterade gemensamma initiativ sker samverkan inom JBS kring ett antal
ytterligare aktiviteter.

6.1. Starkt branschsamverkan

Merparten av det arbete som skett inom ramen for starkt branschsamverkan har handlat
om att utveckla dialogen och involvera branschens olika aktorer i Trafikverkets
planeringsarbete med avseende pé utveckling och underhéll av jirnviagen samt
kapacitetsplanering pé olika sitt. En del av detta har skett i projektform dar
branschaktorer pa olika sitt involverats i arbetet, ett arbete som numera mer eller
mindre integrerats som en normal del i Trafikverkets dagliga arbete i linjen. I detta ingar
att vara uppmaéarksamma och finga signaler fran branschaktérerna om behov av att
etablera nya fokusomraden for mer detaljerad dialog.

Detta blir en central del i Trafikverkets arbete dir Trafikverket avser att fortsitta
utveckla starkt branschsamverkan som plattform for dialog med branschen i fragor av
branschovergripande och — gemensam karaktar pa initiativ av oss eller branschens olika
aktorer. En viktig ambition for de kommande aren &r att sdka involvera
jarnvigsentreprendrerna i starkt branschsamverkan pa samma sétt som ovriga
branschorganisationer.

6.2. Branschkultur, uppférandekod och vardegrund

Kultur var ett av de ursprungliga initiativen och inom ramen f6r kultur har en
uppférandekod tagits fram. JBS styrelse har beslutat att anta uppforandekoden och
atagit sig att sdkerstilla implementering av den i respektive organisation.

JBS Uppforandekod

Viardegrund

Vi respekterar varandra, tar eget ansvar, vi arbetar kontinuerligt med en lirandeprocess,
utveckling och agerar.

Forhéallningssatt

Vi har stolta och engagerade medarbetare i branschen. Vi har alltid kundens perspektiv.
Vi agerar samlat for jarnvigens basta. Vi prioriterar och sitter tryck pa jairnvagens
utmaningar. Vi fattar faktabaserade beslut. Vi foregar med gott exempel. Vi ar
transparenta.

Atagande/avsiktsférklaring

Jag bidrar till att vi respekterar varandra genom att engagemang mig personligen. Jag
bidrar med min tid och gora ratt prioriteringar. Jag héller och respekterar tider.

Jag tar mitt ansvar genom att vara forberedd, jag néarvarar, bidrar och jag genomfor det
jag lovat.

Jag bidrar till jarnviagens utveckling och ldrande genom att jag delar information och
visar tillit.

Jag atar mig att vara ambassador for och viarna om varumairket jirnvagen.
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6.3. Sakerhet

I ett flertal andra konstellationer inom branschen pégéar arbete kring sékerhet i olika
dimensioner och trygghetsskapande dtgirder. Ansvariga inom JBS parter samverkar for
att lyfta fram och utveckla sirskilda omréden inom sidkerhet och trygghet. En grupp med
aktorer fran Jernhusen, Trafikhuvudmaén & Svensk kollektivtrafik, Tagforetagen,
Trafikverket, och Byggforetagen genom Foreningen Sveriges Jarnviagsentreprenorer har
tagit fram forslag till insatser for att gemensamt stirka arbetet med sékerhet och

trygghet.
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7. Forskning och innovation
for det svenska jarnvagssystemet

En forsknings- och innovationsagenda for det svenska jarnviagssystemet har tagits fram
och antagits av JBS styrelse 2017. Arbetet har dérefter fortsatt for att ta fram forslag till
hur branschsamverkan kan stirkas for att medverka till 6kade mgjligheter till FolI for det
svenska jarnvagssystemet. En utgdngspunkt for detta arbete ar att jarnviagen i Sverige
behover ett system dér stora Fol-utmaningar mots med starka kompetensomraden.
Inom EU, for Horizon Europe, definieras ett antal storre utmaningsomraden for
jarnvagen, dessa ar i de flesta fall aktuella och relevanta dven i Sverige. Inom dessa
behovs en bra samordning mellan svensk och europeisk utveckling, och att svensk
kompetens kan agera i bdda. Samarbeten mellan aktorerna i Sverige kopplas till dessa
“storre utmaningsomraden”. Med en koppling till kompetensen kan aktérer samlas for
att definiera behovsrelaterade projekt. Forskningsmiljoernas kompetens inom jarnvags-
FoI bor mappas mot de storre utmaningarna inom Sverige och inom EU Horizon
Europe.

Idag satsar bland annat Trafikverket pa akademiska milj6er, dessa satsningar kommer
att utvecklas, i form av "Excellens-Omréden”. Excellensomradena innehéaller sivil
doktorandutbildning, kunskapsuppbyggnad och medverkan i utbildning; allt i en helhet.
Langsiktiga samfinansieringslosningar, utover Trafikverkets finansiering, hittas
beroende pa omrédets inriktning. Med koppling till nationella excellensomraden samlas
aktorerna for att definiera behovsrelaterade projekt. Excellensomraden blir
inledningsvis: Kapacitet, bana, system, signal, el, fordon, drift- och underhall,
anlaggning, trafikledning, ral-hjul.

Inom EU fortsitter forberedelserna for Horizon Europe. For jarnvigen blir det ett
institutionellt partnerskap, bendmnt "Europe Rail Joint Undertaking”. Parallellt med
kommissionens férberedelser tar branschens organisationer och aktorer fram forslag pa
innehall och struktur for partnerskapet. I analyserna bedéms vilka utmaningar som ar
mest angeldgna och som ger bist nyttor for anvindarna. I detta arbete ingér dven
organisationer som EIM, CER, Unife, UIC och ERRAC, samt S2R JU och manga foretag.

Europa Rail JU blir visentligt annorlunda &n i Shift2Rail; med ett fatal projekt som
fokuseras pa att 16sa anvindarnas storre utmaningar, nyttobedémningarna blir centrala
innan startbeslut, en bedémning av implementeringspotentialen och dess finansiering.
Diskussionerna ar strukturerade inom tre omraden; innehéll, medlemskap och
styrning/samarbete. Den gemensamma grunden for alla projektomraden ar att de ska
vara “transformerande”, det vill siga att de ska fordndra ndgon grundliggande
funktionalitet i jirnvégens system, och med s snart inférande som méjligt.
Huvudinriktningarna blir inom frakt, trafikstyrning, tillgdngshantering och signalteknik.
trafikledning, digital tvilling, dorr-till-dorr, signalteknik, hallbarhet, nya trafiksystem.

I det fortsatta arbetet bor fortsatt bevakning ske kring samspel och samverkan mellan
forskning, innovation och kompetensférsorjning. Detta samband mellan forskning och
utbildning betonas ocks i den forskningspolitiska propositionen och ar angeldgna ocksa
utifrdn de gemensamma insatser och den struktur som nu planeras for att starka
jarnvagsbranschens kompetensforsorjning.
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8. Kommunikation

Genomténkt och korrekt kommunikation ar en viktig faktor for framgéng oavsett vilken
typ av organisation eller verksamhet man tittar pd. Den kommunikation som gors inom
ramen for JBS arbete ska starka fortroendet for jarnvagsbranschen och for de ingéende
organisationerna och myndigheterna. Den ska inte bygga JBS som ett eget varumairke.

Inom JBS finns JBS Kommunikationsgrupp med personer som féretrader de parter som
ingér i JBS styrelse. Gruppen svarar for att tillhandahalla en kommunikationsstrategi
som visar 6vergripande inriktning for JBS kommunikation och som syftar till att
kommunikationen om JBS branschsamarbetet hélls samman s& att branschen nér ut
med gemensamma budskap.

En annan uppgift ar att bistd JBS prioriterade initiativ med samordning och utveckling
av gemensamma budskap for savil extern som intern kommunikation.

Kommunikationsgruppen bistar dven styrelsen med kommunikationskompetens till
ovriga fragor som drivs inom JBS.

Kommunikationen som sker inom ramen for JBS ska:

e Visa att jarnvagen vill vara en samlad bransch som tar gemensamt ansvar for
prioriterade fragor, detta pa en av virldens mest avreglerade
jarnvagsmarknader.

e Stirka fortroendet for jairnvagen som transportmedel for bdde resenirer och
gods.

e Oka attraktiviteten i att arbeta inom jirnvigsbranschen.

o Lyfta fram jarnvagens betydelse for klimatomstallningen.
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