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Anlaggningsforum — Temaspecifikation Klimat och Miljo

1 Projektmal och syfte

Inom Anlaggningsforum, en branschsamverken mellan Sveriges Byggindustrier, Svenska Teknik&De-
signforetagen och Trafikverket, ingar “Klimat och Milj6” som ett temaomrade inom Héllbarhetsbe-

greppet.

Miljé och da sarskilt klimatfrdgan hanteras pa manga hall. Féretag, myndigheter och organisationer
satter egna klimatmal och det pagar manga utvecklingsarbeten i branschen och i akademiska virlden.
Temaomradet Klimat och Milj6 kan bli den centrala konstellation som nu saknas for att underlitta
framdriften och effekten av olika initiativ och pagaende satsningar. Temagruppen kan inventera pa-
gaende projekt/satsningar och kommer utgéra ett bra forum fér att diskutera klimatkrav, sétt att be-
rakna, folja upp och deklarera vaxthusgaser. Malet ar att na en effektiv och aktiv styrning i bygg- och
anlaggningsprojekt, som bidrar till Sveriges ambition med att vara ett av de forsta fossilfria vélfards-
landerna i varlden. For detta kravs samarbete kring:

- Langsiktiga strategier — vart ska vi nd, var ar vi nu?
- Utveckling av verifierbara system for berakning av klimatpaverkan
- Hallbara upphandlingar for att ge havstang fér en hallbar utveckling

2 Avgransningar och kopplingar till andra projekt eller uppdrag
I Anlaggningsforum har “Hallbarhet” delats upp i temaomrade ”Social hallbarhet” och “Klimat och
Milj6”. Ekonomisk hallbarhet hanteras i temaomrade “Produktivitet” och arbetsmiljé i temaomrade
" Arbetsmiljo”. Ordet klimat ska i detta tema ldsas som emissioner av véixthusgaser (CO2e).

Hallbarhet kan definieras pa en mangd olika satt och later sig inte sa latt delas upp i ekonomi, miljé,
socialt, utan ofta finns det 6verlapp melian olika aspekter. Av delvis samma skal uppstar mal- och in-
tressekonflikter, som blir en viktig del for projektet att analysera samt adressera vart fragan/saken bér
tas omhand. SBUF-projektet “Verifierad klimatbelastning” ar det som idag narmast liknar en bransch-
samverkan kring klimatfragorna. Det &r just ett projekt och denna temasamverkan kan déarfér ersitta
den plattform for diskussioner som dar funnits. Det finns givetvis dven ett fortsatt behov av bransch-
gemensamma FOI- och utvecklingsprojekt.

3 Resurser

For Temaomrade Klimat och Milj6 erfordras kompetenser inom upphandling/affarsmodeller, berak-
ningsverktyg/klimatkalkylmodeller, teknikutveckling och miljo samt eventuellt kommer det att finnas
behov av en kommunikator. Temaledningen, som utgor en kdarntrupp med ca tva deltagare per orga-
nisation, fungerar som sammanhallande och utgor kanaler for delprojekten. Darutover erfordras yt-
terligare medverkan fran organisationerna i de olika delprojekten. Sannolikt kravs en ordentlig insats
fran borjan for att snabbt skapa dverbiick och prioritera insatserna. Det kan delvis goras i workshop-
form dér ett flertal medverkande bjuds in men som summeras av Temaledningen. Onskvart ar till-
gang till skrivande konsult alternativt kommunikatér.

Projektet startar 2017 och pagar tva ar eller langre.
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4 Projekttidplaner

4.1 Tidplan
2017
Kvartal 1

Uppstartsmote samt workshop 1: Omfattning, avgransningar, prioriterade aktiviteter, vem gér vad,
kommunikation, planera workshop och seminarier. Resultat: detaljerade malbeskrivningar och tidpla-
ner for kommande delprojekt. | avsnitt 5, nedan, beskrivs hittills féreslagna delprojekt 6versiktligt.

Kvartal 2-4

Delprojekt 2 (upphandiingskrav) prioriteras att borja med. Delprojekt 4 (effektiv och aktiv styrning)
hdanger samman med dp 2 och ska ocksa bedrivas under 2017.

Kvartal 4
Seminarium med goda exempel pa hur vi jobbar for ett fossiloberoende Sverige 2050 (2045).

Avgransat eller osakert under 2017:

- Delprojekt 1 (strategier for hallbar utveckling) beskriver egentligen den riktning vi bor ha utifran
nationella och globaia mal. Beslut tas 2017 om dp 1 ska genomforas exempelvis via workshop
och avrapportering.

- Delprojekt 3 (malkonflikter mm) prioriteras inte i nuldget.

2018

Delprojekten fortsatter.

4.2 Milstolpeplan

Workshop 1 ”"Nulagesanalys och vart ska vi na?” eller ”Backcasting fossilfritt 2050 — hur nar vi dit?”
Syfte: att fanga upp behov och sédkerstélla féreslagna inriktningar pa delprojekt.

Ovriga milstolpar beslutas efter uppstartsméte och workshop 1.

5 Projekt

Arbetena genomférs med fordel bl. a genom 6ppna workshop. Resultaten presenteras vid seminarier
och i rapportform. Avstamningar med Styrgruppen och Sekretariatet om framdrift och fortsatta akti-
viteter. Forankringar i vara organisationer och utbyte med andra aktérer som kommuner/stiader,
andra branscher, upphandlingsmyndighet etc.

1 Langsiktiga strategier for hallbar utveckling — vart ska vi na, var ar vi nu?

Konkretisera de globala och nationella malen for bygg- och anldggningsbranschen som grund for att
jobba mer systematiskt och integrerat med mal, krav, risker och konflikter. Gemensamma definitioner
av begrepp, omfattning och avgransningar. Skapa tydlighet: “Man maste férsta for att kunna fér-
andra.” Projektet genomférs genom workshop, intervjuer och analyser. Det kan ocksa géras som ut-
redning och utgora en bas for att satta mal, vilja kriterier och se vad vi maste félja upp.

2 Upphandlingskrav fér minskade CO2-utsldpp, "klimatkrav” (prioriterat 2017)
Hur fungerar klimatkrav som idag stalls? Hur utformas de pa basta satt och hur ska de varderas och
foljas upp? Behover vi ett eller flera gemensamma verktyg och vem ska tillhandahalla det? Data maste
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kunna anvéndas och byggas pa i hela leveranskedjan, fran materialproduktion via utformning till firdig
anlaggning. Hur samverkar vi i Norden och med andra europeiska linder?

Genomfors genom dialoger/diskussioner om kalkylverktyg och pilotprojekt. Méjlig samverkan med
Upphandlingsmyndigheten. Ovanstaende delprojekt skulle kunna utokas till “hallbara upphandlings-
krav ~ vilj hailbara investeringar” for att battre styra mot de globala hallbarhetsmalen s.k. Agenda
2030.

Resultat presenteras I6pande och vid seminarium.

3 Sakerhet, tiliganglighet, produktivitet och miljomalskonflikter (ej prioriterat 2017)

Klimatkrav maste séattas i perspektiv till andra krav och lokala eller platsspecifika férutsattningar.
Synliggér och analysera malkonflikterna och behovet av avvéagningar. Det rader olika uppfattningar om
olika mal, krav och villkor vilket leder till bristande avvéagningar och proportioner i beslut. Det saknas
stod for att nd balans i ett hdllbarhetsperspektiv. Viktig aktér i en samverkan ar tillsynsmyndigheter
som &r en av krav-/villkersstallarna. Projektet genomfoérs genom inventering av mélkonflikter via
workshop eller intervjuer. Analysen kraver ett gediget arbete och djupdykningar som fordrar konsult-
eller forskarinsats.

Resultat av inventering i rapport. Analysen genomfors och presenteras i rapportform férutsatt att
sarskild budget och utforare finns.

4 Effektiv och aktiv styrning i bygg- och anldggningsprojekt (prioriterat 2017)
Hallbarhetshedémningar, certifieringar, miljovarudeklarationer (EPD), klimatkalkyler kan leda och
hjaipa i arbetet for halibar utveckling, men kan tappa i trovardighet om det blir fér komplicerat eller
om ambitionerna sétts for iagt. Det finns manga utmaningar, som t.ex. kommunikation, vilja rétt
niva, transparens i uppfoijningar och resultatmétningar. Standardiserade och/eller kompatibla meto-
der. Mojligheterna eller begransningarna ligger i digitala informationssystem som BIM.

Genomfors genom en syntes av de olika delprojekten. En effektiv styrning &r sjdlva syftet med pro-
jektet.

Resuitat redovisas vid seminarium och dialog med berérda aktoérer.

6 Projektbudget

Tema-/projektdeltagarna medverkar med egen tid. Ingen gemensam budget finns allokerad till te-
mat.

Vissa behov som identifieras i projekten kan slussas vidare till att bli forsknings- och utvecklingssats-
ningar.

7 Projektorganisation

Temaledare: Asa Lindgren, TRV

En temaledning “karngrupp” med minst tva personer pa nagoriunda beslutande niva fran vardera or-
ganisation.

Arbets- och fokusgrupper med delprojektledare driver de beslutade delprojekten.
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BI: Maria Brogren, Lars Redzer. Magnus Alfredsson och Annelie Evers, NCC.
STD: UIf Wiklund och Birgitta Olofsson(?) Tyréns.

TRV: Jonas Melén (upphandling) och Susanna Toller (klimatkalkyl, EPD) samt 6vriga medverkande i
klimatkravsgruppen.

Inbjudan till medverkan i ett branschforum bér goras till entreprenorer, konsulter, materialindustrin
och utvalda institut.

8 Riskhantering i projekt?
e Svart for medverkande att avsatta tid, deltagare kan bli sjuka eller sluta. Kan férebyggas med tyd-
liga projektbeskrivningar och tidplaner och genom att involvera flera personer per organisation.

e Projektet svaller, vi tappar greppet. Kan forebyggas genom avstamningsméten med Berednings-
gruppen om avgransningar och inriktning.

9 Projektets kommunikationsplan

Arbete med delprojekt rapporteras vid seminarier och i rapportform. Om det passar kan artiklar pub-
liceras i branschtidningar eller andra fora. Avstamningar gors med Beredningsgruppen och Sekretari-
atet om framdrift och fortsatta aktiviteter. Forankringar i vara respektive organisationer och utbyte
med andra aktérer som kommuner/stader, andra branscher, mojligen departement och andra lan-
der.

En kommunikator kopplas med férdel till projektet.

10 Implementering och stangning av projektet
Diskuteras och beslutas tillsammans med Styrgruppen.

Datum 20 04~ 5
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Ali Sadeghi, ordf, Styrgrupp Asa Lindgren, Temaledare




