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Forord

Jarnvagen ir ett branschgemensamt produktionssystem som kriaver samordnad
planering och styrning mot ett effektivt kapacitetsutnyttjande, for att gora jarnviagen
mer robust och tillforlitlig till nytta for kunderna. For att 4stadkomma detta krivs ett
tydligt fokus p& samverkan mellan aktorer i jarnvigsbranschen, men ocksé mellan olika
trafikslag, med sikte pa god och effektiv tillgdnglighet i hela landet.

Mot denna bakgrund och for att gemensamma satsningarna ska leda till konkreta
resultat snabbare samt for att 6ka den svenska jarnvigens robusthet, konkurrenskraft
och lonsambhet startades Jarnviagsbranschens Samverkansforum JBS 2016. Parterna har
under 2022 kommit 6verens om att fortsitta denna samverkan fram till och med 2026.

Avregleringen av svensk jarnvag, som ofta framhalls som ett europeiskt foredome, har
medfort okad affirsmassighet och 6kat entreprenérskap samt medverkat till en kraftigt
okad jarnvagstrafik. Utbudet av tjdnster har 6kat och ett storre fokus laggs i dag savil pa
resendrerna som pa godskunderna.

Genom denna verksamhetsbeskrivning anges gemensamma prioriteringar for
samverkan 2024—2026 samt vilka resultat som ska uppnas under 2024 for att vi under
perioden ska uppna de gemensamma malen.

Verksamhetsbeskrivningen har tagits fram genom att parterna medverkat med underlag
och att pagdende initiativ och arbetsgrupper lamnat underlag och forslag. En
uppfoljande utvardering har genomforts av tidigare arsverksamhet som ett av
underlagen for kommande verksamhet.

Samverkande parter har prioriterat egna resurser och avsatt sarskilda ekonomiska
medel for att forverkliga agendan.

Verksamhetsbeskrivning kommer att revideras infor 2025-2026.

Styrelsen har antagit verksamhetsbeskrivningen vid sitt sammantrdde den 6 december
2023. (Darefter har vissa kompletterande uppdateringar skett.)

Stockholm december 2023
Kristoffer Tamsons
Ordférande
Sofia Lundberg

Sekretariat






Innehall

1. JARNVAGSBRANSCHENS SAMVERKANSFORUM.........coummesmessmessssssssssessnees 6
2. INLEDNING.....cooiutiimmninmsmsnsssnsssssssssssssssasssssssssssssssssssssssassssssnssasssnssnssnsssnssnssnnssasans 8
2.1. (] 8
2.2, 1Y/ 8
2.3. JBS strategi, forvantningar och utmaningar ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiin 9
2.4. Uppfoljning och UtVArdering .........cccovveeeeiiiiiiiiiieeieiiiiniceereesesrees s 9
2.5. Verksamhet under 2024............ccoovereiiiiiiiiinnnnneiiniiiinsseeiinissssssesssisssssssesssssssssssns 9
3. BEHOV OCH MOTIV FOR SAMVERKAN .....cceconnmmmmmsmsssssssssssssssssssssssssssenes 10
3.1. BYEEFOrELAZEN ....eeeeeeeeeiicirrcssccscscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 10
3.2. (€T = T=T o T 0 | - o T 10
3.3. =T 4T T =Y N 10
3.4. IMITR NOFAIC..uuuuuuuuunnnnnnnnnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11
3.5. ) N 12
3.6. Svensk KolleKktivtrafik ........cooevvveeeeiiiiiiiiiiiniiiiiininernnesreensessess s ssssseeens 13
3.7. B 11T Z=T 4 =] RN 13
3.8. L K- T-4 (e 0=1 -V 3 PR RPTPRPRN 14
3.9. Vasttrafik, Skanetrafiken, Trafikférvaltningen Region Stockholm .............ueeeeererecnnneee 14
3.10. Vossloh Nordic SWitch Systems AB .........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneeeeeessesssssssssssssssssssssssssssssssses 15
4. PRIORITERADE GEMENSAMMA INITIATIV...cccccvimnrnmsnsmssssssssssssssssssssns 16
4.1. Tillsammans for tag i tid (TTT)..ccccccceerrreiiiiireeeeeereeeessreneeeeeeeesssssnneeeeesesssssnnnnessesesssssnns 16
4.2. Trafik- och resenarsinformation..........cccoeeviveeeiiiiiiiiiiieeeni e 17
4.3. JBS KOmpetensforsorjNing ......cccvvveeieiiiiiiiiiciiieeiieeeessssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssnnns 19
5. OVRIGA AKTIVITETER......csimmsmsssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssses 21
5.1. JBS DAtadelNing ....ccceeeeeiiiieecccccceeerrrrrrrrrrrr e e e e e e s e e e s e e e e e s e e e e s 21
5.2. Starkt branschsamverkan ..........eeeiiiiiiiieeiiiiiiiii 21
5.3. Branschkultur, uppforandekod och vardegrund...........ccccoeerrriiiiiiiiiiiicisnnssssssssssssssnnens 22
[ 3% DR -1 1<) ) 4 U< R 22
6. FORSKNING OCH INNOVATION FOR DET SVENSKA

JARNVAGSSYSTEMET ....oooouumsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasns 23
7. KOMMUNIKATION....coiistrrerrsmsrmsssssssssessssssssssessmssssssssssmssssssssssnssssasssssssessnssssans 24



1. Jarnvagsbranschens samverkansforum

Jarnvagsbranschens Samverkansforum (JBS) bildades 2016 av de aktorer som finns
inom jarnviagsbranschen i Sverige. Detta som en utokning av den branschsamverkan
som tidigare etablerats inom Tillsammans for Tag i Tid (TTT). Inom JBS samverkar ett
70-tal aktorer: branschorganisationer, myndigheter och foretag.

Det 6vergripande syftet ar att prioritera, effektivisera, samordna och driva pa
branschgemensamt forbattringsarbete som ror jairnviagens fornyelse och
jarnvagssystemets funktionssitt och ett battre kapacitetsutnyttjande av nya och
befintliga banor. Denna ambition medverkar dven till att nd de klimatpolitiska mélen.

I JBS Grunddokument anges att samverkan kring gemensamma satsningar ska leda till
konkreta resultat snabbare i syfte att 0ka den svenska jarnvéigens robusthet,
konkurrenskraft och 16nsamhet. JBS ska sarskilt initiera projekt och satsningar som inte
kommer till stdnd som initiativ fran enskilda aktorer.

Parterna har kommit 6verens om att fortsatta samverkan inom Jarnviagsbranschens
samverkans forum till och med 2026. I denna gemensamma verksamhetsbeskrivning
beskrivs inriktningen for de gemensamma initiativen samt parternas behov och motiv
for samverkan.

Tillsammans ska vi 6ka tdgens punktlighet, jirnviagens kapacitet, kvalitet och
jarnvagsbranschens konkurrenskraft. Detta ska i sin tur leda till att fortroendet for
jarnvagen stirks och att resenérer och godstransportkdpare ser tdget som ett attraktivt
rese- och transportalternativ.

JBS ska ha en 6verblick 6ver pagdende initiativ och identifiera forbattringsbehov. Dessa
forbattringsbehov leder efter prioritering till en branschgemensam utvecklingsagenda.
JBS ska ocksa bidra till att utveckla en kultur och formaga till innovativt nytdnkande och
snabbare forbattringsarbete.

JBS ir gemensamt finansierat av samverkande parter och har sin organisatoriska
hemvist inom Trafikverket.

Styrelse 2023 for Jirnvigsbranschens samverkansforum:
Henrik Dahlin, vd, Green Cargo

Biljana Pehrsson, vd, Jernhusen

Caroline Astrand, vd, MTR Nordic

Monica Lingegérd, vd, SJ

Johan Wadman, vd, Svensk Kollektivtrafik

Catharina Elmséter Svird, Byggforetagen

Anna Ericsson, verksamhetsomréadeschef Trafik, Trafikverket
Roberto Maiorana, gd, Trafikverket

Pierre Sandberg, Forbundsdirektor Tagforetagen

David Lagneholm foérvaltningschef Trafikforvaltningen Region Stockholm, representerar
dven Maria Nyman Trafikdirektor Skanetrafiken och Visttrafik.
Bertrand Gryspeert, vd, Vossloh

Ordforande: Kristoffer Tamsons
JBS sekretariat: Sofia Lundberg

Kontaktuppgifter: http://www.trafikverket.se/jbs
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2. Inledning

Ett 6ppet klimat i branschen med samverkan pa systemniva &ar det basta for jarnvigens
mojlighet till utvecklingen och for att kunna bidra till en héllbar samhallsutveckling.

Omvirlden forandras genom utmaningar att na klimatmalen, befolkningstillvaxt,
urbanisering, digitalisering och allt mer globala handelsstrommar. Allt fler resenérer och
storre volymer av gods transporteras med hogre krav péa flexibilitet och leveranskvalitet.
Det innebér att kraven pa transportsystemet blir allt tuffare. Jarnvégen bidrar pa kort
och léng sikt till gron omstéllning och héllbar mobilitet. Om jarnvigen ska hinga med i
utvecklingen krévs en stindig anpassning, effektivisering och att jairnvigen bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

Kapaciteten i systemet ar starkt knuten till punktligheten, ett tillforlitligt och robust
system ar dven det viktigt for att na forbattrad punktlighet. For att bibehélla och cka
kapaciteten behovs ritt kompetens idag och i framtiden.

Ur klimatperspektiv behovs forflyttning fran vigar till jairnvag och sjofart. Enligt
fyrstegsprincipen ar det viktigt att genomfora kapacitetshdjande atgarder i befintligt
system, men parallellt med detta behdvs det dven tillforas ny kapacitet. Kapacitetstaket
ar natt pA manga stallen i systemet.

Kapacitetshojande atgidrden innebir dven att arbeta med ett aktivare underhall frin
operatorer, underhallsforetag och fastighetsédgare. Kontraktsrelationer mellan olika
parter i systemet behover utvecklas och detta gors bast gemensamt.

Gemensam forstdelse for saval branschens utmaningar i stort som enskilda aktorers
roller och ansvar ar viktigt for forbattring, utveckling och forflyttning mot gemensamma
mal. Transparensen i branschen har 6kat och samarbetet ar idag mer resultatorienterat
an initialt.

2.1. Syfte

Resenir och transportkdpare visar tydligt pA omvirldens krav pa det produktionssystem
som jarnvagen utgor. For att méta utvecklingen kravs darfor en langtgdende samordning
inom branschen. Jarnvigsbranschens Samverkansforum (JBS) har etablerats av
jarnvagens aktorer for att tillsammans uppna konkreta resultat i utvecklingen av
jarnviagen. JBS arbetar med de utmaningar som jarnvagssystemet har i dag, och de
initiativ och aktiviteter som drivs syftar till att na konkreta resultat inom tidsperioden
fram till &r 2024—2026. Arbetet inom JBS initiativ och arbetsgrupper ska dven ligga till
grund for en mer langsiktig branschutveckling.

2.2. Mal

Det 6vergripande malet for JBS verksamhet ar att genom samverkan stirka jairnviagens
roll i en hallbar samhallsutveckling.

Under det 6vergripande malet har tvd delmal preciserats. Dessa ar

e Okad leveranskvalitet for resenar och transportkopare inom jarnvagen
e ett effektivare resursutnyttjande inom jarnvagen.

Med okad kvalitet och ett effektivare resursutnyttjande stéarks jairnvagens attraktivitet
och darmed dven dess konkurrenskraft. Det ger branschens aktorer kraft att utvecklas
och dterinvestera inom sina verksamhetsomraden. I forlangningen bidrar det till en
héllbar samhillsutveckling dir en storre andel transporter kan ske pa jarnvag.

Jarnvagen ar ett storskaligt och sammanhingande system dar ménga aktorer och
teknikomréden méste samverka, och en allt for snav handlingsplan kan leda till
malkonflikter. Till exempel dr 6kad punktlighet eller kapacitet var for sig enkla att
uppnd, men for att starka jarnvigen som ett system kravs ett framskridande arbete inom
béda omradena. Systemperspektivet ar darfor viktigt vid utvardering mot de utpekade
malen.



2.3. JBS strategi, forvantningar och utmaningar

JBS strategi dr att nd utpekade mal genom samverkan i branschen och gemensam
prioritering av insatser. Strategin avser aren fram till och med 2026. Strategin utgor en
koppling mellan initiativ, aktiviteter och malen for JBS verksamhet.

Overgripande
mal och
delmal

Konkreta

aktiviteter Ll

2.4. Uppfoljning och utvardering

JBS star for branschsamverkan vilket innebar att "parterna férbinder sig att aktivt delta i
samarbetet och i de utpekade forbattringsinitiativen och att verka for att implementera
de resultat och de rekommendationer som beslutas i forumet”.

Initialt utvirderades arbetet inom JBS av tvd oberoende parter, Transportstyrelsen samt
Trafikanalys. JBS styrelse dndrade 2019 formerna for &rssammanfattning och
resultatuppfoljning till att aktérerna inom JBS sjilva skulle utvirdera sin egen
verksamhetskoppling till savidl TTT som Ovriga initiativ inom ramen for JBS.

Syftet med denna form av utvirdering r att skapa forutsattningar for en narmare
planering inom savil den egna organisationens arbete med verksamhetsplan/affarsplan
som for samverkan genom respektive gemensamma aktiviteter inom JBS.

I inledningen av 2024 kommer var och en av styrelsens parter att gora en uppféljande
utvirdering av verksamheten under 2023 som kan ligga till grund for respektive parters
bidrag i det kommande arbetet samt for forslag till verksamhetsbeskrivning, initiativ och
arbetsgruppers genomforandeplaner och finansiering,.

2.5. Verksamhet under 2024

Under 2024 fokuserar JBS pa foljande tre prioriterade gemensamma initiativ:

e TTT (Tillsammans for tag i tid)
e  Trafik- och resenirsinformation
e JBS Kompetensforsorjning

Hanteringen av bristerna inom dessa omraden har en avgérande betydelse i arbetet med
att utveckla jarnvagssystemet. Darfor kommer JBS styrelse sarskilt att f6lja utvecklingen
inom dessa tre gemensamma initiativ. Styrelsens parter kan dirmed ocks& gemensamt
genom styrelsens arbete ge stod till att prioritera och omprioritera resurser for att
medverka till att forbattringsarbetet verkligen far effekt.

Ovriga gemensamma aktiviteter ar:

Samordningsfunktion JBS Datadelning

Starkt branschsamverkan

Branschkultur, uppférandekod och virdegrund
Sakerhet

Forsknings- och innovation

Till stod for samverkan finns dven JBS Kommunikationsgrupp.



3. Behov och motiv for samverkan

Inom JBS samverkar ett flertal foretag, organisationer, myndigheter och
sammanslutningar som var och en har sarskilda utmaningar och prioriteringar for sitt
arbete. I detta avsnitt beskriver respektive part sitt arbete, samt behov av och fordelar
med gemensam samverkan, for att nd JBS malsattning att “0ka den svenska jarnvigens
robusthet, konkurrenskraft och 16nsamhet”.

3.1. Byggforetagen

Byggforetagen ar bransch- och arbetsgivarorganisationen som bygger Sverige pa
schyssta grunder. Vi representerar cirka 4 000 medlemsforetag i alla storlekar och 6ver
hela landet. Varje dag arbetar vi for en attraktiv, sund och séker bygg- och
anldggningsbransch. Byggforetagens vision ar ett hallbart samhalle i varldsklass —
socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Vara medlemsforetag skapar jobb, bygger
bostader och anldgger vigarna daremellan och underhéller jairnviagen. Vi rustar Sverige
for en vaxande befolkning och bidrar varje ar med 43 miljarder kronor till vard, skola
och omsorg. Byggforetagen driver arbetet med en héllbar, klimatneutral och
konkurrenskraftig bygg- och anldggningssektor 2045. Vi har redan 6ver 170 foretag,
kommuner och organisationer som ar med i firdplanen och fler knackar pa doérren.
Darfoér genomsyrar FN:s globala mal for hallbar utveckling allt vi gor. Byggforetagen tror
pa nyttan av digitala arbetsprocesser for bygg- och anldggningsbranschen. Vi ar
overtygande om att ny teknik bidrar till smartare affirsmodeller och tjanster.
Digitaliseringens mojligheter ska tydliggoras och dess utmaningar belysas och bemotas.
Generation efter generation skapar Byggforetagen bestdende virden i en foranderlig tid.
Vi dr stolta 6ver vér historia och forvantansfulla pd morgondagen.
https://byggforetagen.se

3.2. Green Cargo

Green Cargo ar Skandinaviens storsta jairnviagsgodsbolag och kor dagligen cirka 400
godstég i Sverige. Green Cargo erbjuder miljomarkta dorr-till-dorr-transporter i ett
nétverk som nar ut 6ver 270 orter i Sverige och Norge, och med sina partner nar bolaget
tusentals orter i Europa. www.greencargo.com

Manga av Sveriges industriforetag forlitar sig pa en val fungerande godsjarnvag. I ett
lage dar transporter star for 30 procent av koldioxidutslappen, behovs en 6kad andel
godstransporter pa jarnvag och med sjofart for att sikerstilla en gron omstéillning.
Tillforlitligheten och kapaciteten i jirnvagssystemet maste 6ka for att fortroendet for
jarnviagen som godstransportsystem ska kunna uppratthallas och konkurrenskraften
starkas for savil operatorer som for det transportberoende naringslivet.
Transportkopare stiller hoga krav pa punktlighet och ledtider och de maste kédnna tilltro
for att vaga ta steget och vixla fran sin befintliga transportlosning till en som ar mer
klimatanpassad. Utan investeringar i jairnvagsanldggningen och ett branschgemensamt
arbete for att 6ka savil kapacitet som punktlighet, riskerar branschen att g miste om
den allt storre efterfragan pa klimatsmarta transporter som finns. Kunskapen om hur vi
snabbt kan stilla om till ett mer hallbart transportsystem finns redan. Nu kravs
forutsattningsskapande, tidsbestamda och konkreta atgarder.

3.3. Jernhusen

Jernhusen ar ett statligt 4gt fastighetsbolag som dger, utvecklar och forvaltar
stationsomraden, stationer, depder och kombiterminaler lings den svenska jarnvigen. I
vart uppdrag stravar vi mot att fler ska vilja att resa och transportera gods med tag, med
det 6vergripande maélet att gora skillnad for ménniskor och miljo.

Jernhusens roll som jarnvigsnara fastighetsbolag handlar om sa mycket mer dn hus. Vi
vill géra det enklare och tryggare att resa kollektivt och att transportera gods pa jarnvag.
Det gor vi bade genom att forvalta och utveckla befintligt bestand av stationer, depaer
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och kombiterminaler men ocksé genom att skapa forutsattningar for nytt liv i
stationsomraden si att fler kan bo, arbeta och vistas néara det kollektiva resandet.

Sedan starten 2001 har Jernhusen investerat drygt 17 miljarder kronor i stora och smé
projekt for en battre jarnvagsinfrastruktur — ett arbete som under kommande &r
kommer att intensifieras i takt med att projekten borjar realiseras. I Stockholm,
Goteborg och Malmoé utvecklar vi pd egen mark stadsdelar som ska fyllas med kontor,
bostader och ytor for handel och service. Fokus ligger pa at skapa trygga, levande och
attraktiva stadsmiljoer som bidrar till 6kat kollektivt resandet och stiddernas tillvaxt.

Tagstationer ar ofta mittpunkten i en stad, en plats som alla har tillging till och dar
maéanniskor kan kinna sig vilkomna. Vi vet att trygghet skapas i miljéer med en mix av
manga manniskor. Utgdngspunkten i vart arbete ar darfor att utveckla stationer och
platser som méanniskor viljer att besoka. Det bidrar till en siker stadsmiljo.

Véra 36 jarnvagsstationer ska vara trygga och attraktiva platser for resenérer och
besokare. Med service, restauranger, caféer och butiker skapar vi stationsmiljéer som
bidrar till en smidig resa och enklare vardag. I trygghetsarbetet 4r samverkan vart
viktigaste verktyg. Jernhusen jobbar darfor systematiskt med ménga andra aktorer bade
nationellt och lokalt; med myndigheter, kommuner, regioner, ideella organisationer,
transportbolag och andra fastighetsigare. Vi baserar véra strategier pa forskning och
nationell, savil som internationell kunskap om vad som gor skillnad 6ver tid. Var
ambition ar alltid att alla besdkare och resenirer ska kdnna sig trygga hos oss.

Utover vara egna stationer hyr vi, genom vart dotterbolag Svenska Reseterminaler AB,
vantsalar i ytterligare cirka 135 stationer. I stéllet for att varje stationsidgare tecknar avtal
med alla trafikforetag som angor stationen gor Svenska Reseterminaler det. Svenska
Reseterminaler ar alltsd lanken mellan stationsidgare och trafikforetag och skapar
forutsattningar for funktionella, rena och trygga stationer.

Véra underhéllsdepéer for tag finns frén Lulea till Malmo och utgor cirka halften av
totala antalet depéer i Sverige. I depderna genomfor vara hyresgister allt fran tyngre
underhallsarbeten till 16pande drift som tvitt och mindre reparationer at sina kunder
trafikforetagen. Vi moderniserar och effektiviserar fortlopande fastigheter och
utrustning i nira samarbete med vara kunder. Vi jobbar for att fler transportképare
valjer ett mer héllbart transportalternativ.

P4 vara fem kombiterminaler omlastas varje ar cirka 150 000 enheter gods mellan
jarnvig och lastbil for att sedan transporteras vidare. Vara kombiterminaler ligger
centralt placerade i logistiska knutpunkter och erbjuder smidig omlastning mellan tag
och lastbil.

Mer information om Jernhusen och véra fastigheter aterfinns pa www.jernhusen.se.

3.4. MTR Nordic Group

MTR Nordic Group ar en del av MTR Corporation som ar ett av de ledande tdgbolagen i
varlden. I Sverige ar vi flera tusen dedikerade medarbetare som med

innovationskraft och omsorgsfull service gemensamt arbetar for att utveckla
kollektivtrafiken samt den kommersiella jarnvéagen i Sverige. MTR har gedigen kunskap
om sparbunden trafik som innefattar allt fran design och konstruktion till drift och
fordonsunderhall. Vi vill vara en ledande aktor som bidrar till att skapa framtidens
smarta, attraktiva och héllbara transportlésningar och gor s med fokus pa bade social
och ekologisk hallbarhet. www.mtrnordic.se

Var viktigaste uppgift ar att aktivt bidra till att fler viljer att resa kollektivt och har som
ambition att kora mer upphandlad trafik i Norden. MTR éar en viktig aktor inom
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kollektivtrafiken i Stockholm med omnejd och omfattar, pd uppdrag av
Trafikforvaltningen i Region Stockholm, drift av Stockholms tunnelbana, samt
Stockholms pendeltdg fram till mars 2024. MTR har dven uppdraget att driva Mélartag
pa uppdrag av Malardalstrafik.

I MTR:s svenska verksamhet ingér dven fordonsunderhéllsbolaget MTR Tech och

MTR Facility Management. Sedan 2018 bedriver MTR dven en yrkeshogskoleutbildning
for lokforare och under 2019 startade en séarskild yrkeshégskoleutbildning for
tagtekniker inom fordonsunderhall. For oss ar kompetensforsérjningen inom branschen
viktig. Darfor tycker vi att det dr valdigt positivt att JBS jobbar med detta, si att vi
tillsammans sikerstéller en attraktiv bransch och sidkrar kompetens framat.

Genom MTRX ir vi en utmanare inom fjarrtrafik pa jarnvag sedan 2015. MTRX har haft
Sveriges nojdaste tdgkunder sju ar i rad, enligt Svenskt Kvalitetsindex. Vi vilkomnar fri
och fullstandig konkurrens pa jarnvigen, bland annat nar det kommer till
konkurrensneutral forsaljningsplattform for tigbiljetter. Vi ser med tillforsikt fram emot
utvecklingen mot 6kad konkurrensneutralitet framat. Vi har tagit manga initiativ for att
oka kundfokus och tror att detta ar ndgot jairnvagen vinner pa. Om vi ska lyckas med att
forandra bilden av svensk jarnvig krivs en bred samverkan. Det ar forst da svensk
jarnvag kan utvecklas och bli mer attraktiv sa att vi far fler och mer ngjda resenérer.

For att framja det gemensamma resandet behvs nationella planer som omhéndertar
alla trafikslag i ett 1angsiktigt perspektiv for att skapa ett sammanhédngande och
attraktivt transportsystem. For att jarnvigen pa allvar ska kunna bli ett
forstahandsalternativ méste tillforlitligheten 6ka och det kan bara ske genom ett
robustare system. Satsningar pa jirnviagen behover vara en balanserad mix av olika
tidsperspektiv, kort, mellanldng och lang sikt for att mota resenirernas och
godstransporternas behov bade nu och i framtiden. Pa lang sikt ar investeringar i nya
stambanor nédvindigt for att omhanderta 6kningen av bade person- och godstrafik. Vi
vill inom ramen f6r JBS tillsammans verka for ett helhetsperspektiv pa
jarnvégsinvesteringar.

Aven om spartrafiken #r ett av de mest klimatsmarta sitten att resa p, finns det
omréaden dir vi som verkar i jirnvigsbranschen kan goéra mer. Jarnvag ar i grunden
héllbar men det forpliktar jarnviagens aktorer att ga fore andra branscher sa att Sverige
kan nd maélsittningen om 70% reduktion av klimatutslappen i transportsektorn till 2030
ilinje med Riksdagens klimatpolitiska ramverk. Vi forespréakar full transparens i
héllbarhetsredovisningen dar vi i branschen kan bli forebilder i arbetet med att minska
klimatutsldappen, ett arbete vi vill ta med oss in i samverkan inom JBS.

Vi tycker att Trafikverket, operatorer och trafikhuvudmén har mer att gora for att oka
resendrernas faktiska och upplevda néjdhet med svensk jairnvag. Vi kommer att gora
vart yttersta for att accelerera arbetet inom JBS for forbattrat resultat och samverkan pa
alla nivéer.

3.5. SJ

SJ ar ett svenskt reseféretag som erbjuder héllbara tagresor i egen regi och i samarbete
med andra. SJ ir ett av Sveriges gronaste varumarken och en del av 16sningen for att
klimatmalen ska nés. Koncernen har 5400 medarbetare i Sverige och Norge. Varje dag
mots vara kunder och medarbetare pa ndgon av vara 1500 avgangar fran 6ver 400
stationer.

Som marknadsledande tdgoperator knyter SJ ihop Sverige, Norge, liksom Skandinaviens
huvudstidder. Darmed skapas mojligheter for manniskor att bo och arbeta eller studera

pa olika platser och resa pa ett enkelt och hallbart sétt.

SJs affar bestar av kommersiell trafik i egen regi under SJs varumarke och trafik som
upphandlas av nationella och regionala trafikmyndigheter. Upphandlad trafik utférs pa
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uppdrag efter att SJ fatt affaren i konkurrens med andra operatorer. Ett par exempel ar
regional- och pendeltagstrafiken i Vastsverige och Krosatdgen. Upphandlad trafik kan
koras antingen under SJs varumarke eller under bestillarens varumarke.

Under viren 2024 tar SJ 6ver som operator for pendeltagstrafiken i Stockholm. Avtalet
stracker sig 6ver tva ir med option pa ett plus ett ar ytterligare och innefattar totalansvar
for bade drift och underhall av pendeltagen. Verksamheten kommer bedrivas i
dotterbolaget SJ Stockholmstég AB och totalt omfattas 1800 medarbetare.

SJ satsar for framtiden genom att investera 19 miljarder kronor i nya snabbtég och
regionaltag. Samtidigt sker modernisering av samtliga X 2000-tag och upprustning av
hela nattagsflottan. Sammantaget ar detta en av de storsta tdgsatsningarna i SJs
historia. Med nya och moderniserade fordon kommer vir kapacitet inom kommersiell
trafik successivt att 6ka med niarmare 50 procent.

Efterfrigan pa klimatsmarta tagresor ar stor men det finns en rad olika motverkande
faktorer som vi i branschen gemensamt behver adressera som exempelvis
kapacitetsproblem da jarnvagens kapacitet inte har vuxit i takt med trafikvolymerna och
systemet ar Gverbelastat pa flertal strackor och tidpunkter pa dygnet. Branschen maste
ocksa fortsitta att gemensamt arbeta for att forbéttra punktligheten, framst kopplat till
den langviga trafiken, som &r en konsekvens av bland annat ett hogt trafiktryck och en
hart sliten infrastruktur.

SJ har tagit initiativet till "Omtag svensk jarnviag”, som syftar till att tillsammans med
berorda intressenter och andra aktoérer soka kunskap och l6sningar for att pa bade kort
och léng sikt forbattra forutsattningarna for det svenska transport- och
jarnvagssystemet. Inom ramen for Omtag Svensk Jiarnvig fangar vi upp olika perspektiv
och bidrar till 6kad kunskap om det svenska jarnvigssystemet.

JBS visionsarbete ska staka ut riktningen for utvecklingen av jarnvagssystemet och
Omtag Svensk Jarnvag skapar forutsattningar for att realisera visionen. Omtaget ska
lyfta fram virdet for Sverige med ett effektivt transportsystem dar jarnvagen utgor en
naturlig stark ryggrad som bidrar till att 6ka tillvixten och Sveriges konkurrenskraft.
Omtaget ska ocksé ta fram konstruktiva forslag till hur jairnvagssystemet kan utvecklas.

3.6. Svensk Kollektivtrafik

Svensk Kollektivtrafik ar bransch- och intresseorganisation for regionala
kollektivtrafikmyndigheter och ldnstrafikbolag. Vara medlemmar finansierar och
bedriver lokal och regional kollektivirafik med buss, tig, sparvagn, tunnelbana och bat i
hela Sverige. Verksamheten innefattar stéd, service och natverksarbete for medlemmar,
opinionsbildning och lobbying, initiativ for affarsmissig verksamhetsutveckling samt att
i olika sammanhang tillvarata och foretrdda branschens intressen saval nationellt som
internationellt. Arligen gérs nirmare 1,6 miljarder resor med medlemmarnas trafik,
motsvarande 96 procent av landets busstrafik och 86 procent av landets tagtrafik. Det
regionala tdgresandet har sedan bérjan av 1990-talet 6kat stadigt med ca 2-3 procent per
ar vilket skapar behov av att succesivt utveckla trafiken. Jirnvigsfragorna ligger dirmed
hogt pa agendan for medlemmarna, inte minst fragor kring kapacitet och prioritering av
regional tagtrafik. Att tgtrafiken ar attraktiv, pélitlig och tillrackligt kapacitetsstark ar
en forutsattning for att livspusslet ska fungera for alla nuvarande och framtida
tdgpendlare i Sverige. https://www.svenskkollektivtrafik.se/

3.7. Trafikverket

Trafikverket d4r den myndighet i Sverige som har uppdraget att ansvara for den
langsiktiga infrastrukturplaneringen for vagtrafik, jarnvagstrafik, sjofart och luftfart
samt for byggande och drift och underhall av det statliga vdg- och jarnvagsnitet.
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Trafikverket arbetar i nira dialog och samverkan med andra aktorer i samhaillet for att
utveckla, och forvalta ett fungerande transportsystem dar alla kommer fram smidigt,
gront och tryggt. www.trafikverket.se Med Nollvisionen som ledstjarna arbetar vi for att
ingen ska omkomma eller skadas allvarligt i trafiken.

Jarnvagen har aldrig haft sa mycket trafik som nu; persontrafiken har fordubblats sedan
90-talet. Det finns samtidigt ett stort behov av jairnvagsunderhall. Den stora trafiken
skapar utmaningar med att fa tider i sparen for att genomfora underhéll. En fungerande
jarnviag har stor betydelse for samhéllsutvecklingen genom att skapa goda
forutsattningar for sysselsittning, naringsliv, bostadsutveckling, minskad klimat- och
miljopéverkan samt fiarre antal dédade och skadade i trafiken.

Regering och riksdag har uttryckt hoga ambitioner for att sdkerstilla kvaliteten pa
jarnvagsinfrastrukturen. En férutsittning for satsningen pé jarnvagen ar god samverkan
i branschen — bland annat for att kunna genomfora arbeten i en maximerad tidtabell och
for att sikra kompetensforsorjningen i branschen.

Stora satsningar pa jarnvag stéller hoga krav pé riatt kompetens. En kompetens som inte
finns i tillracklig utstrackning i dag. Branschen har dessutom stora pensionsavgingar att
vanta och parallellt pagar ett teknikskifte mot 6kad digitalisering. Sammantaget gor
detta kompetensfragan till en av de absolut viktigaste utmaningarna.

Det ar dven viktigt med en jarnvig som klarar skillnaderna mellan landsbygd och stad
och tar tillvara digitaliseringens mojligheter. Digitaliseringen kommer i hog grad
paverka jarnvigen framover — bland annat i planering och styrning av tagtrafik och
planerat underhall. Det kommer att kravas mycket av branschen for att kunna ta tillvara
béade majligheterna, men ocksa de krav som den nya tekniken medfor.

3.8. Tagforetagen

Vid arsskiftet 2019/20 bildades bransch- och arbetsgivarférbundet Tagforetagen genom
en sammanslagning av Tdgoperatorerna och Spéartrafikforetagen inom Almega.

Genom Tégforetagen samlas de flesta av Sveriges aktiva tdgoperatore samt 23
tagunderhéllsbolag for ett Annu mer effektivt och framgangsrikt paverkansarbete.
https://www.tagforetagen.se/ Sverige har en av Europas mest avreglerade
jarnvagsmarknader. Enligt Tagforetagen utgor Sverige ett positivt exempel nar det giller
hur en avreglering kan genomféras. Samtidigt finns det sjdlvfallet omraden dar det
aterstar en del arbete for att skapa en vilfungerande jirnviagsmarknad. Hur
marknadstilltradet sker i praktiken och hur kostnadsbilden ser ut fér en ny aktér, har
sarskild betydelse for den avreglerade marknadens funktion. Har ar forutsagbarhet i
regelverk och avgifter ar viktiga aspekter, liksom att skapa kvalitet och kapacitet i
infrastrukturen.

I samband med den 6kade klimatvetenheten, 6kade industrialiseringen i Sverige samt
det forandrade siakerhetslaget har jarnviagen pa olika siatt hamnat i fokus och efterfragan
pa tjanster inom jarnviagen okar stadigt. Detta stiller i sin tur 6kat krav effektivt
utnyttjande av den kapacitet som finns tillganglig samt forvantningar pa att vi som
bransch ska lyckas att leverera tjanster med kvalitet och som ar palitliga bada ur ett gods
samt persontrafiks perspektiv. Branschen har kommit en god bit pa vigen och vi
behover finna nya sitt att leverera snabba forbattringar och effektiviseringar med nya
metoder, processer och system.

3.9. Vasttrafik, Skanetrafiken, Trafikforvaltningen Region Stockholm

I den flerkiirniga Oresundsregionen, Nordens storsta arbetsmarknadsregion, utgor
tagresandet pulsddern. Region Skane och Skanetrafiken utvecklar standigt tagtrafiken
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for att mota forvantningarna och det stindigt 6kande resandet. I dag gors 150 000
dagliga resor i tagtrafiken i Skane. Just nu pagér bland annat stora investeringar i nya
Pigatig och utvecklad Oresundstigstrafik. https://www.skanetrafiken.se/

Vistra Gotalandsregionen och Vasttrafik har en malbild att trefaldiga tagresandet i
Vistsverige mellan dren 2006—2035, till 130 000 resor per dag. For att na detta mal
maste tagtrafiken byggas ut kraftigt. Dar ar Vastlanken en viktig del, men ocksa
dubbelspar for regionaltag mellan Goteborg och Borés som forbattrar
kommunikationerna till Landvetter flygplats och knyter Vastsveriges storsta stader
nirmare varandra. https://www.vasttrafik.se/

Trafikforvaltningen Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for att alla som bor
i eller besoker Stockholms 14n ska ha tillgang till en vl utbyggd, lattillgidnglig och palitlig
kollektivtrafik. Varje dag reser narmare 900 000 med kollektivtrafiken i Stockholms lan
och Stockholm fortsitter att viaxa. For att kollektivirafiksystemen i Stockholms- och
Milardalsregionen fortsatt ska kunna utvecklas i takt med behoven &r det viktigt med
okad satsning pa jarnvigen, bade géllande ny infrastruktur och underhéll av befintliga
banor. Just nu pagér en historiskt stor investering i kollektivtrafiken med bland annat
utbyggnad av tunnelbanan och ombyggnad av Slussen.

https://www.regionstockholm.se/verksamhet/kollektivtrafik/

3.10. Vossloh Nordic Switch Systems AB

Vossloh ar ett av virldens ledande jarnvigsforetag och i Norden samarbetar
dotterbolaget Vossloh Nordic Switch Systems med bland andra Trafikverket, Bane NOR,
Viaylavirasto och Banedanmark.

Vi dr med i JBS eftersom vi dr 6vertygade om att samarbete dr vigen framét och att alla
aktorer i branschen méaste dela samma mal och vision. Teknik ar bara en del av
16sningen, samverkan dr dnnu viktigare. Om samspelet mellan underhall och trafik kan
trimmas, fr vi langre livslangd pé anlaggningen till en lagre kostnad. Samtidigt far vi
okad kapacitet, tillgdnglighet, punktlighet och férutsdgbarhet — och maximal
anvandning av den infrastruktur vi har.

Det ar vart bidrag till ett hallbart, mobilt samhaélle.

Som foretag erbjuder vi heltdckande expertis och resurser inom allt som ror modern
sparteknik — fran prefabricerade hoghastighetsvixlar och skraddarsydda sparsystem till
ett fullstandigt tillbeho6rs- och underhallsprogram.

Véra effektiva leveranser och holistiska kunskap om jarnviagssystem runtom i varlden
bidrar till sdkra, hallbara och miljovanliga transporter av méanniskor och varor. Vossloh
verkar alltid ldngsiktigt och héllbart och vi arbetar darfor aktivt med inkludering,
jamlikhet och méngfald.

Vossloh Nordic Switch Systems har sitt site i Ystad, dar fabriken star for tillverkning av
spér-, sparvixelkomponenter och sparvagnsarrangemang. I Orebros anrika SJ-
verkstiader frin 1914 monteras sedan véaxlarna pa slipers. Dar finns dven ett lager med
fardiga produkter.

Moderbolaget Vossloh AG ir ett borsnoterat foretag med i genomsnitt 3 791 anstallda.
Under 2022 salde gruppen varor och tjanster for 1046,1 miljoner euro.

LAS MER OM 0SS HAR: https://www.vossloh-nordic.com/se/
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4. Prioriterade gemensamma initiativ

Under 2023 kommer JBS gemensamt samverka inom tre prioriterade gemensamma
initiativ. Tillsammans f6r tag i tid (TTT), Trafik- och resenirsinformation samt JBS
Kompetensfoérsorjning.

Arbetet med stidndiga forbattringar ar en barande del av samarbetet inom ramen for JBS
tre prioriterade initiativ.

I detta avsnitt beskrivs samverkan for de treprioriterade gemensamma initiativens
uppdrag, mél och inriktning.

4.1. Tillsammans for tag i tid (TTT)

Uppdraget for TTT ar att sdkerstilla att jairnvagsbranschen arbetar for att
tdgpunktligheten i det svenska jairnvagssystemet stiandigt forbattras. TTT samlar
branschen for att tillsammans driva ett aktivt och effektivt arbete med att 6ka
punktligheten i det svenska jarnvigssystemet.

TTTs priméra leveranser ar:

¢ Koordinera och prioritera branschens gemensamma punktlighetsarbete

¢ Analysera och synliggora behovet av vilka atgiarder som behover utforas for att
uppna 6nskvird punktlighet

e Pavisa nya mojligheter och innovativa arbetssétt som kan forbattra
punktligheten

¢ Friamja datadelning, som kan bidra till forbattrat punktlighetsarbete, inom
branschen

TTT svarar till JBS styrelse som beslutar om 6vergripande styrning, granskning, mal
samt uppdrag. Verksamhetsplanen, som faststills av styrelsen, sidkerstiller att mal samt
uppdrag tas vidare i rétt riktning nar dessa brutits ned i atgirder. Varje ar uppdateras
planen med inriktning for verksamheten, mal och indikatorer.

TTT drivs av en exekutiv ledningsgrupp (EL) som ocksé rapporterar till JBS styrelse.
Andra kritiska delar for att driva TTT ar ocksa det stod som finns i form av koordinator,
analysgrupp samt kommunikator.

Arbetet inom TTT bedrivs genom projekt och aktiviteter som aktivt arbetar med att
reducera stérningstimmar samt forbattra punktligheten. Dessa projekt
startas/koordineras av TTT, dar det bedoms ge mest effekt, och respektive
projektstyrgrupp sédkerstiller sedan framdrift. TTT foljer 4ven upp méaluppfyllnad for att
kunna dra lardomar, starta ytterligare projekt eller fordndra angreppssatt om sa kravs.

Inom TTT tillimpas en langtgdende ansvarsfordelning som innebéar att TTT inte har
négot formellt beslutsmandat hos enskilda branschaktorer, men dar alla involverade
personer har de mandat som krivs for att driva arbetet vidare hos den aktor som de
foretrader. Det ar saledes upp till var och en av de involverade personerna att soka de
beslut och mandat som kravs for att fullgéra i TTT planerade/6verenskomna leveranser.

Malet for TTT ar:

95 % av alla framforda tag ska ankomma till slutstation inom en marginal pa fem
minuter1 efter utsatt tid.

Malnivan 95% ar vald med utgéngspunkten, att di anses trafiksystemet som helhet vara
acceptabelt stabilt. Efter ett JBS-beslut i februari 2020 tydliggjordes mattet for
punktligheten dar 95% innebar RT+5 for respektive tdgtyp. Det ar séledes viktigt att
halla reda pa vilket métt som avses i en jamforelse mellan olika punktlighetsdata samt
vetskapen om att olika aktorer anvénder sig av olika matt (t. ex RT+3 nar andra
anviander RT+5 etc).

1RT+5
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For att nd punktlighetsmalet behover vi fokusera pa att minska de stérningstimmar som
har storst paverkan pa punktligheten och dirmed 6ka robustheten i systemet. Det &r
ocksé viktigt att utgé fran en systempunktlighet i planeringen och i prioriteringen av var
atgarder har storst effekt samtidigt som vi ocksa ser till de olika tigsorternas olika behov
géllande punktlighet.

For att sdkerstilla att TTTs arbete leder mot branschens 95 %-mal foljs ett antal
nyckeltal. Att arbeta med nyckeltal har tva viktiga syften, att sikerstélla att processers
lagsta kravniva samt hitta avvikelser i dessa. Styrningen gors mot dessa nyckeltal dar
ambitionsnivier/onskat lage sitts for respektive projektforslag. Om nyckeltalens utfall
utvecklats at fel hall eller dr pa oacceptabla nivéer, startas och genomfors projekt och
atgirder. Nyckeltal ssmmanstills och f6ljs upp i ménadsrapport. Uppsattningen av
KPIer kan komma att justeras/kompletteras beroende pa genomforda analyser.

Det blir allt mer uppenbart att mdjligheten till datadelning — inom omraden som
infrastruktur, fordon och trafikledning — ar en nyckel for framdrift i 95 %-malet. Till
exempel ar potentialen for minskningar i storningstid (som i sin tur ar starkt kopplat till
punktlighet) mycket stor kopplat till detta, varfor ett arbete for att hitta tydliga
strukturer och regelverk for att kunna dela data ar startat inom TTT.

4.2. Trafik- och resenarsinformation

UBTR fortsatter arbetet med att driva branschgemensamma frégor inom trafik och
resendrsinformation under 2024—2026. Under 2023 har nagra medlemmar bytts ut och
UBTR har &ven fitt en ny representant genom Vossloh. Vér plan for UBTR under 2024
ar att véssa till UBTR :s roll inom pagéende initiativ och prioriterade omréden for att
maximera nyttan.

UBTR :s roll

UBTR ir en strategisk ledningsgrupp som driver pa branschgemensamma forbattringar
och utveckling av trafik- och resenérsinformation utifrdn kundens behov. Gruppen
bestér av utsedda representanter for JBS parter samt andra aktorer med stor baring pa
trafik- och resenirsinformation. Varje organisation tar det ekonomiska ansvaret for att
bidra med sina delar i verksamheten, i form av personella resurser och kostnader for
eget arbete.

UBTR agerar som behovsinsamlare och kan koppla dessa mot initiativ som pagar i
branschen. UBTR anpassar angreppssétt inom respektive initiativ for att maximera
nyttan som nar resendrer och transportkdpare.

Vagledande for var strategi

90

Vi skapar virden genom Vi framjar utveckling
samverkan. genom digitalisering.

Vi utvecklar med kunden i
fokus och lyssnar aktivt
efter behov.

Vi framjar innovation
och utveckling.

Med hjilp avinsikter Vi anvénder moderna Vi frimjar samarbete Vi skapar varde genom
fattar vi smarta beslut maodeller och arbetssatt. kring arkitektur och att dela data.

om hur vi utvecklar vira systeml@sningar.

tjinster.

UBTR ska kommunicera utveckling som sker, lyfta behov som behéver omhéndertas,
insikter fran kundundersokningar etc. Detta sker bland annat genom temaméten och
branschtriffar.

Mal och matt
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Branschens gemensamma maélbild: Trafik- och resenirsinformation ska kommuniceras i
rétt tid samt upplevas som anvandbar och samstdmmig.

For resenarsinformationen galler foljande:
! * Huvudmal: Tagresenarerna ska uppleva ndjdhet med trafikinformationen vid
trafikstorning. Malet &r ett NKI pa minst 70 ar 2025.

! » Kompletterande mal: Tagresenarers ndjdhet med trafikinformationen vid
normaltrafik ska ha ett NKI pa minst 80.

Effektmal for resendrsnojdhet

| rétt tid

@ ® 55 % av tagresendrer ska ar 2024 vara ndjda med trafikinformationen vid
trafikstorningar nar det galler: Informationen kom i ratt tid
P ® 65 % av tagresenarer ska ar 2024 vara néjda med trafikinformationen vid
m; ) trafikstorningar nar det galler: Informationen var anvandbar
- ® 60 % av tagresenarer ska ar 2024 vara nojda med trafikinformationen vid
c e trafikstorningar nar det galler: Informationen var samstammig (oavsett kanal
och anvandare)

Vi stottar kvalitetsarbete inom trafik- och resenirsinformation, bygger systematiskt
larande och sprider kunskap inom omréadet byggt pa analyser och kundundersokningar.

UBTR ser ett behov av att arbeta dn mer datadrivet. Vi analyserar och arbetar med NKI
samt tillhérande resenarsfragor och gor 16pande uppféljning och analys av
undersokningen for resenérer. Vi behover jobba fram fler KPI: er for att méata kvalitén
pa den gemensamma leveransen och hitta kompletterande forbéttringsomraden.

Exempel pa planerade aktiviteter ar:

e Maita verksamhetsnira nyckeltal som ett kompletterande matt inom trafik och
resendrsinformation, tex:

¢ Nyckeltal kopplat till handelseinformation — Pilot f6r ett KPI pa hastigheten i
processen i en storning ska genomforas, foljas och eventuellt skalas upp till ett
branschgemensamt nyckeltal

e Utvardering av trafikinformationsundersokning for jarnviagsforetag

Fokusomriaden

Prognoshantering
Vi arbetar for att leverera béttre trafik- och resenirsinformation under trafikstorning,
inte minst genom att ge battre prognoser. Exempel pa planerade aktiviteter ar:
e Pilot standardprognoser — Vi vill underséka om det utifrén existerande data gar
att ta fram en standardprognos som kan presenteras till resenirerna vid
hindelse. Detta arbete kommer troligen att involvera bade TTT och JBS
Datadelning.
e Beskrivning av behov av forbéttrade prognoser for béttre trafikinformation och
utifran det en handlingsplan for atgarder.
e Kravstillning pa béattre prognoser vid trafikstorning

Arbetssitt och process
Det ar under trafikstorningar som informationen ar extra viktig, dvs i rétt tid, anvindbar
och samstammig. Vi arbetar med svaren pa fragor som: Vad behover mottagarna for att
kunna agera? Hur uttrycker vi oss? Exempel pa planerade aktiviteter ar:

e Stétta implementering av EOLS, Externt Operativt ledningssystem.
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e Bittre tvavigskommunikation — Utvéarderas efter inférande av EOLS. Om gapet
i processen bestar ska analys och kravstéllning pa branschgemensamma
I6sningar goras.

e Analysera standardiserade underhallsprocesser for att majliggora battre
prognos.

e Ersattningstrafik - Pilot dar vi testar utokad information pa station om
ersattningsbussar.

4.3. IJBS Kompetensforsorjning

JBS Kompetensforsorjning ar jarnvigsbranschens arena for samverkan i syfte att fa fler
att utbilda sig inom jarnvagssektorn for att kunna méta upp nuvarande och framtida
kompetensforsorjningsbehov. JBS Kompetensforsorjning arbetar for att 6ka branschens
synlighet och attraktivitet med marknadsforing pa sociala medier och andra insatser
sdsom deltagande pa event dar gymnasieelever, studenter, yrkesvixlare och studie-och
yrkesvigledare befinner sig. JBS Kompetensforsorjning fortsatter utveckla dialogen med
Universitet och hogskolor. Dialogen med larositen for yrkesutbildningar kommer i
forsta hand tas av Jarnvagscollege.

Det rader kompetensbrist inom néstintill alla branscher idag och alla férsoker locka till
sig framtida medarbetare, jairnvagsbranschen ar inget undantag.

Behoven av nyinvesteringar och underhéll kombinerat med ett teknikskifte i form av
bland annat digitalisering av branschen samt férvintade pensionsavgangar,
understryker vikten av att branschen jobbar gemensamt for att det ska finnas kompetens
att tillgd pa marknaden. Darfor ar det angelédget att 6ka branschens synlighet och stirka
branschens attraktivitet for att 6ka antalet kvalificerade sokanden till utbildningar och
de behov som finns. Ett branschgemensamt arbetsgivarvarumérke ar framtaget av JBS
Kompetensforsorjning som anviands i gemensam marknadsforing av branschen.

Syfte JBS kompetensforsorjning
Skapa intresse for och attrahera fler till jarnvigsbranschen

Mal JBS Kompetensforsorjning
Att {4 fler sokanden till utbildningar och jobb i branschen

Strategi
Att genomfora riktade insatser mot valda malgrupper genom att visa pa
jarnvéagsbranschens bredd och utvecklingsmgjligheter

JBS Kompetensforsorjning tydliggor karriarvagar och lyfter de moéjligheter som finns
inom jarnvagen. Arbetet med Jarnvigsjobb.se och digitala plattformar som
Gymnasium.se och Studentum.se, med sociala medier som Facebook, Youtube, Linkedin
och Instagram vidareutvecklas med ambitionen att fler ska folja oss i dessa kanaler da
det ar ett effektivt sitt att na ut med information och riktade budskap om branschen.
JBS Kompetensforsorjning kommer fortsatt arbeta med att skapa en positiv bild av
jarnviagen hos de malgrupper som star infor utbildningsval samt for yrkesvaxlare. Detta
kommer bland annat att ske genom insatser infér gymnasieval for att fa eleverna att
valja en gymnasieinriktning som leder till ett arbete inom jarnviagen. Genom
marknadsféringsinsatser vid tekniska hogskolor och universitet i syfte att f4 studenterna
att vilja jarnvagsteknisk inriktning i sina specialiseringar, samt genom olika atgarder
och aktiviteter mot yrkesvéxlare och studie- och yrkesvagledare. Vi deltar pa
branschmaéssor, arrangerar studiebesok, lunchforeldsningar och jarnvigsdagar och
utvecklar marknadsforingsmaterial for olika kanaler.

Tillsammans med LTH och KTH har vi vira kompetensgrupper déar branschen
tillsammans med larosidtena jobbar med gemensamma l6sningar for att i férsta hand 6ka
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attraktiviteten till program och kurser, men dar vi dven for dialog om utbildningarnas
innehéll och 6nskemél om utveckling.

Delaktighet fran olika ambassadorer, som bade kan ge branschen ett ansikte, berdtta om
sina karridrvagar och inspirera med spannande historier och foreldsningar ar en viktig
del for att locka fler till branschen. Personer som kan méta, berétta, forklara och
inspirera. Under 2024 kommer vi att 6ka annonseringen i sociala medier och anvinda
nytt material med foto och film pé flera ambassadorer med olika befattningar i
branschen.
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5. Ovriga aktiviteter

Utover prioriterade gemensamma initiativ sker samverkan inom JBS kring ett antal
ovriga aktiviteter.

5.1. JBS Datadelning

Under 2022 genomférdes det inom TTT ett pilotprojekt kring datadelning och vilka
nyttor det ger for jarnviagsbranschen. Detta gav ett bra resultat och ledde till att
samordningsfunktionen JBS Datadelning paborjades under 2023.

Initiativet ska verka for att f4 till ett samarbete inom datadelning. Genom att dela
information inom branschen kan verksamheten forbattras genom att kombinera och
analysera data.

Teknisk plattform

For att mojliggora initiativet ska en teknisk plattform utvecklas dir aktorerna kan dela
data med varandra. Det ska finnas mojlighet att analysera informationen i ett
gemensamt verktyg dar man ocksa kan skapa gemensamma rapporter och diagram f6r
att f6lja upp och analysera verksamheten. Det ska dven vara mojligt att i realtid dela
information mellan varandra sa att den kan anvindas i den interna organisationens
verktyg och arbetssitt.

Samarbetsforum

For att driva samordningsfunktionen och prioritera atgiarder etableras det en
arbetsgrupp samt ett IT-rad, dessa grupperingar bestar av personer som representerar
respektive aktor inom omradet.

I arbetsgruppen diskuteras vilka behov av utveckling som finns och vilka fragor som ska
drivas. Deltagarna ska forsté vilka behov som finns hos respektive aktor och i gruppen
diskuteras hur plattformen ska utvecklas for att mota dessa pa basta sitt. Arbetsgruppen
ska dven identifiera omraden dar gemensam datadelning kan bidra till en forbattrad
verksamhet. I dialog med experter inom dessa omraden ska arbetsgruppen verka for att
oka den gemensamma kunskapsbasen och st6tta deras arbete med analys i plattformen.

I IT-radet ska beslut tas om vilka atgirder som prioriteras, om information far delas
eller inte, eventuella sdkerhetsfrigor samt vilka resurser som behover delta fran
respektive aktor.

5.2. Starkt branschsamverkan

Merparten av det arbete som sker inom ramen f6r Starkt Branschsamverkan handlar om
att upprétthéalla och utveckla dialogen med branschens olika aktorer och involvera dem i
Trafikverkets arbete avseende pa planering av utveckling och underhall av jairnvagen
samt kapacitetsplanering. Dialogformen ar viletablerad med l6pande digitala
avstaimningar dar aktuella fragor lyfts och de strategiska dialoger som sker tre ganger
per ar i en mix av digitala och fysiska moten. Kapacitetsfragor ar alltjamt en viktig fraga
dar vi fortsatt ser mojligheter att utveckla dialogen genom t ex tankesmedjor i takt med
att uppslag pa teman kommer upp. Det forhallningssatt som utvecklats tillsammans
med branschen, och att vara lyhérd och uppméarksam pé signaler frén branschaktorerna
om behov av fordjupad dialog i angeldgna fragor, ar viktigt att fortsatta varda och
utveckla. Det ar viktigt att fortsatta utvecklingen av Starkt Branschsamverkan som
plattform for dialog med branschen. En viktig ambition &r att 4ven fortsattningsvis och
pa samma sitt som 6vriga branschorganisationer, involvera jarnvigsentreprenorerna
och deras medlemmar i detta.
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5.3. Branschkultur, uppférandekod och vardegrund

Kultur var ett av de ursprungliga initiativen och inom ramen for kultur har en
uppférandekod tagits fram. JBS styrelse har beslutat att anta uppforandekoden och
atagit sig att sikerstélla implementering av den i respektive organisation.

JBS Uppforandekod

Vardegrund
Vi respekterar varandra, tar eget ansvar, vi arbetar kontinuerligt med en lirandeprocess,
utveckling och agerar.

Forhallningssatt
Vi har stolta och engagerade medarbetare i branschen. Vi har alltid kundens perspektiv.

Vi agerar samlat for jarnvéagens bésta. Vi prioriterar och sitter tryck pa jarnviagens
utmaningar. Vi fattar faktabaserade beslut. Vi foregar med gott exempel. Vi ar
transparenta.

Atagande/avsiktsforklaring
Jag bidrar till att vi respekterar varandra genom att engagera mig personligen. Jag
bidrar med min tid och att gora ratt prioriteringar. Jag héller och respekterar tider.

Jag tar mitt ansvar genom att vara forberedd, jag narvarar, bidrar och jag genomfér det
jag lovat.

Jag bidrar till jarnvagens utveckling och ldrande genom att jag delar information och
visar tillit.

Jag atar mig att vara ambassador for och varna om varumairket jirnvagen.
5.4. Sakerhet

I ett flertal andra konstellationer inom branschen pagar arbete kring sidkerhet i olika
dimensioner och trygghetsskapande atgirder. Ansvariga inom JBS parter samverkar for
att lyfta fram och utveckla sirskilda omréden inom sidkerhet och trygghet. En grupp med
aktorer fran Jernhusen, Trafikhuvudmén & Svensk kollektivtrafik, Tagforetagen,
Trafikverket, och Byggforetagen genom Foreningen Sveriges Jarnviagsentreprenorer har
tagit fram forslag till insatser for att gemensamt stiarka arbetet med sidkerhet och

trygghet.
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6. Forskning och innovation for det svenska
jarnvagssystemet

En forsknings- och innovationsagenda for det svenska jarnvagssystemet har tagits fram
och antagits av JBS styrelse 2017. Arbetet har dérefter fortsatt for att ta fram forslag till
hur branschsamverkan kan stiarkas for att medverka till 6kade majligheter till Fol f6r det
svenska jarnvagssystemet. En utgangspunkt for detta arbete ar att jairnvéagen i Sverige
behover ett system dér stora Fol-utmaningar mots med starka kompetensomraden. En
mojlig 6versyn av de mest betydande omrédena inom jarnvags Fol kan bli aktuellt att
gora.

Inom EU, for Horizon Europe, definieras ett antal stérre utmaningsomriden for
jarnvagen, dessa ir i de flesta fall aktuella och relevanta dven i Sverige. Inom dessa
behovs en bra samordning mellan svensk och europeisk utveckling, och att svensk
kompetens kan agera i bdda. En ny omgéng av projekt kommer att ge for omraden 2024-
2025. For niasta MFF hela EU:s budget 2028-2034 ir initierat och kommer att tas
inriktningsbeslut kring de kommande &ren. De svenska jarnviagens projekt har stor
betydelse och den bor 6kas dven for ndsta budgetperiod.

Europe”s Rail bedrivs liksom foregdngaren Shift2Rail som ett institutionellt partnerskap

inom Horisont Europa. Programmet syftar till att dela pa kostnader och resurser for att
snabbare kunna ta fram storre forbattringar av jarnviagssystemet.

Fastin projekten i Europe”s Rail bara nyligen startat upp s kommer mid-term
utredningen av partnerskapen startas upp 2024, och inriktningsdiskussionen om nésta
ramprogram startar 2024. Teknologiplattformen ERRAC kommer att analysera
formerna och bedéma nyttor och svagheter i det nuvarande programmet men dven att
diskutera, 6verviaga och prioritera inriktningarna av det kommande programmet.
Trafikverket leder och medverkar i detta arbete.

Excellensomradena etablerades 2021 och har 2022 kommit upp i full verksamhet. De
syftar till att stidrka svensk toppkompetens inom de viktigaste jairnvagsomradena.
Svenska akademier har redan fatt andra projekt beviljade baserat pa excellensarbetena.
Aven svenska foretag har fatt direkt nytta av arbetena. Under hosten 2023 har en
resultatkonferens hallits pd Link6pings universitet, déar resultaten for alla
excellensomréden redovisades. Motsvarande resultatkonferens kommer héllas hosten
2024 pa Luled tekniska universitet LTU. Denna upplevdes som vardefull och
aterkommer arligen.

Styrelsens parter har mojlighet att fa ytterligare information om de pagaende arbetena
med kopplingen till de egna insatserna inom forskning och innovation.

I det fortsatta arbetet bor fortsatt bevakning ske kring samspel och samverkan mellan
forskning, innovation och kompetensforsorjning.
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7. Kommunikation

Genomténkt och korrekt kommunikation ar en viktig faktor for framgéng oavsett vilken
typ av organisation eller verksamhet man tittar pa. Den kommunikation som gors inom
ramen for JBS arbete ska starka fortroendet for jarnviagsbranschen och for de ingéende
organisationerna och myndigheterna. Den ska inte bygga JBS som ett eget varumarke.

Inom JBS finns JBS Kommunikationsgrupp med personer som foretriader de parter som
ingar i JBS styrelse. Gruppen svarar for att tillhandahalla en kommunikationsstrategi
som visar 6vergripande inriktning for JBS kommunikation och som syftar till att
kommunikationen om JBS branschsamarbetet halls samman s att branschen nér ut
med gemensamma budskap.

En annan uppgift 4r att bistd JBS prioriterade initiativ med samordning och utveckling
av gemensamma budskap for séval extern som intern kommunikation.

Kommunikationsgruppen bistar dven styrelsen med kommunikationskompetens till
ovriga fragor som drivs inom JBS.

Kommunikationen som sker inom ramen for JBS ska:

e Visa att jarnvigen vill vara en samlad bransch som tar gemensamt ansvar f6r
prioriterade fragor, detta pa en av viarldens mest avreglerade
jarnvagsmarknader.

e Stirka fortroendet for jairnviagen som transportmedel for bade resenirer och
gods.

o Oka attraktiviteten i att arbeta inom jirnvigsbranschen.

o Lyfta fram jarnvagens betydelse for klimatomstallningen.
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