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Forord

Jarnvagen ir ett branschgemensamt produktionssystem som kraver samordnad
planering och styrning mot ett effektivt kapacitetsutnyttjande, for att gora jarnvigen
mer robust och tillforlitlig till nytta for kunderna. For att §stadkomma detta kravs ett
tydligt fokus pa samverkan mellan aktorer i jarnvagsbranschen, men ocksd mellan olika
trafikslag, med sikte pa god och effektiv tillgénglighet i hela landet.

Mot denna bakgrund och for att gemensamma satsningarna ska leda till konkreta
resultat snabbare samt for att 6ka den svenska jarnvigens robusthet, konkurrenskraft
och lonsamhet startades Jarnviagsbranschens Samverkansforum JBS 2016. Parterna har
under 2019 kommit 6verens om att fortsidtta denna samverkan fram till och med 2026.

Avregleringen av svensk jarnvag, som ofta framhélls som ett europeiskt foredome, har
medfort 6kad affirsmissighet och 6kat entreprenorskap samt medverkat till en kraftigt
okad jarnvagstrafik. Utbudet av tjdnster har 6kat och ett storre fokus laggs i dag saval pa
resenirerna som pa godskunderna.

Genom denna verksamhetsbeskrivning anges gemensamma prioriteringar for
samverkan 2023—2026 samt vilka resultat som ska uppnas under 2023 for att vi under
perioden ska uppna de gemensamma malen.

Verksamhetsbeskrivningen har tagits fram genom att parterna medverkat med underlag
och att pagaende initiativ och arbetsgrupper lamnat underlag och forslag. En
uppféljande utviardering har genomforts av tidigare ars verksamhet som ett av
underlagen for kommande verksamhet.

Samverkande parter har prioriterat egna resurser och avsatt siarskilda ekonomiska
medel for att forverkliga agendan.

Verksamhetsbeskrivning kommer att revideras infor 2024-2026.

Styrelsen har antagit verksamhetsbeskrivningen vid sitt sammantrade den 1 december
2022. (Darefter har vissa kompletterande uppdateringar skett.)

Stockholm december 2022
Lena Erixon
Ordforande
Sofia Lundberg

Sekretariat
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1. Jarnvagsbranschens samverkansforum

Jarnvagsbranschens Samverkansforum (JBS) bildades 2016 av de aktérer som finns
inom jarnvagsbranschen i Sverige. Detta som en utékning av den branschsamverkan
som tidigare etablerats inom Tillsammans for Tag i Tid (TTT). Inom JBS samverkar ett
70-tal aktorer: branschorganisationer, myndigheter och foretag.

Det 6vergripande syftet ar att prioritera, effektivisera, samordna och driva pa
branschgemensamt férbattringsarbete som ror jarnviagens fornyelse och
jarnvagssystemets funktionssitt och ett bittre kapacitetsutnyttjande av nya och
befintliga banor. Denna ambition medverkar dven till att nd de klimatpolitiska malen.

I JBS Grunddokument anges att samverkan kring gemensamma satsningar ska leda till
konkreta resultat snabbare i syfte att 6ka den svenska jarnvagens robusthet,
konkurrenskraft och 16nsamhet. JBS ska sdrskilt initiera projekt och satsningar som inte
kommer till stdnd som initiativ fran enskilda aktorer.

Parterna har kommit 6verens om att fortsitta samverkan inom Jarnvégsbranschens
samverkans forum till och med 2026. I denna gemensamma verksamhetsbeskrivning
beskrivs inriktningen for de gemensamma initiativen samt parternas behov och motiv
for samverkan.

Tillsammans ska vi 6ka tagens punktlighet, jairnvigens kapacitet, kvalitet och
jarnviagsbranschens konkurrenskraft. Detta ska i sin tur leda till att fértroendet f6r
jarnvégen starks och att resenérer och godstransportkopare ser tget som ett attraktivt
rese- och transportalternativ.

JBS ska ha en 6verblick 6ver pagdende initiativ och identifiera forbéttringsbehov. Dessa
forbattringsbehov leder efter prioritering till en branschgemensam utvecklingsagenda.
JBS ska ocksa bidra till att utveckla en kultur och férmaga till innovativt nytankande och
snabbare forbattringsarbete.

JBS ir gemensamt finansierat av samverkande parter och har sin organisatoriska
hemvist inom Trafikverket.

Styrelse 2023 for Jirnviagsbranschens samverkansforum:
Ted Séderholm, vd, Green Cargo

Kerstin Gillsbro, vd, Jernhusen

Henrik Dahlin, vd, MTR Nordic

Monica Lingegard, vd, SJ

Johan Wadman, vd, Svensk Kollektivtrafik

Catharina Elmsiter Svird, Byggforetagen

Anna Ericsson, verksamhetsomrédeschef Trafik, Trafikverket
Roberto Maiorana, gd, Trafikverket

Pierre Sandberg, Férbundsdirektor Tagforetagen

David Lagneholm forvaltningschef Trafikforvaltningen Region Stockholm, representerar
dven Skéanetrafiken och Vasttrafik.

Bertrand Gryspeert, Vossloh

Ordforande: Lena Erixon
JBS sekretariat: Sofia Lundberg

Kontaktuppgifter: http://www.trafikverket.se/jbs
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2. Inledning

Ett 6ppet klimat i branschen med samverkan pé systemnivé ar det basta for jarnvagens
mojlighet till utvecklingen och for att kunna bidra till en héllbar samhaéllsutveckling.

Omvirlden férandras genom utmaningar att nd klimatmaélen, befolkningstillvéxt,
urbanisering, digitalisering och allt mer globala handelsstrommar. Allt fler resenéirer och
storre volymer av gods transporteras med hogre krav pé flexibilitet och leveranskvalitet.
Det innebir att kraven pa transportsystemet blir allt tuffare. Jirnvégen bidrar pa kort
och léng sikt till gron omstéllning och héllbar mobilitet. Om jarnvéigen ska hanga med i
utvecklingen kravs en stindig anpassning, effektivisering och att jarnvigen bidrar till en
héllbar samhallsutveckling.

Kapaciteten i systemet ar starkt knuten till punktligheten, ett tillforlitligt och robust
system ar dven det viktigt for att né forbattrad punktlighet. For att bibehalla och 6ka
kapaciteten behovs riatt kompetens idag och i framtiden.

Ur klimatperspektiv behovs forflyttning frén végar till jairnvag och sjofart. Enligt
fyrstegsprincipen ar det viktigt att genomfora kapacitetshGjande atgérder i befintligt
system, men parallellt med detta behovs det dven tillforas ny kapacitet. Kapacitetstaket
ar natt pd manga stéllen i systemet.

Kapacitetshojande atgirden innebéar dven att arbeta med ett aktivare underhall fran
operatorer, underhallsforetag och fastighetsdgare. Kontraktsrelationer mellan olika
parter i systemet behover utvecklas och detta gors bast gemensamt.

Gemensam forstaelse for savil branschens utmaningar i stort som enskilda aktorers
roller och ansvar ar viktigt for forbattring, utveckling och forflyttning mot gemensamma
mal. Transparensen i branschen har 6kat och samarbetet dr idag mer resultatorienterat
an initialt.

2.1. Syfte

Resenir och transportkopare visar tydligt pa omvérldens krav pa det produktionssystem
som jarnvagen utgor. For att mota utvecklingen kravs darfor en 1dngtgéende samordning
inom branschen. Jarnviagsbranschens Samverkansforum (JBS) har etablerats av
jarnvagens aktorer for att tillsammans uppné konkreta resultat i utvecklingen av
jarnvigen. JBS arbetar med de utmaningar som jarnvigssystemet har i dag, och de
initiativ och aktiviteter som drivs syftar till att nd konkreta resultat inom tidsperioden
fram till &r 2023—2026. Arbetet inom JBS initiativ och arbetsgrupper ska dven ligga till
grund for en mer l&ngsiktig branschutveckling.

2.2. Mal

Det 6vergripande malet for JBS verksamhet ar att genom samverkan starka jarnviagens
roll i en hallbar samhallsutveckling.

Under det 6vergripande malet har tvd delmal preciserats. Dessa ar

e Okad leveranskvalitet for resenar och transportkopare inom jarnviagen
e ett effektivare resursutnyttjande inom jarnvégen.

Med 6kad kvalitet och ett effektivare resursutnyttjande stirks jairnvagens attraktivitet
och darmed dven dess konkurrenskraft. Det ger branschens aktorer kraft att utvecklas
och aterinvestera inom sina verksamhetsomraden. I forlangningen bidrar det till en
hallbar samhallsutveckling dér en storre andel transporter kan ske pa jarnvag.

Jarnviagen ar ett storskaligt och sammanhingande system dar ménga aktorer och
teknikomrédden maste samverka, och en allt for sndv handlingsplan kan leda till
malkonflikter. Till exempel ar 6kad punktlighet eller kapacitet var for sig enkla att
uppnd, men for att starka jarnviagen som ett system krévs ett framskridande arbete inom
bdda omréadena. Systemperspektivet ar darfor viktigt vid utvardering mot de utpekade
malen.



2.3. JBS strategi, forvantningar och utmaningar

JBS strategi ar att na utpekade mal genom samverkan i branschen och gemensam
prioritering av insatser. Strategin avser aren fram till och med 2026. Strategin utgor en
koppling mellan initiativ, aktiviteter och malen f6r JBS verksamhet.

Overgripande
mal och
delmal

Konkreta

aktiviteter Ll

2.4. Uppfoljning och utvardering

JBS star for branschsamverkan vilket innebér att ”parterna forbinder sig att aktivt delta i
samarbetet och i de utpekade forbattringsinitiativen och att verka for att implementera
de resultat och de rekommendationer som beslutas i forumet”.

Initialt utvirderades arbetet inom JBS av tva oberoende parter, Transportstyrelsen samt
Trafikanalys. JBS styrelse dndrade 2019 formerna for arssammanfattning och
resultatuppfoljning till att aktérerna inom JBS sjilva skulle utvirdera sin egen
verksamhetskoppling till saval TTT som Ovriga initiativ inom ramen for JBS.

Syftet med denna form av utvardering ar att skapa forutsattningar for en ndrmare
planering inom savil den egna organisationens arbete med verksamhetsplan/affarsplan
som for samverkan genom respektive gemensamma aktiviteter inom JBS.

Iinledningen av 2023 kommer var och en av styrelsens parter att gora en uppfoljande
utvardering av verksamheten under 2022 som kan ligga till grund for respektive parters
bidrag i det kommande arbetet samt for forslag till verksamhetsbeskrivning, initiativ och
arbetsgruppers genomférandeplaner och finansiering.

2.5. Verksamhet under 2023

Under 2023 fokuserar JBS pa foljande tre prioriterade gemensamma initiativ:

e TTT (Tillsammans for tag i tid)
e Trafik- och resenarsinformation
JBS Kompetensforsorjning

Hanteringen av bristerna inom dessa omraden har en avgorande betydelse i arbetet med
att utveckla jarnvagssystemet. Darfor kommer JBS styrelse sarskilt att félja utvecklingen
inom dessa tre gemensamma initiativ. Styrelsens parter kan dirmed ocksd gemensamt
genom styrelsens arbete ge stod till att prioritera och omprioritera resurser for att
medverka till att forbattringsarbetet verkligen far effekt.

Ovriga gemensamma aktiviteter ar:

Starkt branschsamverkan

Branschkultur, uppférandekod och vardegrund
Sakerhet

Forsknings- och innovation

Till stod for samverkan finns dven JBS Kommunikationsgrupp.



3. Behov och motiv for samverkan

Inom JBS samverkar ett flertal foretag, organisationer, myndigheter och
sammanslutningar som var och en har sirskilda utmaningar och prioriteringar for sitt
arbete. I detta avsnitt beskriver respektive part sitt arbete, samt behov av och fordelar
med gemensam samverkan, for att nd JBS malsattning att “0ka den svenska jarnvigens
robusthet, konkurrenskraft och l6nsamhet”.

3.1. Byggforetagen

Byggforetagen ar bransch- och arbetsgivarorganisationen som bygger Sverige pa
schyssta grunder. Vi representerar 3 800 medlemsforetag i alla storlekar och 6ver hela
landet. Varje dag arbetar vi for en attraktiv, sund och siker bygg- och
anldggningsbransch. Byggforetagens vision ar ett hallbart samhalle i varldsklass —
socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Vara medlemsforetag skapar jobb, bygger
bostédder och anlédgger vigarna daremellan och underhaller jairnvigen. Vi rustar Sverige
for en viaxande befolkning och bidrar varje &r med 40 miljarder kronor till vard, skola
och omsorg. Byggforetagen driver arbetet med en hallbar, klimatneutral och
konkurrenskraftig bygg- och anldggningssektor 2045. Vi har redan 6ver 100 foretag,
kommuner och organisationer som ar med i firdplanen och fler knackar pa

dorren. Darfor genomsyrar FN:s globala mal for hallbar utveckling allt vi gor.
Byggforetagen tror pa nyttan av digitala arbetsprocesser for bygg- och
anldggningsbranschen. Vi dr 6vertygande om att ny teknik bidrar till smartare
affirsmodeller och tjanster. Digitaliseringens mojligheter ska tydliggoras och dess
utmaningar belysas och bemoétas. Generation efter generation skapar Byggforetagen
bestdende virden i en fordnderlig tid. Vi ar stolta 6ver var historia och férvantansfulla pa
morgondagen. https://byggforetagen.se/

3.2. Green Cargo

Green Cargo ar Skandinaviens storsta jairnviagsgodsbolag och kor dagligen cirka 400
godstég i Sverige. Green Cargo erbjuder miljomarkta dorr-till-dorr-transporter i ett
nétverk som nar ut 6ver 270 orter i Sverige och Norge, och med sina partner nar bolaget
tusentals orter i Europa. www.greencargo.com

Manga av Sveriges industriforetag forlitar sig pa en vl fungerande godsjarnvag. I ett
lage dar transporter star for 30 procent av koldioxidutslappen, behovs en 6kad andel
godstransporter pa jarnviag och med sjofart for att siakerstélla en gron omstillning.
Tillforlitligheten och kapaciteten i jirnvagssystemet maste 6ka for att fortroendet for
jarnviagen som godstransportsystem ska kunna uppratthallas och konkurrenskraften
starkas. Transportkopare stiller hoga krav pa punktlighet och ledtider och de méste
kanna tilltro for att vaga ta steget och vaxla fran sin befintliga transportlosning till en
som dr mer klimatanpassad. Utan investeringar i jairnvagsanlaggningen och ett
branschgemensamt arbete for att 6ka savil kapacitet som punktlighet, riskerar
branschen att ga miste om den allt storre efterfragan pa klimatsmarta transporter som
finns. Kunskapen om hur vi snabbt kan stilla om till ett mer héllbart transportsystem
finns redan. Nu kravs forutsiattningsskapande, tidsbestimda och konkreta atgérder.

3.3. Jernhusen

Jernhusen ar ett fastighetsbolag som dger, utvecklar och forvaltar fastigheter lings den
svenska jarnvagen. www.jernhusen.se Men det handlar om sa mycket mer 4dn hus.
Jernhusen vill gora det enklare att resa kollektivt och att transportera gods med jarnvag.
Bolaget vill ocksa skapa nytt liv i stationsomréden s att fler kan bo, arbeta och vistas
nira det kollektiva resandet. Sedan starten 2001 har bolaget investerat drygt 14
miljarder kronor i stora och sma projekt for en battre jarnvagsinfrastruktur.

Véra 37 jarnvagsstationer ska vara trygga och attraktiva platser for resenirer och
besokare. Med service, restauranger, caféer och butiker skapar vi en miljé som bidrar till
en smidig resa och enklare vardag. Ut6ver vara egna stationer hyr vi vantsalar i
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ytterligare cirka 100 stationer och sikerstiller att vantsalen haller den standard och har
de funktioner som efterfragas av trafikforetagen och resenirerna.

Vi utvecklar ocksé stationsnara stadsdelar till trygga, levande och attraktiva stadsmiljoer
som bidrar till 6kat kollektivt resandet och stddernas tillvaxt. I Stockholm, G6teborg och
Malmo utvecklar vi pa var egen mark stadsdelar som ska fyllas med kontor, bostdder och
ytor f6r handel och service.

Véra underhéllsdepéer for tag finns fran Luled till Malmo och utgor cirka hilften av
totala antalet depéer i Sverige. I depaerna genomfor vira hyresgéaster allt fran tyngre
underhéllsarbeten till 16pande drift som tvitt och mindre reparationer 4t sina kunder
trafikforetagen. Vi moderniserar och effektiviserar fortlopande fastigheter och
utrustning i ndra samarbete med véra kunder.

Vi jobbar for att fler transportkopare viljer ett mer hallbart transportalternativ. P4 vira
fem kombiterminaler omlastas varje ar 145 000 enheter gods mellan jarnvag och lastbil
for att sedan transporteras vidare. Vara kombigodsterminaler ligger centralt placerade i
logistiska knutpunkter och erbjuder smidig omlastning mellan tig och lastbil.

3.4. MTR Nordic

MTR Nordic Group ar en del av MTR Corporation som ar ett av de ledande tagbolagen i
varlden. I Sverige ar vi 6ver 6 000 dedikerade medarbetare som med

innovationskraft och omsorgsfull service gemensamt arbetar for att utveckla
kollektivtrafiken samt den kommersiella jairnviagen i Sverige och Norden. MTR Nordic
Group har gedigen kunskap om sparbunden trafik som innefattar allt frdn design och
konstruktion till drift och fordonsunderhall. Vi vill vara en ledande aktér som bidrar till
att skapa framtidens smarta, attraktiva och hallbara transportlosningar och gor sd med
fokus pa bade social och ekologisk hallbarhet. www.mtrnordic.se

MTR ér en viktig aktor inom kollektivtrafiken i Stockholm med Trafikférvaltningen i
Region Stockholm som huvudman. MTR Nordic Groups verksamhet omfattar namligen
drift av Stockholms tunnelbana och Stockholms pendeltdg. Sedan december 2021 kor
MTR &dven Malartagstrafiken pd uppdrag av Malardalstrafik. Var viktigaste uppgift ar att
aktivt bidra till att fler véljer att resa kollektivt och har som ambition att kora mer
upphandlad trafik i Norden.

I MTR Nordic Groups verksamhet ingér dven fordonsunderhéllsbolaget MTR Tech och
MTR Facility Management. Sedan 2018 bedriver MTR dven en yrkeshogskoleutbildning
for lokforare och under 2019 startade en sirskild yrkeshogskoleutbildning for
tagtekniker inom fordonsunderhall. For oss dr kompetensforsorjningen inom branschen
viktig. Darfor tycker vi att det dr vildigt positivt att JBS jobbar med detta, si att vi
tillsammans sékerstéller en attraktiv bransch och sikrar kompetens framat.

Genom MTRX dr MTR Nordic Group en utmanare inom fjarrtrafik pa jairnvag sedan
2015. MTRX har sedan start blivit utsedda till Sveriges basta tagbolag sex ar i rad av
Svenskt Kvalitetsindex med mest n6jda kunder. Vi valkomnar fri och fullstandig
konkurrens pa jirnvigen, bland annat niar det kommer till konkurrensneutral
forsaljningsplattform for tagbiljetter. Vi ser med tillforsikt fram emot utvecklingen mot
okad konkurrensneutralitet framét. Vi har tagit ménga initiativ for att 6ka kundfokus
och tror att detta dr ndgot jirnvagen vinner pa. Om vi ska lyckas med att fordandra bilden
av svensk jarnvag kravs en bred samverkan. Det ar forst da svensk jarnvag kan utvecklas
och bli mer attraktiv s att vi far fler och mer n6jda resenérer.

For att fraimja det gemensamma resandet behvs nationella planer som omhéndertar
alla trafikslag i ett langsiktigt perspektiv for att skapa ett sammanhidngande och
attraktivt transportsystem. For att jirnvagen pa allvar ska kunna bli ett
forstahandsalternativ méste tillforlitligheten 6ka och det kan bara ske genom ett
robustare system. Satsningar pd jirnvagen behover vara en balanserad mix av olika
tidsperspektiv, kort, mellanldng och 1ang sikt for att mota resenérernas och
godstransporternas behov béde nu och i framtiden. Pé lang sikt dr investeringar i nya
stambanor nodvandigt for att omhanderta 6kningen av bade person- och godstrafik. Vi
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vill inom ramen for JBS tillsammans verka for ett helhetsperspektiv pa
jarnvagsinvesteringar.

Aven om spartrafiken #r ett av de mest klimatsmarta sitten att resa pa, finns det
omréden dir vi som verkar i jairnvagsbranschen kan gora mer. Jarnvég ar i grunden
héllbar men det forpliktar jairnvagens aktorer att ga fore andra branscher sé att Sverige
kan nd mélsattningen om 70% reduktion av klimatutslappen i transportsektorn till 2030
ilinje med Riksdagens klimatpolitiska ramverk. Vi foresprakar full transparens i
héllbarhetsredovisningen dér vi i branschen kan bli forebilder i arbetet med att minska
klimatutsldppen, ett arbete vi vill ta med oss in i samverkan inom JBS.

Viér bild ar att Trafikverket, operatorer och trafikhuvudman har mer att gora for att 6ka
resendrernas faktiska och upplevda nojdhet med svensk jarnvag. Vi kommer att gora
vért yttersta for att accelerera arbetet inom JBS for forbéttrat resultat och samverkan pé
alla nivaer.

3.5. SJ

SJ dr ett svenskt reseforetag som erbjuder hallbara tdgresor i egen regi och i samarbete
med andra. SJ ar ett av Sveriges gronaste varumarken och en del av 16sningen for att
klimatmalen ska nis. Koncernens 5400 medarbetare i Sverige och Norge bidrar alla till
oOkat tagresande — framtidens sétt att resa.

Som marknadsledande tdgoperator knyter SJ ihop Sverige, Norge liksom Skandinaviens
huvudstider Stockholm, Képenhamn och Oslo. Varje dag mots vara kunder och
medarbetare pa nagon av vara 1500 avgangar frin 6ver 400 stationer. Darmed skapas
mojligheter for ménniskor att bo och arbeta eller studera pé olika platser och resa pa ett
enkelt och héllbart sitt.

SJ dgs av svenska staten och har som uppdrag att driva lonsam persontrafik pa jarnvag.
Vi erbjuder tdgresor i egen regi och pa uppdrag av nationella och regionala
trafikmyndigheter.

SJ satsar for framtiden genom att investera cirka nitton miljarder svenska kronor i nya
snabb- och regionaltig och omfattande modernisering av samtliga X 2000-tag och hela
nattigsflottan. Sammantaget ar detta en av de storsta tdgsatsningarna i SJs historia.
Genom denna investering okar SJ sin passagerarkapacitet med omkring 50 procent.

Efterfrdgan pa klimatsmarta tagresor ar stor men det finns en rad olika motverkande
faktorer som vi i branschen gemensamt behéver adressera sdsom exempelvis
kapacitetsproblem d& jarnvigens kapacitet inte har vuxit i takt med trafikvolymerna och
systemet ar 6verbelastat pa flertal strackor och tidpunkter pa dygnet. Branschen méste
ocksa fortsitta att gemensamt arbeta for att forbattra punktligheten, fraimst kopplat till
den langviga trafiken, som &r en konsekvens av bland annat ett hogt trafiktryck och en
hart sliten infrastruktur.

Intresset for klimatsmart resandet ar stort och tdget kommer under 6verskadlig tid att
forbli det 6verldgsna alternativet. Taget dr det basta sittet att resa, som tar oss in i
framtiden utan att skada den.

3.6. Svensk Kollektivtrafik

Svensk Kollektivtrafik ar bransch- och intresseorganisation for regionala
kollektivtrafikmyndigheter och ldnstrafikbolag. Vara medlemmar finansierar och
bedriver lokal och regional kollektivirafik med buss, tig, sparvagn, tunnelbana och bat i
hela Sverige. Verksamheten innefattar stdd, service och niatverksarbete for medlemmar,
opinionsbildning och lobbying, initiativ for affarsmissig verksamhetsutveckling samt att
i olika ssammanhang tillvarata och foretrdda branschens intressen savil nationellt som
internationellt. Arligen gors nirmare 1,6 miljarder resor med medlemmarnas trafik,
motsvarande 96 procent av landets busstrafik och 86 procent av landets tagtrafik. Det
regionala tigresandet har sedan bérjan av 1990-talet 6kat stadigt med ca 2-3 procent per
ar vilket skapar behov av att succesivt utveckla trafiken. Jairnvigsfragorna ligger dirmed
hogt pa agendan for medlemmarna, inte minst fragor kring kapacitet och prioritering av
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regional tagtrafik. Att tagtrafiken ar attraktiv, pélitlig och tillrackligt kapacitetsstark ar
en forutsittning for att livspusslet ska fungera for alla nuvarande och framtida
tagpendlare i Sverige. https://www.svenskkollektivtrafik.se/

3.7. Trafikverket

Trafikverket ar den myndighet i Sverige som har uppdraget att ansvara for den
langsiktiga infrastrukturplaneringen for vagtrafik, jairnvagstrafik, sjofart och luftfart
samt for byggande och drift och underhall av det statliga vdg- och jarnvagsnitet.
Trafikverket arbetar i nira dialog och samverkan med andra aktorer i samhallet for att
utveckla, och forvalta ett fungerande transportsystem dar alla kommer fram smidigt,
gront och tryggt. www.trafikverket.se

Med Nollvisionen som ledstjarna arbetar vi for att ingen ska omkomma eller skadas
allvarligt i trafiken.

Jarnvagen har aldrig haft sa mycket trafik som nu; persontrafiken har fordubblats sedan
9o-talet. Det finns samtidigt ett stort behov av jirnviagsunderhall. Den stora trafiken
skapar utmaningar med att fa tider i sparen for att genomféra underhéll. En fungerande
jarnviag har stor betydelse for samhéllsutvecklingen genom att skapa goda
forutsattningar for sysselsittning, naringsliv, bostadsutveckling, minskad klimat- och
miljopéverkan samt farre antal dédade och skadade i trafiken.

Regering och riksdag har uttryckt hga ambitioner for att sdkerstilla kvaliteten pa
jarnvagsinfrastrukturen. Nationella planen for transportsystemet 2018—2029 majliggor
en rejil satsning pa jairnvagen for att sdkra robusta och palitliga transporter. Med den
kraftiga h6jningen av underhéllsanslaget skapas forutsattningar for att Trafikverket kan
aterstilla jarnviagens funktionalitet — vilket kommer att vara positivt bade f6r pendling
och godstrafik.

En forutsittning for att det hojda underhéllsanslaget ska fa avsedd effekt ar god
samverkan i branschen — bland annat for att kunna genomfora arbeten i en maximerad
tidtabell och for att sakra kompetensforsorjningen i branschen.

Den nationella planens satsning pa jarnvag stiller stora krav pa ratt kompetens. En

kompetens som inte finns i tillrdcklig utstrackning i dag. Branschen har dessutom stora
pensionsavgangar att vianta och parallellt pagér ett teknikskifte mot 6kad digitalisering.
Sammantaget gor detta kompetensfrigan till en av de absolut viktigaste utmaningarna.

Det ar dven viktigt med en jarnvig som klarar skillnaderna mellan landsbygd och stad
och tar tillvara digitaliseringens mojligheter. Digitaliseringen kommer i hog grad
paverka jarnvigen framover — bland annat i planering och styrning av tagtrafik och
planerat underhall. Det kommer att kriavas mycket av branschen for att kunna ta tillvara
bade majligheterna, men ocksa de krav som den nya tekniken medfor.

3.8. Tagforetagen

Tagforetagen ar bransch- och arbetsgivarorganisationen med cirka 70 medlemmar som
har narmare 17 000 medarbetare. Bland medlemmarna finns de flesta av Sveriges aktiva
tagoperatorer. Tagforetagen samlar branschen for att driva ett aktivt och effektivt
paverkansarbete gentemot regering och riksdag, myndigheter uppdragsgivare, media
och andra intressenter, nationellt och internationellt. https: //www.tagforetagen.se/

Sverige har en av Europas mest avreglerade jairnvagsmarknader. Enligt Tagforetagen
utgor Sverige ett positivt exempel nar det giller hur en avreglering kan genomforas.
Samtidigt finns det sjalvfallet omraden dar det &terstar en del arbete for att skapa en
valfungerande jairnvagsmarknad. Hur marknadstilltradet sker i praktiken och hur
kostnadsbilden ser ut for en ny aktor, har sirskild betydelse for den avreglerade
marknadens funktion. Har ar forutsdgbarhet i regelverk och avgifter den viktigaste
aspekten, liksom att skapa kvalitet och kapacitet i infrastrukturen.

I samband med den 6kade klimatvetenheten har efterfragan pa tjanster inom jarnvigen
okat. Detta stéller i sin tur 6kat krav effektivt utnyttjande av den kapacitet som finns

13


https://www.svenskkollektivtrafik.se/
http://www.trafikverket.se/
https://www.tagforetagen.se/

tillginglig samt forvantningar pa att vi som bransch ska lyckas att leverera tjanster med
kvalitet och som ar palitliga bada ur ett gods samt persontrafiks perspektiv. Branschen
har kommit en god bit pa vagen och vi behover finna nya satt att leverera snabba
forbattringar och effektiviseringar med nya metoder, processer och system.

3.9. Vasttrafik, Skanetrafiken, Trafikforvaltningen Region Stockholm

I den flerkiirniga Oresundsregionen, Nordens stdrsta arbetsmarknadsregion, utgor
tagresandet pulsddern. Region Skane och Skanetrafiken utvecklar standigt tgtrafiken
for att mota forvantningarna och det stiandigt 6kande resandet. I dag gors 150 000
dagliga resor i tdgtrafiken i Skane. Just nu pagar bland annat stora investeringar i nya
Pagatag och utvecklad Oresundstigstrafik. https://www.skanetrafiken.se/

Vistra Gotalandsregionen och Vasttrafik har en malbild att trefaldiga tagresandet i
Vistsverige mellan dren 2006—2035, till 130 000 resor per dag. For att na detta mal
maste tagtrafiken byggas ut kraftigt. Dar ar Vastlanken en viktig del, men ocksa
dubbelspar for regionaltag mellan Goteborg och Boréds som forbattrar
kommunikationerna till Landvetter flygplats och knyter Vastsveriges storsta stader
nirmare varandra. https://www.vasttrafik.se/

Trafikforvaltningen Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for att alla som bor
i eller besoker Stockholms 14n ska ha tillgang till en vl utbyggd, lattillgidnglig och palitlig
kollektivtrafik. Varje dag reser narmare 900 000 med kollektivtrafiken i Stockholms ldn
och Stockholm fortsitter att vaxa. For att kollektivirafiksystemen i Stockholms- och
Milardalsregionen fortsatt ska kunna utvecklas i takt med behoven ar det viktigt med
okad satsning pa jarnvigen, bade gillande ny infrastruktur och underhall av befintliga
banor. Just nu pagér en historiskt stor investering i kollektivtrafiken med bland annat
utbyggnad av tunnelbanan och ombyggnad av Slussen.

https://www.sll.se/verksamhet/kollektivtrafik/
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4. Prioriterade gemensamma initiativ

Under 2023 kommer JBS gemensamt samverka inom tre prioriterade gemensamma
initiativ. Tillsammans for tig i tid (TTT), Trafik- och resenirsinformation samt JBS
Kompetensforsorjning.

Arbetet med stidndiga forbattringar dr en barande del av samarbetet inom ramen for JBS
tre prioriterade initiativ.

I detta avsnitt beskrivs samverkan for de treprioriterade gemensamma initiativens
uppdrag, mél och inriktning,.

4.1. Tillsammans for tag i tid (TTT)

Uppdraget for TTT ar att sdkerstilla att jarnvagsbranschen arbetar for att
tagpunktligheten i det svenska jarnvagssystemet standigt forbattras. TTT samlar
branschen for att tillsammans driva ett aktivt och effektivt arbete med att 6ka
punktligheten i det svenska jarnvagssystemet.

TTTs priméra leveranser ar:

¢ Koordinera och prioritera branschens gemensamma punktlighetsarbete

e Analysera och synliggora behovet av vilka dtgidrder som behover utforas for att
uppna onskvard punktlighet

e Pavisa nya majligheter och innovativa arbetssitt som kan forbéattra
punktligheten

o Frimja datadelning, som kan bidra till forbattrat punktlighetsarbete, inom
branschen

TTT svarar till JBS styrelse som beslutar om 6vergripande styrning, granskning, mal
samt uppdrag. Verksamhetsplanen, som faststills av styrelsen, sdkerstiller att mél samt
uppdrag tas vidare i ritt riktning nar dessa brutits ned i atgarder. Varje ar uppdateras
planen med inriktning for verksamheten, mal och indikatorer.

TTT drivs av en exekutiv ledningsgrupp (EL) som ocksé rapporterar till JBS styrelse.
Andra kritiska delar for att driva TTT ar ocksa det stod som finns i form av koordinator,
analysgrupp samt kommunikator.

Arbetet inom TTT bedrivs genom projekt som aktivt arbetar med att reducera
storningstimmar samt forbattra punktligheten. Dessa projekt startas/koordineras av
TTT, dir det bedoms ge mest effekt, och respektive projektstyrgrupp sékerstéller sedan
framdrift. TTT f6ljer &ven upp méluppfyllnad for att kunna dra lardomar, starta
ytterligare projekt eller forandra angreppssatt om sé kravs.

Inom TTT tillimpas en langtgdende ansvarsfordelning som innebér att TTT inte har
négot formellt beslutsmandat hos enskilda branschaktorer, men dar alla involverade
personer har de mandat som kravs for att driva arbetet vidare hos den aktor som de
foretrader. Det ar saledes upp till var och en av de involverade personerna att soka de
beslut och mandat som krévs for att fullgéra i TTT planerade/6verenskomna leveranser.

Malet for TTT ar:

95 % av alla framforda tig ska ankomma till slutstation inom en marginal pd fem
minuter1 efter utsatt tid.

Mélnivan 95% ar vald med utgangspunkten, att da anses trafiksystemet som helhet vara
acceptabelt stabilt. Efter ett JBS-beslut i februari 2020 tydliggjordes mattet for
punktligheten dar 95% innebar RT+5 for respektive tigtyp. Det ar sdledes viktigt att
hélla reda pa vilket métt som avses i en jamforelse mellan olika punktlighetsdata samt
vetskapen om att olika aktorer anvander sig av olika matt (t. ex RT+3 nir andra
anviander RT+5 etc).

1RT+5
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For att nd punktlighetsmalet behover vi fokusera pé att minska de stérningstimmar som
har storst paverkan pé punktligheten och darmed 6ka robustheten i systemet. Det ar
ocksa viktigt att utgé fran en systempunktlighet i planeringen och i prioriteringen av var
atgirder har storst effekt samtidigt som vi ocksé ser till de olika tagsorternas olika behov
gillande punktlighet.

For att sdkerstilla att TTTs arbete leder mot branschens 95 %-mél foljs ett antal
nyckeltal. Att arbeta med nyckeltal har tva viktiga syften, att sikerstilla att processers
lagsta kravniva samt hitta avvikelser i dessa. Styrningen gors mot dessa nyckeltal dar
ambitionsnivier/Onskat lage sitts for respektive projektforslag. Om nyckeltalens utfall
utvecklats at fel hall eller ar pa oacceptabla nivéer, startas och genomfors projekt och
atgarder. Nyckeltal ssmmanstills och foljs upp i ménadsrapport. Uppsittningen av
KPIer kan komma att justeras/kompletteras beroende pd genomforda analyser.

Det blir allt mer uppenbart att mojligheten till datadelning — inom omraden som
infrastruktur, fordon och trafikledning — ar en nyckel for framdrift i 95 %-malet. Till
exempel dr potentialen for minskningar i storningstid (som i sin tur dr starkt kopplat till
punktlighet) mycket stor kopplat till detta, varfor ett arbete for att hitta tydliga
strukturer och regelverk for att kunna dela data ar startat inom TTT.

4.2. Trafik- och resenarsinformation

UBTR arbetar 2023 enligt de principer som tagits fram under 2022. Framgangsfaktorer
for att lyckas med ett forandringsarbete ar att analysera och identifiera behov av
forbattringsinsatser, identifiera pagdende aktiviteter inom branschen som kan
omhinderta behoven och st6tta samt f6lja upp dessa. Kommunikation om vad som gors
ar med denna inriktning mycket viktig for att sprida information och inspiration samt
sikerstilla att nodviandiga forflyttningar gors av alla inblandade.

Dessa principer ligger till grund for de planerade aktiviteterna 2023.

Prioriterade omraden kommande &r ar:

Prognoshantering
Vi arbetar for att leverera bittre trafik- och resenirsinformation under trafikstorning,
inte minst genom att ge bittre prognoser. Exempel pa planerade aktiviteter ar:
¢ Pilot standardprognoser — En pilot undersoker om det utifrin existerande data
gér att ta fram en standardprognos som kan presenteras till resenéarerna vid
héndelse.
o Beskrivning av behov av forbattrade prognoser for bittre trafikinformation och
utifrdn det en handlingsplan for atgirder.

Maétning och uppféljning

Vi stottar kvalitetsarbete inom trafik- och resenirsinformation, bygger systematiskt
larande och sprider kunskap inom omrédet byggt pa analyser och kundundersékningar.
Exempel pa planerade aktiviteter ar:

e Nyckeltal kopplat till hindelseinformation — Pilot for ett KPI pa hastigheten i
processen i en storning ska genomforas, foljas och eventuellt skalas upp till ett
branschgemensamt nyckeltal

e Analysera och arbeta med NKI for resendr — Lopande uppfoljning och analys av
NKI-undersokningen for resenirer.

Arbetssitt och process
Det dr under trafikstorningar som informationen ar extra viktig. Med teknik som st6d
utvecklar vi vira processer, arbetssatt och leveranser. Vi sdkerstéller mer information i
informationsflédet samt tillampningar fér den. Vi arbetar med svaren péa fragor som:
Vad beho6ver mottagarna for att kunna agera? Hur uttrycker vi oss? Exempel pa
planerade aktiviteter ar:

e Stotta implementering av EOLS, Externt Operativt ledningssystem.

e Utvecklade arbetssitt med hjilp av battre positionering av tg — vilket mervirde

kan det ge i form av béttre systemstéd och/eller arbetssatt?
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e Bittre tvivagskommunikation — Utvarderas efter inférande av EOLS. Om gapet
i processen bestar ska analys och kravstallning pa branschgemensamma
I6sningar goras.

Kommunikation
UBTR ska kommunicera utveckling som sker, behov som behéver tas omhand, insikter
fran kundundersokningar med mera. Detta sker bland annat genom:

e Temamoten

e  Nyhetsbrev

Egna arbetssitt

Vi ska bevaka pédgéende projekt och initiativ i branschen. agera dar det finns behov av
strategisk koordinering och dela insikter fran till exempel NKI-undersékningen.

Vagledande for var strategi

Vi utvecklar med kunden i
fokus och lyssnar aktivt
efter behov.

Vi skapar virden genom Vi frimjar utveckling

Vi framijar innovation or utveckk
samverkan. genom digitalisering.

och utveckling

1

Med hjalp av insiker Vi anvinder moderna Vi frémjar samarbete Vi skapar vérde genom
fattar vi smarta beslut modeller och arbetssart kring arkitektur och att dela data.

om hur vi utvecklar vira systemldsningar.

tjdnster.

Med hjalp av insikter fattar vi smartare och snabbare beslut for utveckling samt
sikerstaller att vi gor ratt fordndringar. Vi ska branschgemensamt driva
trafikinformationsfrégor samt aktivt delta i och ansvara for olika aktiviteter.

MaAl och matt

Trafik- och resendrsinformation ska kommuniceras i ratt tid samt upplevas som
anvandbar och samstdmmig,.

~

(- == FOr resendrsinformationen géller féljande:

i| « Huvudmal: Tagresenirerna ska uppleva néjdhet med trafikinformationen vid
i trafikstdrning. Malet &r ett NKI pd minst 70 &r 2025.

| » Kompletterande m3l: Tagresenarers ndjdhet med trafikinformationen vid
normaltrafik ska ha ett NKI pa minst 80.

.

.

J

r( ~, Effektmal for resendrsnojdhet

| rétt tid
® 55 % av tagresendrer ska ar 2023 vara ndjda med trafikinformationen vid
trafikstorningar nar det galler: Informationen kom i ratt tid

® 65 % av tagresendrer ska ar 2023 vara ndjda med trafikinformationen vid
% trafikstorningar nar det galler: Informationen var anvandbar

* 60 % av tagresendrer ska ar 2023 vara ndjda med trafikinformationen vid
trafikstorningar nar det galler: Informationen var samstammig (oavsett kanal
& y och anvandare)

. J

Under hosten 2022 har ett arbete startats for att ta fram fler KPI:er for att méta
kvaliteten pé trafik- och resenirsinformation, detta arbete kommer l6pa 6ver 2023. En
ny trafikinformationsenkét kommer under vintern 2023-2024 ga ut till
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jarnvagsforetagen och trafikledningar for att méata om genomforda initiativ fatt 6nskad
effekt.

Arbetssatt

UBTR ér en strategisk ledningsgrupp som driver branschgemensamma forbattringar och
utveckling av trafik- och resenirsinformation utifrén kundens behov. Gruppen bestér av
utsedda representanter for JBS parter samt andra aktérer med stor béaring pa trafik- och
resendrsinformation. Varje organisation tar det ekonomiska ansvaret for att bidra med
sina delar i verksamheten, i form av personella resurser och kostnader for eget arbete.

UBTR agerar som behovsinsamlare och kan koppla dessa mot de initiativ som pagér i
branschen. Vi ska sidkerstilla att fler nyttjar det som tas fram inom branschen och att det
ger storre effekt, att det blir en utvaxling pa insatsen som nar resenirerna och
transportkoparna. UBTR driver utéver det delprojekt och forstudier for att identifiera
potentiella forbattringsomraden samt ger inriktning fo6r kommande projekt.

Till UBTR hor dven en analysgrupp som analyserar resultaten fran
resenidrsundersokningen, identifierar orsakssamband och identifierar
forbattringsomraden.

4.3. JBS Kompetensforsorjning

JBS Kompetensforsorjning ska vara jirnviagsbranschens arena fér samverkan i syfte att
fa fler att utbilda sig inom jarnvagssektorn for att kunna mota upp
kompetensforsorjningsbehovet. JBS Kompetensforsorjning ska arbeta for att 6ka
branschens attraktivitet med marknadsforing och insatser. Dessutom ska JBS
Kompetensforsorjning fortsatt utveckla dialogen med larosaten och aktorer inom
utbildningssystemet.

Det rader kompetensbrist inom nistintill alla branscher idag och alla forsoker locka till
sig framtida medarbetare, jirnvagsbranschen ar inget undantag. Utbildningsutbudet
behover tillgodose jarnvigsbranschens behov, idag och i morgon. JBS
Kompetensforsorjning behover fortsatt samarbeta med hogskolor, bransch,
Jarnvagscollege och nitverket for utbildningsanordnare for informations- och
erfarenhetsutbyte pd alla nivaer fran gymnasiet till universitetet. Jirnviagsbranschen
som bransch &r relativt okdnd och det kraver ihardigt aktivt arbete och engagemang for
att na ut till identifierade mélgrupper. JBS Kompetensforsorjning behover utoka
samverkan med intresseforeningar, ex. SKR, Tillvaxtverket, Jirnviagscollege, Nordic
Infra Centre, Jarnvagsklustret etc. for omvarldsbevakning géllande aktiviteter och
kompetensforsorjning- och marknadsforingsinsatser.

Behoven av nyinvesteringar och underhall kombinerat med ett teknikskifte i form av
bland annat digitalisering av branschen samt férvintade pensionsavgingar,
understryker vikten av att jobba for att det finns kompetens att tillgd pd marknaden. Det
ar samtidigt angeléget att stiarka branschens attraktivitet for att 6ka antalet kvalificerade
sokanden till utbildningarna och det behov som finns. Ett branschgemensamt
arbetsgivarvarumairke ar framtaget och JBS Kompetensforsorjning har behov av en
marknadsforingsstrategi for att nd ut med vad branschen erbjuder sina medarbetare och
vilka mojligheter som finns inom jarnvagen.

Utbildning

For att sdkerstélla att det finns hogskole- och universitetsutbildning i Sverige som ligger
ilinje med branschens behov, driver JBS Kompetensforsorjning en kompetensgrupp pa
KTH och LTH tillsammans med jarnvagsbranschen och jarnviagsgruppen. Syftet med
kompetensgruppens arbete ar att skapa forutsiattningar for att jairnviagsbranschen ska fa
tillgang till medarbetare med ratt kompetens och pé sa sitt uppné malsittningen att ha
ratt kompetens inom jarnvagsbranschen. Forumet ar ett sétt for branschens olika
aktorer att arbeta gemensamt genom att bland annat identifiera och genomf6ra
aktiviteter for 6kad attraktivitet och identifiera utvecklingsbehov.
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JBS Kompetensforsorjning behover bibehélla och vidareutveckla kontakterna med
jarnvagsbranschen, Jarnvagscollege och utbildningssamordnare i syfte att driva pa
utvecklingen av jairnvagsutbildningar.

Attraktivitet

Utan ratt kompetens kommer det i forlaingningen inte att finnas ett fungerande
jarnvagssystem. Jarnvagsbranschen dr idag relativt okdnd och JBS
Kompetensforsorjning arbetar aktivt med Jarnvagsjobb.se for att 6ka branschens
attraktivitet och for att potentiella nya medarbetare ska f& upp 6gonen for de mojligheter
som finns inom jarnvigen. Arbetet med sociala medier som Facebook, Youtube,
Linkedin och Instagram vidareutvecklas med ambitionen att fler ska f6lja oss i dessa
kanaler d& det dr att effektivt satt att na ut med jarnvagsbranschens budskap.

JBS Kompetensforsorjning kommer att arbeta vidare med det gemensamt framtagna
arbetsgivarerbjudandet for jarnvagsbranschen (EVP). Malsattningen ar att ta fram en
strategi for kommunikationen av budskapet och att na prioriterade malgrupper. JBS
Kompetensforsorjning behover fortsatt arbeta med att skapa en positiv bild av jarnviagen
hos de malgrupper som star infor utbildningsval. Detta kommer bland annat ske genom
attraktivitetsinsatser infor gymnasieval for att f4 dem att vilja en gymnasieinrikining
som leder till ett arbete inom jarnviagen. Och genom marknadsféringsinsatser vid
tekniska hogskolor och universitet i syfte att fa dem att vilja jarnvagstekniskinriktning i
sina specialiseringar.
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5. Ovriga aktiviteter

Utover prioriterade gemensamma initiativ sker samverkan inom JBS kring ett antal
ovriga aktiviteter.

5.1. Starkt branschsamverkan

Merparten av det arbete som sker inom ramen for Stiarkt Branschsamverkan handlar om
att utveckla dialogen och involvera branschens olika aktorer i Trafikverkets
planeringsarbete med avseende pé utveckling och underhéll av jirnviagen samt
kapacitetsplanering pa olika sitt. Detta sker genom olika aktiviteter dar branschaktorer
pa olika sétt involverats i arbetet. En del borjar finna sina former som 16pande digitala
avstamningar dir aktuella fragor lyfts och de strategiska dialoger som sker tre ginger
per ar. Eftersom kapacitetsfrigorna aktualiseras allt mer och det pagar utveckling,
tankesmedjor etc. kring detta s& kommer ocksé dessa fragor att fa en stor plats i den
kommande utvecklingen. Det forhallningssitt som utvecklats tillsammans med
branschen, att vara lyhord och uppmarksam for att finga signaler fran branschaktérerna
om behov av férdjupad dialog i angeldgna fragor, ar viktigt att fortsatta varda och
utveckla. Det ar angelédget att fortsatta utvecklingen av Starkt Branschsamverkan som
plattform for dialog med branschen. En viktig ambition &r att dven fortsittningsvis och
pa samma sitt som ovriga branschorganisationer, forsoka involvera
jarnvagsentreprenorerna och deras medlemmar i detta.

5.2. Branschkultur, uppférandekod och vardegrund

Kultur var ett av de ursprungliga initiativen och inom ramen f6r kultur har en
uppférandekod tagits fram. JBS styrelse har beslutat att anta uppforandekoden och
atagit sig att sdkerstilla implementering av den i respektive organisation.

JBS Uppforandekod
Vardegrund

Vi respekterar varandra, tar eget ansvar, vi arbetar kontinuerligt med en lirandeprocess,
utveckling och agerar.

Forhallningssitt
Vi har stolta och engagerade medarbetare i branschen. Vi har alltid kundens perspektiv.

Vi agerar samlat for jarnvigens basta. Vi prioriterar och sitter tryck pa jarnvigens
utmaningar. Vi fattar faktabaserade beslut. Vi foregar med gott exempel. Vi ar
transparenta.

Atagande/avsiktsforklaring

Jag bidrar till att vi respekterar varandra genom att engagera mig personligen. Jag
bidrar med min tid och att gora ratt prioriteringar. Jag héller och respekterar tider.

Jag tar mitt ansvar genom att vara forberedd, jag narvarar, bidrar och jag genomfér det
jag lovat.

Jag bidrar till jarnvagens utveckling och ldrande genom att jag delar information och
visar tillit.

Jag atar mig att vara ambassador for och varna om varumairket jirnvagen.

5.3. Sakerhet

I ett flertal andra konstellationer inom branschen pagar arbete kring sidkerhet i olika
dimensioner och trygghetsskapande atgirder. Ansvariga inom JBS parter samverkar for
att lyfta fram och utveckla sirskilda omraden inom sidkerhet och trygghet. En grupp med
aktorer fran Jernhusen, Trafikhuvudmén & Svensk kollektivtrafik, Tagforetagen,
Trafikverket, och Byggforetagen genom Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer har
tagit fram forslag till insatser for att gemensamt stiarka arbetet med sikerhet och

trygghet.
20



6. Forskning och innovation for det svenska
jarnvagssystemet

En forsknings- och innovationsagenda for det svenska jarnviagssystemet har tagits fram
och antagits av JBS styrelse 2017. Arbetet har darefter fortsatt for att ta fram forslag till
hur branschsamverkan kan stiarkas for att medverka till 6kade mgjligheter till Fol for det
svenska jarnvagssystemet. En utgdngspunkt for detta arbete ar att jarnviagen i Sverige
behover ett system dér stora Fol-utmaningar mots med starka kompetensomraden.
Inom EU, for Horizon Europe, definieras ett antal stérre utmaningsomréden for
jarnvagen, dessa ar i de flesta fall aktuella och relevanta dven i Sverige. Inom dessa
behovs en bra samordning mellan svensk och europeisk utveckling, och att svensk
kompetens kan agera i bida. Samarbeten mellan aktorerna i Sverige kopplas till dessa
“storre utmaningsomraden”. Med en koppling till kompetensen kan aktérer samlas for
att definiera behovsrelaterade projekt. Forskningsmiljoernas kompetens inom jarnvags-
Fol bor mappas mot de storre utmaningarna inom Sverige och inom EU Horizon
Europe.

Europe’s Rail bedrivs liksom féregangaren Shift2Rail som ett institutionellt partnerskap
inom Horisont Europa. Det har 25 grundarmedlemmar, Trafikverket ar den enda
svenska medlemmen. Programmet syftar till att dela p& kostnader och resurser for att
snabbare kunna ta fram storre forbattringar av jarnvagssystemet.
De prioriterade omradena ar
¢ optimerad digital trafikstyrning och tigstyrning.
o signalteknik med forarstod, automatisk korning, kommunikation mellan fordon
och virtuellt kopplade tag.
e infrastruktur som ar intelligent och som forutser storningar och underhalls-
/reparationsbehov.
o digitalisering av godstrafiken med en langt gdngen automation
Dartill finns dven tva projekt som hanterar héallbarhetsfragor respektive
kostnadseffektivisering av trafiken pa lagtrafikerade banor.
Den forsta omgangen projekt har en total volym pa cirka 5 miljarder kronor och varar i
3-4 ar. Trafikverket har en budget pa 350 mnkr och har samarbete med drygt 30 svenska
foretag.

Excellensomradena etablerades 2021 och har 2022 kommit upp i full verksamhet. De
syftar till att stirka svensk toppkompetens inom de viktigaste jairnvagsomradena.
Svenska akademier har redan fatt andra projekt beviljade baserat pa excellensarbetena.
Aven svenska foretag har fatt direkt nytta av arbetena. Under hosten 2022 har en
resultatkonferens hallits pd KTH, dar resultaten for alla excellensomréden redovisades.
Denna upplevdes som vardefull och aterkommer &rligen.

Fastin projekten i Europe”s Rail bara nyligen startat upp s kommer mid-term
utredningen av partnerskapen startas upp 2023, och inriktningsdiskussionen om nasta
ramprogram startar 2024. Teknologiplattformen ERRAC kommer, med borjan 2023, att
analysera formerna och bedéma nyttor och svagheter i det nuvarande programmet men
dven att diskutera, 6verviaga och prioritera inriktningarna av det kommande
programmet. Trafikverket leder och medverkar i detta arbete.

Kontakter kommer att tas for att intensifiera kontakterna med det regionala och lokala
aktorerna for kunskapsinhdmtning samt kunskapsspridning. Styrelsens parter har
mojlighet att f ytterligare information om de pagaende arbetena med kopplingen till de
egna insatserna inom forskning och innovation.

I det fortsatta arbetet bor fortsatt bevakning ske kring samspel och samverkan mellan
forskning, innovation och kompetensforsorjning.
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7. Kommunikation

Genomténkt och korrekt kommunikation ar en viktig faktor for framgéng oavsett vilken
typ av organisation eller verksamhet man tittar pd. Den kommunikation som gors inom
ramen for JBS arbete ska stéarka fortroendet for jarnviagsbranschen och for de ingéende
organisationerna och myndigheterna. Den ska inte bygga JBS som ett eget varumarke.

Inom JBS finns JBS Kommunikationsgrupp med personer som foretriader de parter som
ingar i JBS styrelse. Gruppen svarar for att tillhandahalla en kommunikationsstrategi
som visar 6vergripande inriktning for JBS kommunikation och som syftar till att
kommunikationen om JBS branschsamarbetet halls samman s att branschen nér ut
med gemensamma budskap.

En annan uppgift 4r att bistd JBS prioriterade initiativ med samordning och utveckling
av gemensamma budskap for sévil extern som intern kommunikation.

Kommunikationsgruppen bistér dven styrelsen med kommunikationskompetens till
ovriga fragor som drivs inom JBS.

Kommunikationen som sker inom ramen for JBS ska:

e Visa att jairnvigen vill vara en samlad bransch som tar gemensamt ansvar for
prioriterade fragor, detta pa en av viarldens mest avreglerade
jarnvagsmarknader.

e Stirka fortroendet for jairnvagen som transportmedel for bade resenirer och
gods.

o Oka attraktiviteten i att arbeta inom jirnvigsbranschen.

o Lyfta fram jarnvagens betydelse for klimatomstallningen.
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