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Forord

Den attraktiva regionen ar ett nationellt
utvecklingsprojekt som pagatt sedan 2013.
Vistmanlands lén har deltagit i projektet med
ett regionalt pilotprojekt dar Skinnskattebergs,
Norbergs och Fagersta kommun, Landstinget
Vistmanland, Trafikverket och Lansstyrelsen i
Vistmanland ingétt.

Projektet startade som en del i att gruvna-
ringen visat intresse for att ateretablera gruvor
i Skinnskatteberg och Norberg. Det har sedan
utvecklats till ett projekt med ett bredare
utvecklingsperspektiv som handlar om hur
samarbete, samordning och samplanering
mellan aktdrer pa lokal, regional och nationell
niva kan bidra till att skapa kunskap, forsta-
else och engagemang som paverkar och leder
till regional utveckling.

Den maélbild som arbetats fram gemensamt i
projektet har med hjélp av verktyget Charrette
fordjupats i en dialog med regionala och kom-
munala tjinstemén, nédringslivsrepresentanter
och ungdomar. Denna folder sammanfattar
resultatet av denna dialog.

Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg,
DAR-regionen, har goda forutsittningar att
fortsdtta utvecklas. Inom projektet har en
handlingsplan for fortsatt arbete tagits fram
och ett samarbete mellan kommunerna och de
regionala aktdrerna har etablerats. Sommaren
2016 avslutas projektet men arbetet med att
genom samarbete, samordning och samplane-
ring omsétta handlingsplanen fortsétter.

Vi vill nu rikta ett stort tack till styrgrupp,
projektsgrupp och alla deltagare i seminarier,
charetter och 6vriga arbeten i projektet som
deltagit och bidragit till projektets resultat och
framgéng.

Elenor Sibborn, Projektledare
Linsstyrelsen i Viastmanlands lin

Ulrika Nilsson, Ordforande i styrgruppen
Linsstyrelsen i Vistmanlands lin
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Inledning Vikten av samverkan

Medvetenheten om att den fysiska miljon
spelar en allt storre roll for tillvaxt och
attraktivitet har 6kat markant under senare
ar. De forutsattningar och férhallanden
som skapas i den fysiska planeringen
paverkar inte enbart vart manniskor

valjer att bo och verka utan aven faktorer
som foretags konkurrenskraft och
etableringsmojligheter, samt omradens
attraktivitet och miljo. En slumpmassig
och splittrad samhallsstruktur med langa
avstand mellan bostader, arbetsplatser
och offentlig service gor det svarare och
mer kostsamt for kommunen att bista med
exempelvis goda kollektivtrafikforbindelser
samtidigt som majligheten att locka

nya féretag och invanare riskerar att

ga forlorad. Genom medveten och
malinriktad fysisk planering kan istallet
dynamiska livsmiljéer med en bra mix

av bostader, verksamheter, naringsliv,

service, kultur, moétesplatser och
rekreationsomraden skapas samtidigt som
omradens attraktivitet Okar.

For att optimera forutséttningarna for en
gynnsam fysisk planering som fungerar bade
for individen och néringslivet, har behovet
av samverkan mellan offentlig sektor och
andra samhéllssektorer okat. Enskilda
foretagare ér ofta starkt kopplade till de
miljoer i vilka de bor och verkar. Nya foretag
startas ofta pa den ort dir entreprendren
redan har ett utvecklat nitverk, dr bosatt och
arbetar. For storre foretag 4r mojligheten

att rekrytera arbetskraft avgdrande for ett
foretags lokaliseringsmojligheter. Det ér
dérfor viktigt att ta till vara pa det lokala
néringslivsperspektivet vid beslut om
néringsfrdmjande insatser.




I arbetet med att stérka ett omrades
attraktivitet ar ungdomars rost viktig. En
bestaende trend i avfolkningskommuner

ar unga vuxnas val att flytta ifran sina
hemkommuner. En 6kad delaktighet, med
mojligheten att paverka beslut som beror ens
vardag och omgivning, kan leda till starkare
samhorighetskénsla och dirav dven minska
bendgenheten att Idimna hemorten. Ungdomar
ar en god resurs inom planering for att skapa
mer attraktiva boende- och livsmiljéer. Det
ar darfor viktigt att &ven ungas kunskaper,
synpunkter och erfarenheter tas tillvara i
utvecklingen av morgondagens samhélle

Genom att inkludera olika intressen och
aktorer 1 dialog kring samhallsplaneringsfragor
skapas delaktighet samtidigt som platsspecifik
kunskap kan tas tillvara. Behovet av att

arbeta integrerat mellan offentlig sektor,
nadringsliv och invanare ér darfor pataglig

och bor forstas som en grundforutsittning

for att dstadkomma hallbar utveckling lokalt,
regionalt och nationellt. Nagot man valt att ta
fasta pa i utvecklingsprojektet Den Attraktiva
Regionen — Vistmanland. Den hér skriften ar
baserad och framtagen utifran resultat fran de
Charretter och dialogsamtal som genomforts
inom projektet och syftar till att utifran olika
utvecklingsperspektiv spegla DAR-regionens
styrkor, utvecklingspotential samt ge forslag
pa tankbara framtida atgéarder.




Projektet Den Attraktiva Regionen i Vastmanland

Den attraktiva regionen (DAR) ar ett
utvecklingsprojekt mellan de nationella
parterna Trafikverket, Boverket och
Sveriges Kommuner och Landsting samt
sex stycken pilotprojekt fran Gavleborg i
norr till Skane i soder. Projektet har pagatt
sedan 2013 och avslutas sommaren

2016 med maijlig férlangning till 2019.
Syftet med Den Attraktiva Regionen

ar att utveckla samspelet kring ett
transportsystem som bidrar till regional
utveckling, miljdeffektiv rérlighet och
social hallbarhet. Varje pilotprojekt har
utifran detta satt sin egen pragel och syfte
med det egna projektet.

Vastmanlands pilotprojekt

Lénsstyrelsen i Véastmanland utgor
tillsammans med kommunerna Fagersta,
Skinnskatteberg och Norberg, Trafikverket
Region Ost samt Landstinget i Vistmanland
ett av sex pilotprojekt inom Den Attraktiva
Regionen.

Vistmanlands projekt startades hosten 2013
med anledning av att gruvnaringen undersokt
mojligheten till nyetablering av gruvor i
nordvistra Vastmanland runt 2019-2020. En
ateretablering av gruvniringen skulle innebdra
en ny arbetsmarknad for Véstmanland och
omgivande ldn samtidig som kraven pa en




mandat inte innefattade att verka for specifika
nédringsverksamheter som ett gruvbolag. Syfte
och mélgrupp arbetades om och breddades
till att inkludera olika typer av néringar. Det
var arbetstillfdllen som var det priméra — inte
en gruvetablering i sig. Arbetet har tack vare
sitt grundliga genomforande resulterat i en
vélforankrad malbild som bade projekt- och
styrgrupp stillt sig bakom hosten 2014.
Malbilden &r séledes beslutad.

infrastruktur som klarar av att transportera
malmen, tillgang till valutbildad arbetskraft,
goda pendlingsmojligheter och bostéder
forvantades Oka. Projektet syftade darfor
initialt om att skapa samarbetsformer for

en dndamélsenlig samhéllsplanering med
gruvindustrin som utgéngspunkt.

Malbildsarbete

For att enas om en gemensam inriktning for
projektet och mellan aktérerna genomfordes
ett omfattande malbildsarbete under 2014.
Under tiden som arbetet pagick hann den
tidigare akuta gruvfragan svalna samtidigt
som Trafikverket 14t tydliggora att deras

Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg ar en attraktiv del av Bergslagen
och kannetecknas av samverkansformer som leder till att:

Naringslivet har tillgang till den infrastruktur, marknad och arbetskraft som
den behdver for etablering, utveckling och expansion

Invanarna har god tillgang till det utbud av arbete, bostader,
fritidsaktiviteter och offentlig service som de behdver

Avstandet till dvriga Bergslagen och Malardalen krymper

"Utveckling sker dar ménniskor och féretag har tillgang till det de behéver”
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Charretter och dialogmote

Efter mélbildens faststéllelse har olika
aktiviteter initierats och genomforts i syfte

att bryta ner och konkretisera innebdrden av
malbilden for att omsétta denna i praktiken.
Som ett led i1 detta genomfordes tva Charretter
och ett dialogmote med malet att spegla
malbilden utifrén ett tjainsteman-, néringslivs-
och ungdomsperspektiv.

Syftet med Charretterna i Vastmanland
skilde sig fran de Charretter som har
genomforts i andra sammanhang. Metoden
anvands vanligtvis pa ett avgrinsat
stadsutvecklingsprojekt, dar konkreta
16sningar for ett mindre geografiskt omrade
star i fokus. [ Vistmanlands fall testades
metoden pa ett regionalt sammanhang

med syfte att testa och konkretisera en
gemensam maélbild. Det dr darmed ett
storre geografiskt omrade och en mer diffus

problemfrégestillning. Resultatet forvintades
didrmed inte vara en fardig fysisk plan for ett
projekt utan en plan for hur det padborjade
regionala samarbetet i detta omrade kunde gé
vidare och konkretiseras. Ambitionen var att
testa innebdrden av mélbilden utifrén olika
perspektiv med forhoppningen att omsatta
denna i handlingskraftiga atgérder.

Forsta Charretten genomfordes med ett
30-tal tjinstemén som under totalt tre dagar
utspridda under varen 2015 arbetade med

att konkretisera mélbilden. Bland deltagarna
fanns representanter frin kommunerna
Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg, samt
fyra regionala aktorer i form av Landstinget
1 Vistmanland, Kollektivtrafikmyndigheten,
Trafikverket region Ost och Linsstyrelsen i
Vistmanlands l4n.

r
Charrette — vad ar det for metod?

En traditionell Charrette kan liknas vid en vil forberedd workshop déir viktiga intressenter i
en planeringsfraga intensivt arbetar tillsammans for att utveckla gemensam kunskap, forsta-
else och i bista fall konsensus kring 16sningen av ett planeringsproblem. Metoden bygger pa
teorier om konflikthantering och férhandlingsarbetet och syftar till att i kreativ samverkan né
samsyn kring komplexa problem och fragestillningar.

Arbetsmetodiken ska gora sé att deltagarna lamnar sina positioner och fokuserar pé att visa
vad man vill uppné, genom att arbeta med varfor 16sningar ér viktiga istéllet for hur resultatet
ska se ut. For att na dit maste alla lira sig om varandras angeldgenheter och fa mdjlighet att
beritta sina egna. Forhoppningen &r att hitta resultat som alla stéller sig bakom. Genom att
aktorer som vanligtvis inte blir involverade far en aktiv part kan forslag som annars inte kan-
ske inte kommit till genom traditionella planeringsmetoder lyftas fram.

For mer info se folder ”Charrette som metod for att bli Den attraktiva regionen i Vastmanland”

S




Andra Charrette-tillfdllet genomfordes
under varen 2016 med ett 20-tal
ndringslivsrepresentanter fran Fagersta,
Skinnskatteberg och Norberg. Under en
intensiv dag fick de ge sin syn pa regionens
utvecklingsforutsittningar och vad som
behovs for att som foretag verka i regionen.
Syftet var att fa in néringslivets perspektiv
och identifiera samstdmmighet och
motséttningar fran det resultat som kommit
frén tjdnstemannen.

Charrettearbetet foljdes darefter upp med ett
dialogmote riktat mot regionens ungdomar.
Studerande pa Brinellskolan fick under en
dag chans att tycka till om sin kommun och
regionens Styrkor och forbéttringsomraden.

Resultat

Arbetet med att bryta ner méalbilden
resulterade i fyra insatsomrédden som
identifierats som sarskilt viktiga for regionens
fortsatta utveckling. Dessa 4r:

*  Profilering av regionen

»  Utveckling av kollektivtrafik och
infrastruktur

*  Goda livsmiljder

*  Kompetensforsorjning och utbildning

De fyra insatsomradena kommer i f6ljande
kapitel presenteras var for sig tillsammans
med forslag som lyfts pé potentiella atgérder.
Perspektiven har skilt sig at nagot for de olika
grupperna, dir vissa omriden varit av storre
betydelse eller lyfts speciellt av en sérskild
grupp. Detta redovisas under respektive
insatsomrade samt lyfts ytterligare under
kapitel slutsatser.

1"
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Forutsattningar for DAR-regionen

Den geografiska avgransningen for
projektet utgdérs av kommunerna
Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg,
den sa kallade DAR-regionen. De tre
kommunerna ingar i en gemensam
lokal arbetsmarknad med Fagersta som
dominerande centrum.

Regionen har flera stora arbetsgivare som ur
ett sysselséttningsperspektiv dven ér viktiga
for nirliggande kommuner savil i som utanfor
lanet. Bdde Norberg och Skinnskatteberg

ar nettoutpendlingsorter medan Fagersta

har en betydande nettoinpendling — i hog

grad fran Norberg och Skinnskatteberg. 24
procent av Norbergs sysselsatta invanare
arbetar i Fagersta och for Skinnskatteberg

ar motsvarande siffra 11 procent. For de tre
kommunerna ir saledes Fagersta en viktig
kirna dar manga av arbetsplatserna finns, men
var och en av de tre kommunerna har olika
starka relationer till andra orter och kommuner
i det storre regionala omlandet. Norberg

har exempelvis starka pendlingsrelationer

till Avesta medan Skinnskatteberg i hogre
utstrackning har kopplingar soderut i riktning
mot Orebro och Visters.

Infrastrukturmaéssigt binds regionen ihop
av ett antal dominerande infrastrukturstrak.

Bergslagspendeln binder ihop regionen

med Visteras, Ludvika och Stockholm
medan Godsstrdket genom Bergslagen ar ett
viktigt strak mellan Orebro och Givle. Det
sistndmnda &r dessutom ett utpekat nationellt
godsstrak. Pa vdgsidan binds regionen framst
ihop av riksvédg 68 och 69 som knyter ihop
regionens orter med Orebro, Avesta och
Hedemora. Riksvdg 66 binder ihop regionen
med Visterés och Ludvika.

Pa senare ar har regionen upplevt en kraftig
befolkningsokning vilket framforallt

paverkat och belastat utbildningsvasendet

och bostadsmarknaden. I regionen behovs

det darfor byggas fler bostider, skolor och
dldreboenden nagot som innebér stora
utmaningar och ett nytt forhéllningssatt da
kommunerna under en lang period upplevt det
motsatta.

De tre kommunerna kénnetecknas saledes

av en mingd starka band och en mingfald

av styrkor som behover tas tillvara och
vidareutvecklas. Genom samordnad planering
mellan offentlig sektor, néringsliv och
allménhet kan regionens attraktivitet och
tillgdnglighet oka, arbetsmarknaden forstoras
och néringslivet fa tillgng till den arbetskraft
den behdver.
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DAR regionen i Vistmanland har mycket att
erbjuda. Smaéskalighet och nirheten dr ledord
som lyfts av flera av grupperna. Narhet till
storre stider, hoga kultur- och naturvédrden
men dven till service och beslutande lyfts

som regionala styrkor. Dock ses inte den
regionala profilen som stark och representativ.
Att stérka det regionala varumaérket kan dka
dragningskraften och ge konkurrensférdelar
genom att attrahera fler besokare, invanare och
nya investeringar. Det ar upp till var och en av
de styrande organen att i samarbete med det
omgivande samhillet utveckla sin egen region
eller kommun. DAR har mycket att erbjuda
och detta borde via en gemensam vision och
strategier kommuniceras ut bredare och vara
lattillgingligt sé att de som dr intresserade
snabbt kan hitta rétt information. Stolta
invanare och foretag har potential att utgora
goda ambassadorer som bidrar till att stiarka
regionens anseende. Att trivas i sitt omrade
och prata gott om det som é&r bra &r ndgot som
sedan latt sprids informellt fran person till
person.

Insatsomrade
Profilering av regionen

Ett starkt regionalt varumirke och en mer
riktad profilering har lyfts som ett viktigt
insatsomrade frdn bade tjanstemén och
niringslivsaktorer. Det finns manga likheter
kring de &tgirder som foreslés for att profilera
regionen béttre. Bland annat lyfts behovet

av extern marknadsforing och lattillganglig
information, vilpaketerade turisterbjudanden
och vikten av en befolkning med framtidstro,
positiv attityd och stolthet Gver regionen.
Under dialog med foretagarna utmérktes dven
behovet av att ta fram information, inte bara
till besokare, utan dven till de nyinflyttade
eller nystartade foretagen som planerar att
verka inom exempelvis besoksnéringen.
Samlad l4ttillgénglig information om
regionens befintliga foretag och utbud kan
skapa goda kontakter foretag emellan och

pa sa sitt arbeta samlat mot en allt béttre
besoksniring.



Forslag till atgarder:

Tydliggora regionens profil. Detta kan goras genom att tillsammans motas upp kring de
regionala styrkorna och regionens identitet och gemensamt identifiera vad som ér unikt och
platsspecifikt i vir DAR-region. Direfter kan en gemensam marknadsforingsstrategi tas
fram som profilerar regionen.

Lattillganglig turistinformation. Att underliitta for och informera de som vill besoka
regionen ir ofta avgorande for att det befintliga utbudet av verksamheter och aktiviteter
ska upptickas. Littillgiinglig och lidtthanterlig turistinformation kan stirka regionens
attraktivitet for turister.

Erbjuda paketerade turistverksamheter. Regionen har goda utvecklingsmdjligheter inom
natur och friluftsaktiviteter. Hiar kan koncept skapas som kombinerar flera aktiviteter sa
som cykling, ridning, vandring, fiske, skidikning m.m.

Tillgéingliggora information om regionen for nyinflyttade. Littillgéinglig och uppdaterad
information pa kommunernas hemsida kan vara till god hjilp att skapa nya kontakter och
nitverk.

Arbeta aktivt med att synliggora och lyfta fram den lokala identiteten i syfte att skapa stolta
ambassadorer som kan sprida varumérket DAR utanfor regionen
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En regional styrka som identifierats for DAR
ar dess ldge. Inom en radie av atta mil nas ett

flertal storre stider som Visteras, Sala, Orebro,

Ludvika och Borladnge. Narheten till storre
stdder ger goda utvecklingsforutsattningar i
och med mojligheten till arbets-, utbildning-,
och ndjespendling. Dock kraver detta

goda forbindelser for att de effekterna ska
kunna tas tillvara. Forutséttningar i form

av transportinfrastruktur som binder ihop

regionen internt och med nérliggande 14n finns.

Trots detta pekas tillgangligheten till viktiga
malpunkter sévél inom som utom regionen
som bristfélliga av samtliga grupper.

Att effektiv kollektivtrafik och bra
infrastruktur ar ett forbattringsomrade
for regionen dr nagot som delas av de

Insatsomrade

Utveckling av kollektivtrafik
och infrastruktur

tjansteman, foretagare och ungdomar som
tillfragats. De tre grupperna dr samstimmiga
1 att forbattrad tillgdnglighet mellan
regionens orter och storre stidder dr av stor
betydelse. Utmirkande for foretagarna ar
dven transportmojligheter mellan orter och
strategiskt viktiga noder, som t.ex. storre
arbetsplatser for effektiv arbetspendling
eller till betydelsefulla turistplatser. Tillgang
till fiberuppkoppling lyfts fram sdrskilt
starkt av egen- och smaforetagare dé en

stor del av verksamheten bedrivs eller har
behov av snabb internetuppkoppling. Néagot
som konfirmeras av tjdnsteminnen. Bland
ungdomar pekades titare turtéthet, lagre
biljettpris och béttre stadsforbindelser ut som
viktiga forbattringsomraden.



Forslag till atgarder:

Forbittra tillgéingligheten till och fran kollektivtrafiknoder i syfte att uppmuntra och
underlitta for kollektivt resande inom och utom regionen.

Utveckla stations- och hallplatsmiljoer i regionen i syfte att skapa trevliga och trygga miljoer.
Exempelvis genom upprustning av vinthallar, inforande av tillforlitliga informationssystem,
sikra cykelgarage etc.

Forbittra tillgiingligheten till viktiga malpunkter i regionen. Genom att skapa bra maojlighet
att resa orter emellan forbittras forutsittningarna for manniskor och foretag att verka

i hela regionen oavsett bostadsort. Forslag som lyfts dr bland annat 6kad turtiithet pa
befintliga bussar och tagavgangar.

Forbittra tillgingligheten till viktiga malpunkter utanfor regionen. Regionen har starka
relationer till orter och noder i det storre regionala omlandet. Genom att synka samman
tidtabeller, erbjuda direktbussar till strategiskt viktiga arbetsplatser sa kan pendling mellan
regioner och omkringliggande omrade stérkas.
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En viktig forutsittning for regionens tillvéxt
ar att arbetsgivare har mojlighet att rekrytera
ratt kompetens. P4 sa sitt kan de bedriva sin
verksamhet, vixa och utvecklas. I och med
regionens lige med nérhet till storre stider
och ett stort omland sa kan de foretag som
verkar 1 omradet dra nytta av ett relativt stort
upptagningsomrade av arbetskraft. Dock
uttrycks av ett flertal branscher svarigheten
av att rekrytera personal och speciellt med
ritt kompetens och utbildningsbakgrund.
Stora resurser laggs fran storre foretag

pa att attrahera arbetskraft som &ven vill
bositta sig i regionen. Detta hdnger samman
med regionens forutséttningar att erbjuda
bostéder och vara attraktiv for ménniskor
att vilja bositta sig. Goda kopplingar mellan
utbildningsvésen och néringslivet kan
forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.
Bra utbildningar kan &ven locka till sig
studerande till regionen.

Insatsomrade

Sakra kompetensforsorjning
och utbildning

Kompetenshdjning och utbildning &r viktiga
delar béde for regionens tjanstemén och
foretagare. Bada grupperna har lyft betydelsen
av bra matchning pa arbetsmarknaden.
Foretagarna tryckte speciellt pa behovet av
utbildningar kopplade direkt till arbetsplatser
och de specifika foretagen. YH-utbildningar
eller distansutbildningar skapar dven
mdjligheter att fortutbilda de som redan

ar anstéllda. Bada grupperna lagger stor

vikt vid att ta vara pa kompetens hos
arbetsfora personer som bor i regionen, till
exempel bland nyanldnda. For ungdomar ér
mojligheten till praktik och arbete vid sidan av
studier ndgot som lyfts.



Forslag till atgarder:

Insatser for att foretagen ska fa bittre mojlighet att hitta medarbetar med ritt kompetens.
Det kan goras genom dialog med foretagen for att identifiera behov och hur de kan motas.

Fa till bittre matchning mellan utbildningar och niringslivets kompetensbehov. Ett forslag
ar att skapa ett utbildningscentrum for de arbetsplatser som finns i regionen. Verka for en
nirmare relation mellan niringslivet och grundskolan/gymnasieskolan/YH

Skapa meningsfulla integrationsprojekt och praktikmojligheter for att ta tillvara
nyanlindas och ungdomars kompetens.

Utveckla ett koncept for att underlitta foretagens rekryteringsprocesser, med ”prova-pa-
bostader”
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Goda livsmiljoer och livskvalitet kan betyda
olika beroende pa vem som tillfragas. Vid
sidan av grundlaggande saker som tillgang

till ren luft, rent vatten handlar det 4ven om
att leva i en trygg, hélsosam och vacker miljo.
Det ska finnas utbud av bostédder, arbetsplatser,
utbildning och service som méter efterfragan
och passar olika livsstilar. DAR i Véastmanland
har lyfts som en plats med manga naturskdna
omraden med goda friluftsmojligheter och ett
intressant kulturarv. Vid sidan av vacker natur
har dven nérhet till service och beslutsfattande
lyfts som regionala styrkor. For att hantera
den befolkningstillvéxt som skett de senaste
aren samt attrahera nyinflyttare till regionen

sd behover attraktiva bostadsomraden skapas.
Detta tillsammans med att nya motesplatser
byggs upp och tillgédngen till service fortsatt

ar bra.

Hos alla tre grupper ar livsmiljo ett

centralt utvecklingsomrade. Om négot

sd dr detta insatsomrdde det som det ar

storst samstdmmighet mellan grupperna.
Tjénstemédnnen och foretagarna trycker hart pa

Insatsomrade
Skapa goda livsmiljoer

behovet av att bygga attraktiva bostader vilket
kan vara i centrumnéra eller sjonédra lagen for
att attrahera olika typer av grupper. Det som
alla tre trycker pa &r vikten av att stirka det
lokala handelsutbudet och fa igang aktiviteter.
Ungdomarna uttrycker specifikt en 6nskan

av fler motesplatser for umgénge och sport
medan foretagarna generellt dven kopplar det
till turism. Vissa centrumomréden ses som i
stort behov av upprustning for att bygga bort
otrygghet och skapa trivsamma miljoer.

Att fa igang verksamheter handlar ibland om
att fa de rétta tillstdnden, ndgot som kan vara
en lang byrakratiskprocess. Ge information
till restauranger och andra verksambheter vilka
mdjligheter de har och vilka tillstind som
kan sokas. Smaskaligheten och mdjligheten
att utveckla potentialen kring regionens
lokala produktion ar nidgot som lyfts av

flera av de mindre foretagarna. Omradet har
jordbruksmark och lokal produktion dr négot
manga gérna ser som mdjlighet att f4 igdng
torghandel.



Forslag till atgarder:

Bygg attraktiva bostider i olika storlekar och till rimliga priser. Regionen har attraktiva
sjolagen som kan locka manniskor som vill leva attraktivt pa landet. Bostider bor ocksa
byggas i centrumniira ligen for de som vill ha niira till service och det utbud som finns.

Att fa tillgang till bostider pa marknaden kan dven goras genom att 6ka rorligheten.
Rorlighet kan skapas genom att ta fram attraktiva bostadsformer till olika grupper, t.ex.
anpassat till den éldre befolkningen.

Arbeta med att skapa attraktiva centrumomraden som méinniskor vill vistas i och
motesplatser for ungdomar. Trivsamma centrum med aktiviteter och plats for torghandel.
Torghandel kan stottas av kommunerna for att f igdng verksamheten.

Ha god kommunal planberedskap. For att kunna bygga efter behov, for bade nya
medborgare och nya foretagsinvesteringar, behover kommunerna dels ha byggbarmark och
kunna erbjuda bostadsméjligheter och lokaler for foretag.

Majliggora, lyfta fram och ta till vara pa lokala och regionala initiativ. Exempelvis
gatufester, marknader, idrottstivlingar och andra evenemang.
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Slutsatser fran projektet

Samstammighet och skillnader
mellan de olika samhallsgrupperna

I de flesta fall har de forbattringsomraden,
potentialer och forslag pa atgirder som lyfts i
dialog med de olika grupperna kunnat samlas
under de fyra presenterade insatsomradena.
Till stor del har samstdmmighet mellan de
olika grupperna patréaffats dock med variation
kring vad som ansetts vara av storst betydelse.
Bland annat pekade resultatet frain Charretten
med néringslivsrepresentanterna i mycket
storre grad pé betydelsen av regionens
turismutveckling och foretagsnitverk. En
bidragande faktor till detta kan vara att
flertalet av de deltagande fran néringslivet
representerade mindre lokala foretag,
verkande inom besdksnéringen och
restaurangbranschen.

Béde tjanstemin och néringslivsrepresentanter
foresprakade behovet av fiberuppkoppling.

Ett utbyggt fibernitverk ar for det mindre
foretaget som vill bedriva delar av sin
verksamhet online och som inte har mdjlighet
att sjdlv sikra god internetuppkoppling, av
stor betydelse for att kunna utvecklas. Dessa
mindre foretag tryckte dven pa regionens

stora potential till lokal produktion av mat och
energi.

Utmirkande for ungdomar var betydelsen av
en attraktiv och hiindelserik livsmilj. Aven
om utbildnings- och praktikmdjligheter samt
behovet av ett utvecklat kollektivtrafiksystem
ocksa lyftes, sa var det lokala utbudet av
restauranger, handels- och métesplatser av
absolut storst betydelse.

Sammanfattade slutsatser om
processen

Viktiga fragor vid dialog med samhillsgrupper
ar vilka forvéntningar som finns, mojligheten
att paverka och hur ny kunskap sedan tas
omhand. Charretterna och dialogmoétena i
DAR Vistmanland har haft som syfte att
prova och konkretisera en malbild genom

att testa den pé flera grupper i samhéllet.
Projektet har sokt finna vad som ar viktigt for
de olika grupperna. Nya idéer och forstaelse
har vickts som annars kanske inte nétt

ytan. Charretterna bidrog dven till att sprida
kunskap och kénsla av delaktighet till en
storre krets dn enbart projektorganisationen.
Att fa vara en del av en process kan i sin tur
skapa legitimitet och forstaelse for projektets
relevans. Att samverka med olika aktorer for
att darigenom tillgodogora sig nya perspektiv
och kunskaper &dr bade en mojlighet och en
utmaning som stéller krav pé involverande
parter.



Processen framover

For nérvarande pagar arbete pa olika hall i
projektets olika organisationer for att hdmta
hem och begrunda de ldrdomar och nya
forhallningssétt som arbetet i Den Attraktiva
Regionen gett upphov till. Samsyn rader
kring att projektet gjort skillnad pd méanga
plan. I kommuner har malbilden och de

fyra insatsomradena flitigt anvénts som
gemensamma strategier att utgéd fran nér man
allokerar resurser och sétter mal. Pa regional
niva &r det processen i sig som framst star i
centrum.

Materialet i denna folder &r ett viktigt
kunskapsunderlag for alla projektets

aktorer for att lyckas omsétta malbilden i
handlingskraftiga atgirder. Charretterna och
dialogsamtal har genererat nya idéer och
tankar hos projektets aktorer att forhélla

sig till 1 den fortsatta planeringen. Detta

innebdr i sin tur inte att verkligheten utanfor
projektet 1 form av den egna organisationens
strukturer, normer, formella regelverk etc

har forandrats. Dessa strukturer spelar
fortfarande en avgorande roll da det

mdjliggdr respektive begrinsar en aktors
handlingskraft. De idéer som fick utrymme

att gro i utvecklingsprojektet maste darfor
lyftas in och planteras i andra sammanhang
dar ordinarie processer som atgardsvalsstudier,
regional utvecklingsplanering och kommunal
oversiktlig planering kan ta vid. Som ett

led i detta har en handlingsplan baserad pa

det underlag som presenteras i denna folder
arbetats fram i syfte att ringa in dessa formella
processer och pavisa samordningsvinster som
en samordnad och inkluderande planering kan
ge upphov till. Arbetet med att genom fortsatt
samarbete, samordning och samhandling
omsitta handlingsplaner fortsétter.
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