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Forord

De flesta transporter pa Hamnbanan ar hart konkurrensutsatta. En ombyggnad eller andring i
organisationen som fordyrar transporterna, kan létt medféra att dessa flyttar 6ver till lastbil. Ju enklare
och mer kostnadseffektivt trafiken kan drivas pA Hamnbanan desto storre andel gods kan transporteras
pajarnvag. Det gdller altsd att setill att det befintliga systemet anvands pa ett rationel It sétt och att
flaskhalsar hanteras sa att kapaciteten kan utvecklas stegvisi takt med trafikutvecklingen.

Ford agshandlingen Forstudie Ny hamnbana (BRV T 2006:02-01) beskriver tgardsbehovet for
godstrafiken till och fran hamnen pa kortare sikt men inriktar sig framfor allt pa att beskriva olika
principer for dragning av Hamnbanan mellan fastlandet och ytterhamnen. Fordlagshandlingen
beskriver bara det befintliga systemet och dess kapacitet kortfattat.

En sérskild delutredning har déarfor genomférts under 2006 for att utreda vilka begransningar den
befintliga anlaggningen har och kommer att hainom de narmaste &ren. Oversynen har genomfortsi tva
steg. Det forsta steget har innehallit inventering av anlaggningen, litteraturstudier av tidigare
utredningar om kapaciteten pA Hamnbanan och hamnens sparanl aggning samt intervjuer med berérda
parter: tagoperatorer, infrastrukturagare och hamnen. Fyra fragor med stor paverkan pa kapaciteten pa
Hamnbanan och forbéttringspotentia pekades da ut och bildade grunden for steg tva, analysdelen:

Forbattringsomrade 1: Organisationen kring Hamnbanan

Manga olika transportfretag samsas pa Hamnbanan och det finns stora samordningsvinster att géra
om trafiken struktureras béttre dem emellan. Dessutom kan tagtrafikledningen och hamnen pa olika
sétt tillsammans med transportforetagen medverkartill att godstrafiken kan fungera smidigare och
effektivare. En analys behtvde goras for att se var de storsta bristerna finnsidag och ge férslag pa
atgarder.

Forbattringsomrade 2: Marieholmsbron

En viktig fragafor hamntrafiken & hur mycket godstrafik den enkel spariga Marieholmsbron klarar,
bade med tanke pa brodppningarna och pa den 6kande persontrafiken pa Bohusbanan. En simulering
av tagtrafiken runt Marieholmsbron behovdes for att ta stallning for att se kapacitetstaket for bron och
hur 6ppningar kan ske for att stora tagtrafiken sa lite som mgjligt.

Forbattringsomrade 3: Infarten till Skandiabangarden

Den planerade ombyggnaden av Skandia- och Alsvborgsbangardarna (beskrivsi BRVT 2006:02-12
Atgérder pa Skandiabangérden och Alvsborgsbangérden, Underlag for fortsatt planering) kommer
att géra avgangar och ankomster till bangardarna mindre tidskritiska. Fortfarande riskerar dock
infarten till Skandiabangarden att vara en av de mest belastade trafikdelarna pA Hamnbanan dér tag
och vaxlingsrorel ser hindrar émsesidigt varandra.

Ursprungligen planerades ett utdragsspar osterut fran Skandiabangarden parallellt med Hamnbanans
huvudspar, som skulle hal6st denna konflikt. Detta har strukits, bl.a. p.g.a. oro for konflikterna med
vagtrafiken vid korsningen med Oljevagen. Det behdvde darfor utredas om ett utdragsspar skulle
forvarra situationen vid Oljevéagen och hur stor betydelse ett utdragsspar skulle ha for effekten av
ombyggnaden av Alvsborgs- och Skandiabangarden.

Forbattringsomrade 4: Kvillebangarden

Kvillebangarden &r till skillnad fran de 6vrigatre utpekade omradenainte nagot akut problem. Det
storsta problemet med Kville finns pa sikt. Om Hamnbanan ska dras i annan stréackning kan troligen
Kville inte langre skota sina funktioner och att ersitta bangarden kréaver stora markytor. Det beh6vde
darfor beskrivas vilka funktioner Kville har for trafiken och var dessa olika funktioner bor placeras ur
trafiksynpunkt.

De fyra omrédena har analyserats och redovisasi fyra separata delrapporter. Denna rapport beskriver
analysen av forbéttringsomrade 1.
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1 Bakgrund och syfte

| denna PM analyseras organisationen kring Hamnbanan och om organisationen behdver férandras.
Malséttningen &r att Hamnbanans kapacitet ska kunna utnyttjas mer effektivt. Att se Gver Hamnbanans
organisation & en del av steg 2 i den sa kallade fyrstegsprincipen som Banverket anvander vid analys
av kapacitetsforstarkningsatgérder.

De fyrastegen &r foljande:

1. Paverka transportbehovet och val av transportstt

2. Effektivare utnyttjande av befintligt jarnvagsnét och fordon
3. Begransade ombyggnadsatgarder

4. Nyinvesteringar och stérre ombyggnadsatgérder

Syftet med fyrstegsprincipen &r att sdkerstélla att olika sétt att tillgodose ett behov eller |6sa ett
problem prévas innan besl ut fattas om storre ombyggnadsatgéarder och nyinvesteringar. Modellen tar
fasta pa att atgarder som kan paverka transportbehov och val av transportsétt samt ger ett effektivare
nyttjande av befintligt jarnvagsnat ska véljas fore ombyggnadsatgarder och nyinvesteringar.

Manga olika transportféretag samsas pa Hamnbanan och det finns stora samordningsvinster att géra
om trafiken struktureras béttre dem emellan. Dessutom bor rollférdel ning pa Hamnbanan mellan
Banverket och Goteborgs stad tydliggoras.

Nyttan med att arbeta med organisationen & framforallt tva:

» idag gar en stor del av Hamnbanans kapacitet forlorad p.g.a. bristande samordning och
informationsfl6de mellan inblandade parter. Foljden blir att olika tdg och vaxlingsrorelser stér
och vantar pa varandra och pa lossning/lastning i hamnen barap.g.a. " den ena handen vet inte
vad den andra gor”.

« en mer réttvis tagdrift kan skapas om en opartisk intressent ser ver ansvarsfordelningen
mellan olikaintressenter.

Syftet med denna PM &r att tydliggora vilka problem som finnsi dag pa Hamnbanan, bade med
hénseende pa langsiktig planering och den dagliga driften. PM ger ocksa forslag pa hur man gér vidare
for att |6sa problemen och vilken organisation som bor vara ansvarig for att driva processen.
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2 Intressenterna pa4 Hamnbanan

Hér presenteras olika parter som har intressen kopplade till Hamnbanan. Syftet &r att skapa en bild av
vilken uppgift som parternahar delsi allmanhet, dels specifikt pa Hamnbanan.

2.1 Banverket

Banverket, Vastra banregionen

Banverket, V astra banregionen har bl.a till uppgift att folja och driva utvecklingen inom jarnvags-
sektorn och ansvarafor forvaltning av statens sparanlaggningar. For Hamnbanan innebar det bl.a. att
sakerstalla att bankapaciteten ar tillracklig och analysera vilka atgarder som ar mest effektiva for att
komma tillrétta med kapacitetsbrister.

Banverket Trafik

Banverket Trafiks uppgift & bl.a. att fordela bankapacitet och att genom tagledning och tagklarering
leda avtalad trafik. PA Hamnbanan innebér det att Banverket Trafik bade styr palang sikt genom att
faststalla vilka tidtabellsldgen som tdgoperatdren far och pa kort sikt genom att leda den dagliga
tagdriften.

2.2 Goteborgs Stad

Goteborgs stad, Goteborgs Hamn AB

Goteborgs hamn utvecklar och sakerstéller Goteborgs roll som nationel It logistiskt centrum. Goteborgs
hamn &gs av Goteborgs Stad och hamnen styrs av ett kommunalt bolag (Goéteborgs Hamn AB). |
hamnen sker i- och urlastning fran béttrafiken och godstransporterna skapassain i ett |ogistiskt
monster. Goteborgs Hamn AB beslutar om savél langsiktigainvesteringar i sparkapacitet i t.ex.
Centralharpan som om den dagliga driften av hamnen, vilket direkt paverkar trafiken pa Hamnbanan.

Goteborgs Sad, Fastighetskontoret och Trafikkontoret

Goteborgs stad ager marken pa Skandiabangarden och Alvsborgsbangdrden samt stora delar av spéren
pa Alvsborgsbangérden och sparen frén Skandiabangarden ner till hamnen. Banverket dger sparen
Skandiabangarden. Kommunens mark forvaltas av Fastighetskontoret medan kommunens spér ofta
forvaltas av Trafikkontoret. Kommunens aktiva part i hamnen i trafikeringsérende & Goteborgs
Hamns AB medan Fastighetskontoret och Trafikkontoret blir inblandade om t.ex. nybyggnad ska ske
pa kommunens mark.

For Hamnbanan innebér det att Goteborgs Hamn AB beslutar vilka tagoperatorer som ska fa anvanda
de kommunal a sparen medan Trafikkontoret (tillsammans med Goéteborgs Hamns AB) & med vid
diskussioner om anl&ggande av vagskyddsanl dggning pa Oljevéagen.

2.3 Tagoperatorer

Pa Hamnbanan verkar ett antal tgoperatorer sdsom Green Cargo och BK tég. Tagoperatérerna &r
beroende av vilka taglagen de far for sinatransporter av sparégaren som pa hamnbanan & antingen
Banverket eller Géteborgs Stad.
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3 Problem med dagens hamnbana ur ett organisationsperspektiv

Banverket Trafik och Géteborgs Hamn medverkar pa olika sétt tillsammans med transportforetagen
till att godstrafiken kan fungera smidigare och effektivare. Denna PM analyserar var brister finnsidag
och ger fordag pa atgarder som minskar problemen. Vissa problem kan direkt hanforas till att
Hamnbanans kapacitet inte utnyttjas optimalt medan andra mer beror parollfordelningen mellan de
olika aktorerna.

Nagra exempel:

« Informationsflodet: | dag finns information om hur langa tagen &r endast pa papper (fax).
Detta gor att informationen ar svar att anvanda for Banverket Trafik. Tagens langd styr
planeringen av var tagen kan métas. Runt Olskroken och i Polsebo finns métesspar av olika
langd dér man kan stélla upp tag vid tagmoten om tagen inte & for langa.

e Informationsflodet: | Centralharpan i hamnen férbereds |astning och lossning genom att
containers staplasi rétt ordning for de forvantade tagen. Information om godstagsforseningar
nar inte dem som arbetar med lastning och lossning i tid. Om andra tag kommer fore, far detta
till fOljd att de inte kan lastas eftersom containrarnainte &r tillgangliga for kranen. Foljden blir
att Centralharpan — som &r en trangsektor for hela Hamnbanan — inte anvénds alls under nagra
timmar tills det forsenade taget ankommer. Under tiden koar andra tag upp sig och fyller
bangardarna. Lokforare, vaxlingspersonal och hamnpersonal gar och vantar. Lok som skulle
dra andra avgaende tag stér och koar pa Kville och andra platser med tag som inte ryms pa
Skandiabangarden. Nér det forsenade taget val lossats och lastats, &r alla avgaende tag for-
senade tills man lyckas "koraikapp”, vilket kan ta upp till fleradygn.

« Uppstélining av enskilda vagnar och helatag: Parkering av vagnar riskerar att bli ett allt
storre problem eftersom ingen vill taansvar for en plats dar de kan stéllas upp. Vagnarnafar
inte plats p& Polsebo, Skandia eller Alvsborg utan maste dras tillbakatill Kville foér
uppstallning. Det galler dels tagsatt som kommit for tidigt till Skandia och inte kan tas emot
direkt for lossning och lastning, dels tomma vagnar som for tillfallet inte har nagot uppdrag.
Dessa transporter belastar Hamnbanans kapacitet ”i ontdan”. K apacitetsbristen pa
bangardarna sprider sig altsatill Hamnbanan. | dag far ett tdg kommatidigast en timme i
forvag till Skandiabangarden och bara sta kvar hogst tva timmar nar det & klart for avgang.
Eftersom tag ofta &r tidiga pa vag till hamnen men senaifran hamnen staller det uttkade krav
pa uppstallningsytor.

« Vaxlings eller tagrorelse: Det & béttre styrning patagrorel ser an pa vaxlingsrorel ser,
Banverket Trafik vet inte altid nér vaxlingsrorelser & paborjade eller klara. Eftersom manga
transporter gors pa Hamnbanan som véaxlingsrorelser & det ett problem och det forsvarar att
Hamnbanan utnyttjas optimalt.

e Trafikledning: Aktérer pa Hamnbanan tror att Green Cargo skéter och & ansvarig for
trafikledningen pa Skandia- och Alvsborgsbangarden samt p& hamn- och industrisparen.
Egentligen & trafikledningen Banverkets ansvar pA Hamnbanan och pa Skandiabangarden
medan kommunens ansvarar for trafikledningen pa Alvsborgsbangérden och p& hamn- och
industrisparen. Otydligheten kring trafikledningen skapar hos trafikoperatorerna en kénsla av
att vara orattvist behandlade. Dessutom kan t.ex. vid en godsolycka ansvarsfragan mellan de
olika aktorerna séttas pa sin spets sa redan nu bor sparégarna kannatill det egna ansvaret och
tydliggora for tagoperatorerna.
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« Trafikledning: Banverket Trafik ger lokalfrigivningsomraden eller vaxlingsvagar at tag-
operatorerna. Tendens &r att tagoperatdrernavill ha allt mer vaxlingsvagar istédlet for lokal-
frigivningsomrade vilket genererar mer arbete for Banverket Trafik. Acceptansen for att
Banverket Trafik har svart att hinnamed & 18g. A andra sidan, véxling pa vaxlingsvag ger (i
de flesta situationer) hdgre kapacitet an vaxling pa vaxlingsomrade, i varje fall med en aktiv
tagklarerare. Det &r troligt att BV trafik maste till sétta en sarskild tagklarerare for bara
Hamnbanan med sina bangardar under morgon och kvall, om signalregleringen ska géra
avsedd nytta. (Att signalreglera Skandia- och Alvsborgsbangardarna och sedan stéllaalla
signaler pa” snett htger” &r ett kostsamt sétt att behdlla status quo med GC.s véxlingsledare
som "trafikledare” pa bangardarna.)

»  Styrning och samar bete: Uppstalning av lok pa Skandiabangarden riskerar att bli ett allt
storre problem eftersom de olika tagféretagen har olikalok och alavill stamed loket sa det &r
l&ttillgangligt. Operatorerna kan inte flytta varandras lok och ibland blir négot lok instangt.
Det finns tva spar pa Skandiabangarden avsedda for lokuppstallning.

« Téaglagen: Tagoperatrernaupplever att granssnittet mellan Goéteborgs Hamn, Banverket och
tagoperatoren inte & tydligt. Green Cargo beddms ha en séarstallning mellan 6vriga
tagoperatorer och Banverket. Goteborgs Hamn har ocksa en stor inverkan genom att de
beslutar om vem som ska fa utnyttja kommunens kajspar. Detta paverkar direkt vilken trafik
som bedrivs pa Hamnbanan. Banverket har en mer tillbakadragen roll.

« Jarnvagstransporter kontra vagtransporter: Tagoperatorernatycker det &r orattvist att de
far betalatill hamnen for containerlyft medan végtrafiken inte behdver det.

* Reinvesteringar: Hamnbanan & oerhort viktig for att transporternatill och fran Goteborgs
hamn ska fungera. Ett avstangt eller trasigt spar vid fel tillfalle kan fa langtgaende
konsekvenser. Mot bakgrund av det behdvs en sarskild drift- och underhdlsplan for Hamn-
banan dar ocksa eventuellareinvesteringar pekas ut. Tider for underhdl bor laggasin i tag-
planen.

« Marieholmsbron: Brons dppningar stor tagtrafiken. Onskemal &r att det ska finnas fasta tider
for nér bron 6ppnas. | dag paverkar det dubbelt genom att man inte vet nér brodppningen
kommer.
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