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Trafiksakra verksamheten:

Samverkan med aktorer
som nar vara malgrupper

Myndigheter Branschorganisationer, arcetsmiljdorganisatiernier, €tc.

— N\

Sveriges Kommuner
Trafikverket J ' Sveriges Akeriféretag Byggforetagen

och Regioner (SKR)
- Adda Inkbpscentral ' : L
Arbetsmiljoverket / > Sveriges Bussforetag Installatorsforetagen

(ags av SKR)

S, T

‘ (Transportstyrelsen — ’ Suntarbetsliv Svenska Taxiforbundet Prevent

annat prioriterat)

|
e —

Svensk Kollektivtrafik Hall Nollan

ommuner och regione Transportbranschep Byggbranschen
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Dddsolyckor i vagtrafiken 2019

Arbetsrelaterade Upphandlingsrelaterade

Nagon part i olyckan var i tjansten En upphandlad transporttjanst
eller pa vag till/fran arbetet. var inblandad i olyckan.

Kullgren, A., Stigson, H., Rizzi, M., Tingvall, C. (2023). Fatalities in value chains—an attempt to classify road traffic crashes
in accordance with the United Nations General Assembly resolution 74/299. Traffic Safety Research 5 (2023) 000027.




. . ;“_i',n: TRAFIKVERKET
Systematiskt arbetsmiljéarbete

Trafiksakerhetsrisker ska hanteras,
precis som andra risker, i det
systematiska arbetsmiljoarbetet
som arbetsgivare ansvarar for.

Det ar fokus pa arbetsmiljon “innanfor
staketet” eller “i produktionen”.
Trafiksakerhetsrisker nar man kor mellan
Wennberg, H., Odbacke, F., Hyllenius Mattisson, P., Lundgren, M. (2022). Verksamheters arbetSSta”en té.nker man inte a”tld pé

trafiksakerhetspaverkan som en del i hallbarhetsarbetet. Trivector Rapport 2022:137. Lund, Sverige: Trivector
Traffic AB. https://fudinfo.trafikverket.se/fudinfoexternwebb/pages/PublikationVisa.aspx?Publikationld=6194
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SAM — Systematiskt Arbetsmiljoarbete (obs

paragrafnummer t.o.m. dec 2024)

Onskat lage i F&lj upp
arbetsmiljo policy trafiksdkerhet
5§ ns

Undersék Forebygg, atgarda
trafiksdkerhet risker i trafiken
8§ Beddm riskerna 108
i trafiken
Utred vid ohiilsa, 8§ Handlingsplan

olyckor atgérder
9§ 10§

Rutiner for
trafiksdkerhet

Samarbeta med Fordela uppgifter

trafiksakerhet

skyddsombud,
arbetstagare 4§ 5§ 65

Kontrollera att
atgarder fungerar
10§

Utbildning,
instruktioner
kunskap 68,768,128

BATTRE
ARBETS-
MILJO



@in
7 TRAFIKVERKET

Hallbar affar

Milj6 och
klimat

Lagre drivmedels-

Mindre utslapp f6rbrukning

Lugn och jamn korning Hogre fyllnadsgrad for
farre transporter
Bekvam och trygg resa

B} - Mindre dackslitage
for resenarerna

och underhall

Trafik-
sakerhet

Image

och kund-
nodjdhet

Mindre stress och

mer hansyn Farre fordonsskador

Farre olyckor

o Farre sjukskrivningar
i tjansten

Wennberg, H., Hyllenius Mattisson, P. (2024). Traffic safety footprint in sustainability
practises and reporting — exploring the views of companies. Submitted paper.




Forutsattningar
for trafiksakra
resor och
transporter

Korséatt och
forare

Resenarerna
(person-
transporter)

Systematiskt
arbetséatt och
sakerhets-
kultur

Fordon och
forarstod-
system
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VAGLEDNING FOR ARBETSGIVARE:

ETE——
Trafiksdkra® "

resor i tjansten

—

I anETY vn AT G T

VAGLEDNING FOR TRAFIKBESTALLARE:
e “

iksakra
persontransporter
pa vag

| SANATECTE WD ASECTIMLIOVISXET
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Idéskrift ger rad och inspiration % rRarKvERKET
for hur man kan arbeta

Systematiskt
arbetsséatt och
sakerhetskultur

"Med sakerhetskultur menas de
gemensamma attityder,
varderingar och uppfattningar

->a .

som chefer och medarbetare har
om forhallandet till sdkerhet och
arbetsmiljo. Sakerhetskulturen
inkluderar ocksa trafiksakerhet.”

~

verksamheten

Sa kan man arbeta med systematik och

8 s

A 9

sakerhetskultur for 6kad trafiksdkerhet

| SAMARBETE MED ARBETSMILJOVERKET

bransch.trafikverket.se/trafiksakra-verksamheten
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Idéskrift om sakerhetskultur
for en trafiksaker verksamhet

|déskrift som del av
stodmaterialet for den
trafiksakra verksamheten,
men med annu mer fokus
pa hur.

|déskriften ska ge
inspiration och rad for hur
man kan arbeta med
trafiksakerhet i sin
verksamhet med fokus pa
systematiskt arbetssatt
och sékerhetskultur vad
galler trafiksakerhet.
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Innehall i idéskriften:

Inledning om varfor arbeta med trafiksdkerhet i sin
verksamhet

Inspiration genom nedslag i olika branscher, till
exempel:

— Bygg-/installatérsféretaget
Kommunala hemtjansten
Akeriféretaget
Bussforetaget
Taxiféretaget

Vagledande rad om hur man arbetar systematiskt
med trafiksdkerhet och med sin sdkerhetskultur

Lasa vidare




- Medverkande verksamheter

Bivab ar ett samverkansbolag som ags av 35 bussbolag
som tillsammans har 800 bussar och 1 800 medarbetare.
Bolaget bedriver injetrafik och skolskjutstrafik. Vasttrafik
ar den storsta samarbetspartnern, men man bedriver
aven trafik &t andra regloner och kommuner | hela sodra
Sverige. Representeras | skriften av Mia Ellison, ansvarlg
for kvalitet, arbatsmilja, miljd och sakerhet.

CD Sdkerhetsteknik ar leverantar av Bsningar for data,
telefonl, tvervaknings- och sakerhetssystem | Malardalen
och med Stockhelm som huvudsakligt uppdragsomrade.
Verksamheten har 24 medarbetare varav halften dagligen
ar ute 1 traflken med bil pa olika installationsuppdrag.
Representeras | skriften av Christer Ferm, vd och Jenny
Ferm, vice vd och ekonomiansvarlg.

Coor ar en av Nordens starsta facility management-
leverantorer och erbjuder servicetjanstar for foretag inom
till exempal Inom lokalvard, fastighetsservice, posthante-
ring, restauranger och kontorsservice. Bolaget ar verksamt
1 hela Sverige. Coor har 6 500 medarbetare | Sverige och
ungefar 1000 fordon som anvands | arbetet. Represan-
teras | skriftan av Kristina Olssan, hallbarhetschef.

Frigoscandia ar ett loglstikforetag som arbetar med
tempererade transporter med Infrysning, frysiransporter
och fryslagring. Bolaget har sitt huvudkontor | Helsing-
borg. Frigoscandia distribuerar farska, kylda och frysta
Iivsmedel | Sverlge och Internationellt. De har egna kyl-
och fryslager och ags numer av Dascher. Frigoscandla
har ungefar 1100 medarbetara och cirka 500 lastbilar
och anlitar aven underentraprendrer for transport-
verksamheten. Representeras | skriften av Rodolfo del
Pino, security manager.

Kaj Johansson Gruppen bestar av tva bolag som wtfor
uppdrag med transporter, Ka| Johanssons Akerl AR

och Allmiljs AB. Ka] Johanssons Akerl AR arbetar Inom
transport och logistik, mark och anlagening samt takt
och maskin cch verkar | huvudsak Inom en trettic mils
radie med Umea som bas. Allmiljs AB arbetar med slam
och renhalining 1 ett 25-tal kommuner fran Katrineholm
1 sader till Skellefted 1 norr. Inom koncernen finns cirka
240 medarbetare och drygt 100 lastbilar och sopbilar,
35 anlaggningsmaskiner och samt 50 mindre fransport-
bilar. Representeras | skriften av Vieronica Lavgren, hall-
barhetsansvarlg och Marla Forssell, HR-chef.

Mora kommuns hemtjanst har ungefar 200 medarbetare
som erbjuder hemt)anst till invinare | Mora kommun. De
flesta av medarbetarna anvander bil 1 sin dagliga tjanst
och kor Ibland I2nga strackor eftersom avstanden till och
mellan brukarma ar langa. Representeras | skriften av

Ohlssons bedriver verksamhet Inom &tervinning och ren-
hallning, transport och entreprenad samt spol- och rdr-
teknik, och utfar bland annat Insamling av hushallsavfall |
ungefar 35 kommuner. Bolaget har sitt sate 1 Landskrena
men har verksamhet pa ett 30-tal platser | Sverige, fran
‘Vasteras I morr t1ll Viellimge | soder. Koncernen har ungefar
B0 medarbetare och cirka 350 fordon. Representeras |
skriften av Thomas Svanberg, HR-chef och Anders Dyson,
ansvarlg for kvalitet, milja och arbetsmilja.

Peab Anlaggning Syd utfor anlaggningsarbeten | sédra
Swverige och ar en del av Peabkoncernen som har 14 000
medarbetare | Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Anlaggning Syd har ungefar 440 medarbetare, varav
cirka 200 personer 4r tjansteman och 240 yrkesarbetare.
Utower den egna personalen upphandlar Peab ett flertal
underleverantdrer iInom anlaggning. Representeras |
skriften av Linus Andersson, arbetschef.

Reinholds buss bedriver lInjetrafik far Jankpings lokal-
trafik, skolbusstrafik | tvd kommuner och bestalinings-
och semesterresor med busstrafik. Foretaget har

40 bussar och narmare 100 medarbetare. Reinholds buss
ar medlemmar 1 Bivab. Representeras | skriften av Stefan
Erledal, vd.

Taxi Goteborg ar Vastsweriges storsta taxibolag som
tillsammans med dotterbolagen Taxl Kungsbacka och
WIP Taxl har cirka 350 taxifordon | t]anst. Tax1 Goteborg
ar en ekonomisk forening med 110 Skerler som medlems-
faretag, och de erbjuder tax, sjukresor och specialfordon
far fardtpanst. Verksamheten utfor bland annat sjukresor
| hela Vastra Gotaland men upptagningsomradet stacker
sig twver hela stdra Sverige. Den ekonomiska fareningen
har 40 medarbetare, men det totala antalet forare | de
anslutna dkerlerna uppgar till cirka 600. Representeras |
skriften av Jeanette Lundin, ansvarig akerlservice.

Vargarda buss bedriver linjetrafik och skoltrafik | framfor-
allt Vargarda, Alingsas och Gislaved, men 3ven bestall-
ningsturer. Inom baolaget finns cirka 220 medarbetare,
120 buszar | linjetraflk och 10 bussar fir turistrafik.
Representeras 1 skriften av Ann Perholm, ansvarlg far
certifleringar och Osten Hallenbert, wd.

Wettern Logistik 3r ett akerl och transportftrmediings-
fairetag som bland annat utfor grus- och schakttrans-
porter, vagunderhall, asfalt- och belaggningstransporter,
renhalining och vintervaghalining. Foretaget har 17 egna
bilar, cirka 25 medarbetare och ungefar lika manga externa
transportarer och verkar dver hela stdra Sverige, med
tyngdpunkt | norra Smaland och vastra Ostergatiand.
Representeras | skriften av Marica Harold fran foretags-

N
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verksamheten

Sa kan man arbeta med systematik och
sakerhetskultur for 6kad trafiksakerhet

| SAMARBETE MED ARBETSMILJOVERKET
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Stegvis starka sakerhetskulturen

System for
sékerhetsstyrning

Forutsattningar for
trafiksékra resor och
transporter

Uppfoéljning av hastighet,
baltesanvandning och andra
trafiksdkerhetsfaktorer

Onskat lage i Félj upp
arbetsmiljo policy trafiksikerhet
" 5§ ns
Engagemang for

trafiksékerhet hos ledning

och medarbetare Undersok Forebygg, atgirda
trafiksikerhet risker i trafiken
8§ Beddm riskerna 108
i trafiken
Utred vid ohilsa, 8§ Handlingsplan
olyckor atgérder
9§ 108§

Kontrollera att BATTRE
atgirder fungerar ARBETS-
10§ MILIO

Samarbeta med Rutiner fér Férdela uppgifter Utbildning,
Naevestad, T. O., Elvebakk, B., Phillips, R. O. (2018). The safety ladder: developing an evidence-based skyddsombud, trafiksikerhet trafiksdkerhet

safety management strategy for small road transport companies. Transport reviews, 38(3), 372—-393., arbetstagare 4 § 58 65

instruktioner
kunskap 6§,78§,12§




Steg 1. Engagemang for :‘BTRAFIKVERKET
trafiksakerhet hos ledning och
medarbetare

« Det finns utpekat ansvar for trafiksakerhet.

« Chefer pa alla nivaer visar engagemang, tar
mal och métningar pa allvar och
kommunicerar med medarbetarna.

« Det finns en levande dialog om trafiksékerhet = . .
i organisationen. 1 - Haller vi Rastigh

. - Anvander vi baltet

« Medarbetare far berom och erkannande for
trafiksdkert agerande. : * Visar vi hansyn

» Trafiksakerhet prioriteras hogt av
medarbetare och chefer &ven nar det star |

konflikt med andra mal. Chefen

« Tillater att man gor fel och ar inriktad pa att S o i ]
hitta I6sningar. SR : 8

 Satsning gors pa utbildning av medarbetare
och chefer.




Steg 1. Engagemang for

trafiksékerhet hos ledning och

medarbetare

| hemtjansten far alla utbildning
i "Bilen som sdker arbetsplats”

Utbildningen "Bilen som saker arbetsplats” har
inforts for alla medarbetare som kér bil i tjansten
inom Mora kommuns hemtjanst.

Det &r en heldagsutbildning med teori om riskfyllda
beteenden, hastigheter, somnbehov, vakenhet, alko-
hol och droger. Teorin kompletteras med praktiska
moment som halkkdrning eftersom halt vaglag ar
vanligt forekommande vintertid. Nar alla medarbetare
i ett arbetslag har gatt kursen foljs utbildningen upp pa
arbelsplatstraffar med enhelschef och medarbelare.

- Det var en mycket bra utbildning som fick mig att
reflektera dver mycket i trafiken. Del jag speciellt tog
med mig ar hastighetens betydelse fér hur snabbt jag
kan stanna. Vi pratar mycket om det som togs upp pa
utbildningen kollegor emellan, berdttar Linus Hultman,
nattpatrullen | hemtja@nsten i Mora kommun.

-

Minskad stress i hemtjansten genom dialog

Hemtjansten i Mora kommun arbetar sedan lange
med trafiksdkerhet | arbetet, eftersom medarbetarna
tillbringar mycket tid ute pa vagarna. Arbetet bestar
till exempel av att planera uppdrag, optimera rutten
mellan brukarna, képa in sakra fordon och képa in
alkolas till skapen dar bilnycklarna férvaras.

Trafiksdkerhetsarbetet intensifierades efter en tragisk
olycka ddr en av medarbetarna omkom vid en ocbevakad
jarnvagsdvergang. En noggrann utredning gjordes, som
kom fram till att arbetsgivaren inte hade brustit i sitt
arbete med arbetsmiljon. Olyckan blev trots det en start
for ett omtag i arbetet. Elt samverkansforum bildades,
vilket gav forutsattningar for en dkad dialog med
medarbetarna. | dialogen identifierades flera saker som
kunde ftirbattras for att minska stressen och darmed
risken for olyckor.

- Dialogen i samverkansforumet har bland annat lett
till mer dokumentlationstid, inkép av fler datorer far att
fler ska kunna komma at journaler och fiirbereda hem-
bestiken samtidigl, och utbildningsinsatser, berattar
Anna Stahlkloo, socialchef pd Mora kommun

Enhelscheferna lyfter dven trafiksdkerhel pa olika typer
av verksamhetsmaten, till exempel under de dagliga
avstamningarna dér man gér igenom schemat for dagen
och vad som &r viktigt att tanka pa just nu, till exempel
halka och vagbyggen som paverkar fardvagar. Trafik-
sakerhet finns ocksa med pa vecko- och manadsméten,
dar mer dvergripande fragor lyfts.

- Vi upplever att medarbetarna ar valdigt ndjda med att
bli lyssnade pa, alt deras forslag tas pa allvar och att vi

vidtagit flera atgarder for att minska risken for framtida
olyckor, sager Anna.



Steg 2. Uppfdljning av hastighet, balte
och andra trafiksakerhetsfaktorer

Enkel matning av baltesanvandningen hos bussbolaget

Samverkansbolaget Bivab AB, som &gs av ett 30-tal
bussbolag, har tagit fram gemensamma rutiner

och blanketter fér regelbunden méitning av biltes-
anvandning bland férarna.

Baltesmatningarna genomférs i praktiken av respek-
tive bussbolag genom observationer i form av stick-
provsmatningar pa strackor med mycket busstrafik.
Maétningarna ar enkla och tidseffektiva, men de visar
att Bivab prioriterar baltesanvandningen och trafik-
sikerhet. Resultaten presenteras pé respektive bolags
arbetsplatstriffar tvd génger per ar.

Mia Ellison, som &r ansvarig fér kvalitet, arbetsmiljs,
miljé och sékerhet, berattar att hon tror att enkel-
heten i matningen bidrar till att den faktiskt genom-
férs s att data kan samlas in.

- Vi anvander en blankett och star ute och tittar en
gang i manaden fér varje bolag, s det ar valdigt,
valdigt basic. Det fér inte bli ett mastodontprojekt
utan behéver vara enkelt, funktionellt och nyttigt.
N&r férarna ser att man stér och kollar ser de ocksa
att det ar viktigt.

Nar det géller baltesanvandningen ser Mia Ellison
att det finns utrymme for forbattring. Det &r dock
inte unikt fér Bivab, utan ndgot som géller fér manga
foretag.

- Jag trodde absolut att vi hade 100 procents baltes-
anvandning bland férarna nar jag bérjade. Nu har vi
ett snitt pa drygt 98 procent vilket ar en férbattring
dver tid, men anda ar det ju inte riktigt 100 procent,
vilket férvanar mig, sager Mia.
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Uppfdljning och dialog om hastigheter hos anlaggningsforetaget

Pa anlaggningsforetaget Peab Anlaggning AB gors
matning av hastigheter i sex bilar som ingar i ett
pilotprojekt som Trafikverket initierat inom Hallbara
hastigheter. Matningarna gors kontinuerligt och
rapporteras manadsvis till Trafikverket och plats-
chefen. Uppfdljningen gbérs pa aggregerad niva och
utan koppling till enskilda forare.

- Alla medarbetare, det vill saga aven de som inte har
ISA i bilarna, far aterkoppling pa hastighetsresultatet pa
arbetsplatstraffarna varje manad. Har lyfter vi resultatet
pa totalniva, inte pa individniva da vi inte har den typen
av data pa grund av GDPR, beréttar Linus Andersson,
arbetschef pa Peab Anlaggning AB.

Resultaten diskuterar de sedan tillsammans, liksom
vikten av att halla hastigheten.

- Vi pratar mycket om att vi behéver férega med gott
exempel i trafiken, inte bara da vi kér med foretagets
bilar, utan alltid. Hur medarbetarna kér privat kan vi fran
Peab inte styra dver, men vi uppmuntrar till att vi alltid
ska uppfora oss i trafiken, fortsatter Linus.

Tidigare klagade medarbetarna pa att andra trafikanter
korde for fort forbi arbetsplatserna. Med pilotprojektet
f6ljde att medarbetare nu ser att de ar en del av hel-
heten.

Vi kan inte st3 och peka pa bilar som kér for fort férbi
vara arbetsplatser och sen samtidigt kéra alldeles fér
fort férbi Svenssons hus i vara Peab-skyltade bilar. Det
rimmar ratt sa daligt, sager Linus.



Steg 3. Forutsattningar for trafiksakra
resor och transporter

 Arbetet ar upplagt och planerat sa att det finns
forutsattningar att utfora det pa ett trafiksakert
och stressfritt satt.

« Det sker en dialog med medarbetarna om
forutsattningarna.

« Lonesystem och incitament ar upplagda for att
minimera stress och trotthet.

 Arbetssétt och utrustning ar utformade sa att
de inte distraherar under fard.

« FOrarna uppmuntras att satta sakerhet fore
tidshallning.

« Det fors dialog med bestéllarna om
forutsattningar for trafiksakra resor och
transporter.
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-

Realistiska kértider och mer dokumentationstid i hemtjansten

N&r man far en ny brukare inom hemtjénsten i
Mora kommun gérs en noggrann planering sa att
det finns tillrackligt med tid att genomféra arbetet,
bade utifran brukarnas behov och den aktuella
kérningen. | ruttplaneringsverktyget som anvénds
laggs dven extra kortid till pa vintern for att ta
hansyn till samre vaglag.

Fler datorer har képts in sa att det &r |4ttare att fa till-
gang till journaler fér flera medarbetare samtidigt, for
att minska stressen vid inldsning i bérjan av dagen.
Tiden fir planering i borjan av dagen har ocksa tkats for
att ge battre mojligheter till inldsning och férberedelser,
sarskilt efter ledigheter, till exempel efter jul, sommar-
semester eller farildraledighet.

En utvardering av den inférda extra tiden i barjan av
dagen planeras f&ir att se hur vil atgarden har fallit ut,
om justeringarna varit tillrickliga eller om ytterligare
nagot behdver goras. Overgéngen till heltid som norm
som inférdes i oktober 2022 underlattade inférandet av
extra tid i borjan av dagen da det fanns en viss dver-
kapacitet i bemanningen.

- Den extra tiden fér planering och inldsning av
journaler &r valdigt uppskattad av oss som jobbar har.
Méanga siger att det gér att de kinner sig mindre
stressade i arbetet, sdger Linus Hultman, nattpatrullen
i hemtjdnsten i Mora kommun.



Steg 4. System for sakerhetsstyrning T TRAFIKVERKET

» Har fungerande rapporteringssystem, och
samlar in och analyserar data om risker,
handelser, skador och olyckor

« Uppmuntrar medarbetare att rapportera in
handelser och olyckor eller skador

« Atgarder genomfors utifrdn analyser av risker,
handelser och olyckor

» Trafiksakerhet hanteras i det systematiska

Certifiering inom arbetsmilj6é

arbetsmiljbarbetet anvénds for att systematisera
o i trafiksakerhetsarbetet hos

« Trafiksdkerhet hanteras i verksamhetens serviceféretag

hél I barhetsarbete OCh som del | Sgr.v"iceféretaget Coor &r certifierad? enligt arb?ts-

o . . miljostandarden I1SO ?5001. De anvan:e;rosc;(;arér

h a'l I b arh etS re d OVI S n I n g e n ts::fri‘s:;s::hzzrz:r: :?;eltl:or:np:menft a% det Gvriga
. P . . sakerhetsarbetet.

* Arbetet bed rIVS I IInJe mEd trafl ksakerhets- - Arbetssakerhet har alltid varit en central fraga fér oss,
standarden 1SO 39001 eller andra certifieringar I e
for trafiksakerhet (till exempel Fair Transport b s oo et
eller Saker gron taxi). s e sl

arbetsmiljén, berattar Kristina Olsson, héllbarhetschef
pa Coor.

Rapportering av alla "aj"” och "oj"
uppmuntras inom hemtjansten

Inom hemtjansten i Mora kommun rapporteras
tillbud och arbetsskador i ett digitalt system. Ater-
koppling sker till arbetslaget men &ven till 6vriga
enhetschefer och 6vriga arbetslag vid behov.

En gang i manaden gors en samlad analys av alla
avvikelser och tillbud fér att om méjligt hitta mer éver-
gripande atgarder. Atgarder identifieras och vidtas och
aterrapporteras till medarbetarna.

- Vi uppmuntras att rapportera allt. Har du varit med

om ett aj eller oj sa ska det rapporteras, och i detta ingar
dven trafiksakerhetsrisker. Vi kan sen félja hur incidenten
hanteras via vart rapporteringssystem, och vi far ater-
koppling pa atgérder nar det ar relevant, forklarar Linus
Hultman, nattpatrullen i hemtjansten i Mora kommun.
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Sa kan man arbeta med systematik och
sakerhetskultur fér 6kad trafiksdkerhet
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Var kommunikationsstrategi

AktOrerna ar

delaktiga i
framtagandet av
Trafiksakra
verksamheten

Integrera
HEHLEELE!
verksamheten
| andras verktyg
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Sprida
Trafiksakra
verksamheten
genom andras
CUEE

Trafikverket
anvander och
sprider
Trafiksékra
verksamheten
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ldeskrift Trafiksakra
verksamheten

« Nasta steg - spridning

« Bra att veta om att den finns. Sprid
garna till era berdrda kontakter/aktorer!

Finns under:

Sa trafiksakrar ni verksamheten — Bransch

@n
\:_l'j TRAFIKVERKET
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m‘iksﬁkra
verksamheten

Sa kan man arbeta med systematik och
sakerhetskultur for 6kad trafiksakerhet

| SAMARBETE MED ARBETSMILJOVERKET
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bransch.trafikverket.se/trafiksakra-verksamheten

_’q.

Fredrik Gustafsson y !b “/

fredrik.gustafsson@trafikverket.se

I
Richard Wester

richard.wester@av.se

Hanna Wennberg
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