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Inledning

Trafikverket har tagit del av Slutbetdnkandet Arbetslivskriminalitet — uppligg
— verktyg och dtgarder — fortsatt arbete (SOU 2025:25) och valkomnar i stort
de initiativ som foreslas. Trafikverket anser att delegationen mot
arbetslivskriminalitet presenterar en genomgripande och tydlig kartlaggning
inom omradet och instimmer i huvudsak i delegationens resonemang.
Trafikverkets uppfattning ar att de forslag som delegationen presenterar i
slutbetinkandet kommer att forstarka myndigheters, offentliga férvaltningars
och andra aktorers mojligheter att bekampa arbetslivskriminalitet och verka
for sund konkurrens. Trafikverket forordar dartill att de atgarder som foreslas
i slutbetdnkandet ocksa genomfors men, ser i flera avseenden att ytterligare
atgirder behover vidtas eller utredas vidare for att effektivt kunna bekdmpa
arbetslivskriminalitet och osund konkurrens. Nedan foljer de synpunkter som
Trafikverket vill lyfta fram avseende slutbetiankandets analys och férslag med
utgangspunkt fran Trafikverkets perspektiv pa i forsta hand bygg- och
anlaggningsbranschen.

Konfidentialitetsniva
1 — ej kanslig
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Trafikverkets perspektiv

Trafikverket ar Sveriges storsta upphandlande myndighet som 2024
upphandlade drygt 600 uppdrag for cirka 65 - 70 miljarder kronor. De allra
flesta upphandlingarna gors inom omradet bygg- och anldggning.

Trafikverket har idag ett etablerat arbetssitt for att folja upp
leverantorskedjan genom kontroller i upphandlingsskedet samt genom att i
avtalen kravstilla ratten att granska leverantorer i alla leverantorsled. Det
inkluderar dven granskning av att exempelvis arbetsrittsliga villkor efterlevs.
Trafikverket arbetar inom detta omrade dven systematiskt med bland annat
egenrapportering, riskanalys av avtalsomraden och fordjupade
stickprovskontroller vilka genomfors av en sarskild funktion inom
Trafikverket. Detta ar arbetssitt som Riksrevisionen uppmarksammat i
positiva ordalag i en nyligen publicerad rapport!. Ekonomisk uppfdljning sker
I6pande i Trafikverkets samtliga projekt och pa central niva och utveckling
pagar for att ytterligare forstarka Trafikverkets formaga att identifiera
varningssignaler som kan peka mot ekonomisk brottslighet.

Trafikverkets samtliga centrala funktioner, verksamhetsomraden och
resultatenheter har givits majlighet att inge synpunkter pa Slutbetdnkandet
Arbetslivskriminalitet — upplagg — verktyg och atgéarder — fortsatt arbete
2025:25.

Sammanfattning

Trafikverket forordar att de atgiarder som foreslas i Slutbetankandet
Arbetslivskriminalitet — upplagg — verktyg och atgarder — fortsatt arbete
(SOU 2025:25) genomfors.

Utover detta vill Trafikverket lyfta fram foljande:

e Den foreslagna samordnade registerkontrollen ar ett viktigt
instrument. Trafikverket anser att det aven behover sakerstallas att
registerkontrollen ska kunna omfatta kontroller av utlindska foretag
och kontroll av leverantorens foretradare inklusive verklig huvudman.

e Trafikverket anser att Sverige bor verka i EU for att mojliggora en
begransning av antal leverantorsled i upphandlingar.

1 Arbetsrdttsliga villkor i offentlig upphandling (RiR 2025:21)
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e Trafikverket anser att fler myndigheter behover omfattas av LUFFA-
lagen.

o Trafikverket anser att Sverige bor verka inom EU for att ytterligare
kontroller av dktheten avseende uppgifterna i A1-intygen ska
forstarkas i EU:s medlemsstater.

e Trafikverket foreslar att ett register 6ver avtal som héavts av
verksamheter som lyder under upphandlingslagarna, upprattas och
gors tillgangligt for offentliga upphandlande verksamheter.

e Trafikverket understryker vikten av att skapa forutsattningar for
genomgripande bakgrundskontroller av andra skil an sakerhetsskydd,
av saval egen som anlitad personal och foretradare for leverantorer
och foreslar en ny utredning med detta syfte.

o Trafikverket vilkomnar initiativet att infora samordnad
vidareformedling av registeruppgifter for att underlatta for sericsa
aktorer pa arbetsmarknaden att upptiacka tecken pa oegentligheter.

e Trafikverket foreslar att personalliggare gors obligatorisk for alla
offentliga avtal inom bygg- och anldggningsbranschen som overstiger
fyra prisbasbelopp dock med de undantag som nuvarande lagstiftning
1 Ovrigt anger.

o Trafikverket ser att ett inrattande av ett statligt och
branschoverskridande system med ID-kort for inloggning i
personalliggare skulle kunna ersiatta dagens ID06-system, vilket idag
baseras pa en 6verenskommelse inom bygg- och
anlaggningsbranschen.

e Trafikverket foreslar att ett statligt system inrittas for Ilopande
elektronisk kontroll av foretag i hela leverantorskedjan som registreras
via personalliggare. Detta for att mojliggora for offentliga
upphandlande verksamheter att vid upphandling stilla krav pa
anslutning till ett sddant enhetligt system.

e Trafikverket vilkomnar forslagen som starker utsatta arbetares ratt
och mdjlighet till 16n och andra tillampliga arbetsrattsliga villkor.
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Trafikverkets kommentarer till Slutbetankandet
Arbetslivskriminalitet — upplagg — verktyg och
atgarder — fortsatt arbete (SOU 2025:25).

Trafikverkets samlade synpunkter inom omradet
Samverkan mellan myndigheter

6.14 Leverantorskontroll vid offentlig upphandling

Samordnad registerkontroll

Trafikverket vilkomnar utredningens forslag som syftar till att starka
samverkan och informationsutbyte mellan myndigheter. Och tillstyrker
delegationens forslag avseende en samordnad registerkontroll pa det siatt som
utredningen skisserar for verksamheter som f6ljer upphandlingslagarna.
Delegationens forslag kommer att mojliggora for dessa verksamheter att till
sist kunna fullf6lja det krav pa uppfoljning och kontroll avseende de
obligatoriska och fakultativa uteslutningsgrunderna som foljer av
upphandlingslagarna.

Trafikverket vill podngtera vikten av att uppgifterna som tillhandahélls genom
samordnad registerkontroll vid varje tid ar aktuella och att upprepade utdrag
maste kunna goras for att systemet ska kunna bli ett verkningsfullt medel for
att bekampa arbetslivskriminalitet och osund konkurrens over hela
upphandlings- och avtalsperioden. Trafikverket understryker ocksa vikten av
att handlaggningstiden for att fa ut begdrda uppgifter fran de samordnade
registerkontrollerna halls korta for att inte fordroja tilldelningsprocesser vid
upphandling, eller for att vidta uppfoljande kontroller under pagéende
avtalstid. Forslaget om att savil huvudleverantorer som underleverantorer
ska kunna kontrolleras via den samordnade registerkontrollen ser
Trafikverket som sarskilt vardefullt.

Verklig huvudman och utlandska féretag och aktérer

En erfarenhet som Trafikverket dragit ar att problematiska organisationer
etableras och forsvinner, men att de verkliga huvudménnen aterkommer i nya
sammanhang. Utover de uppgifter som, enligt utredningens forslag, ska goras
tillgangliga genom Bolagsverkets samordnade registerkontroll, understryker
Trafikverket darfor vikten av att inkludera registerkontroller giallande verklig
huvudman, samt av utlindska aktorer, vilka idag kréaver tillgang till
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kostsamma system. Sddana kontroller ar i dagslaget komplicerade och
resurskravande for alla myndigheter att hantera enskilt inom respektive
myndighet men, uppgifterna kan utgora central information i arbetet mot
arbetslivskriminalitet och da sarskilt vid komplexa bolagsstrukturer.

Begransning av antal leverantorsled

Lénga leverantorskedjor pekas ut som en riskfaktor for arbetslivskriminalitet
och osund konkurrens. Att begridnsa leverantorskedjan kan bidra till att
forsvara kriminella upplagg. Under SOU 2025:25 kapitel 4.6.4 Initiativ for att
motverka arbetslivskriminalitet i stidbranschen redogor utredningen for det
norska initiativet att begransa antal underleverantorsled. ESA2har nu stangt
granskningsirendet, gillande huruvida begransningen av leverantorsled var
forenliga med EES-ritten, utan ett tydligt stallningstagande.

6.15.1 Forbattrade forutsattningar till
informationsinhamtning for myndigheter

Trafikverket stodjer forslagen i SOU 2025:25 gillande starkta mojligheter till
informationsinhdmtning och informationsutbyte mellan myndigheter, sarskilt
i anslutning till den sa kallade LUFFA-lagens.

Fler myndigheter inom bland annat bygg- och anlaggningsbranschen bor ges
utokade mojligheter att ta del av information som starker myndigheternas
mojligheter att identifiera oseriosa aktorer bade vid upphandling och under
pagaende avtalstid.

Slutligen foreslar Trafikverket att LUFFA-myndigheterna och ges tillgéng till
sokbara domar via en sarskilt utsedd myndighet, da nuvarande rattsliga
begransningar forsvarar sidan dtkomst.

6.15.4 Framforda behov av forbattrade
forutsattningar till informationsinhamtning for privata

aktorer

Trafikverket instimmer i behovet gillande battre forutsiattningar for bade
myndigheter och privata aktorer att kontrollera uppgifter mot

2 EFTA Surveillance Authority
3 Lag (2024:307) om uppgiftsskyldighet fér att motverka felaktiga utbetalningar frén vélférdssystemen samt fusk, regelévertrédelser
och brottslighet i arbetslivet
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utstationeringsregistret. Trafikverket instimmer i att det aven bor ges en
storre mojlighet att folja upp att registreringsskyldigheten efterlevs genom en
mojlighet att foresld forandringar nar felaktigheter upptacks. Trafikverket
patalar dartill vikten av att utstationeringsregistret tillhandahaller aktuell och
tillforlitlig information. Till exempel skulle information géllande var
byggarbetsplatser ar belagna kunna anges med geo-koordinater for

arbetsetableringar som saknar viagadress. Mojligheten att flytta utstationerade

personer fran ett arbetsstille till ett annat utan att registrera om dem bor
dessutom avsevirt begransas. Trafikverket instimmer i synpunkten att det
aven bor ges en storre mojlighet att folja upp att registreringsskyldigheten
efterlevs genom en mojlighet att foresla forandringar nar felaktigheter
upptacks.

Trafikverket forordar delegationens forslag gillande forbattrad statistik.

7.5.1 Fortsatt utveckla samarbetet mellan de
samverkande myndigheterna och arbetsmarknadens
parter

Trafikverket instammer vidare i behovet av att utveckla samarbetet mellan
samverkande myndigheter och arbetsmarknadens parter i arbetet mot
arbetslivskriminalitet. Samradsforfarandet som foreslas i SOU 2025:25 bor
utvidgas till att omfatta samtliga branscher som analyseras, da problemen ar
breda och komplexa.

Som Sveriges storsta offentliga upphandlande myndighet ser Trafikverket att
myndigheten har en sérskild roll att spela i detta arbete. Trafikverket har tagit
initiativ till samarbete med Arbetslivskriminalitetscenter (AKC)4. Trafikverket
delar bedomningen att ytterligare insatser och férdjupade
myndighetssamarbeten kravs. Vid nagra tillfallen har Trafikverket givits
mojlighet att vara med vid AKC-inspektioner. Trafikverket ser ytterligare
potential i att kunna mojliggora och forstarka exempelvis AKC-inspektioner
genom att nyttja exempelvis Trafikverkets kinnedom om var bygg- och
anlaggningsarbete pagar langs vagar och jairnvagar.

Aterkoppling vid tips eller anmalan till utredande eller rattsvardande
myndigheter

I samband med att anmalan eller tips lamnas till utredande eller
rattsvardande myndigheter foreslar Trafikverket att tipsaren eller anmalaren

4 AKC- myndighetsgemensam insats not arbetslivskriminalitet i byggsektorn
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alltid far tillgéng till det diarienummer som tipset eller anmalan genererar s
att tipsaren/anmalaren ska ges majlighet att darefter kunna folja arendet.
Syftet ar att den anmailande eller tipsande myndigheten ska ges mojlighet att
dra lardomar och proaktivt utveckla effektivare metoder for att till exempel
starka den interna formagan att upptiacka oseriosa leverantorer och forebygga
och forhindra att dessa tilldelas nya avtal.

6.12.4 Al-intyg

Trafikverket tillstyrker behovet av en central, myndighetsgemensam kontroll
av A1-intygens dkthet.

Trafikverket anser dven att Sverige bor verka inom EU for att ytterligare
kontroller av dktheten avseende innehallet i A1-intygen ska forstarkas i EU:s
medlemsstater.

7.3.5 Myndigheter och andra aktorer som kan bidra
mer till att bekampa arbetslivskriminalitet

Trafikverket foreslar utover utredningens forslag att offentliga upphandlande
verksamheter ska ges majlighet att ta del av register 6ver havda avtal. Avtal
som havts av annan upphandlande myndighet eller enhet kan enligt
upphandlingslagarna dberopas som grund for att utesluta en leverantor fran
upphandling. Trafikverket bedomer att ett register 6ver avtal som havts med
aberopande av de obligatoriska eller fakultativa havningsgrunderna skulle
vara ett anvandbart och effektivt medel for att uppratthalla en sund
konkurrens och for att ytterligare 6ka likabehandling av leverantorer.
Trafikverket foreslar att mojligheten till ett sidant register utreds vidare med
exempelvis Upphandlingsmyndigheten som en mgjlig registerhallare.

Arbetsplatsinspektioner

Trafikverket instammer i att myndigheterna behover gora tatare och mer
djupgaende arbetsplatsinspektioner, sarskilt avseende arbetsvillkor. Det ar
samtidigt viktigt att 6vertradelser kommuniceras till den offentliga bestallaren
for att systematiska atgarder ska kunna vidtas och effektiva forebyggande
atgirder och arbetssitt ska kunna utvecklas hos den upphandlande
myndigheten.
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Trafikverkets samlade synpunkter inom omradet
Sakerhets- och bakgrundskontroller

6.3.1 Traffsakra och effektiva verktyg.

Sakerhets- och bakgrundskontroller

Trafikverket anser att mojligheten att genomfora en effektiv
bakgrundskontroll behover stirkas. EU-revisionen har ocksa vid flera
tillfallen patalat behovet av att bakgrundskontrollera nyckelpersoner som
hanterar EU-medel inom den aktuella myndigheten, hos leverantéren samt
alla led av underleverantorer. Exempel pa roller ar inkopare, projektledare,
leveransgodkannare. Det ar dven viktigt for Trafikverket att kunna identifiera
verkliga huvudman bakom foretag och koncernbildningar.

Integritetsskyddsmyndigheten har 2024 hemstillt till regeringen om en
utredning avseende bakgrundskontroller. Trafikverket stéller sig bakom
forslaget gillande en utredning av denna typ av kontroller, inklusive
forutsattningar for utbyte av information om individer mellan myndigheter.

6.15.10 Samordnad vidareformedling av
registerinformation

Seriosa foretag som avser att anlita seriosa underleverantorer har idag ett
behov av att inhamta registerinformation. Trafikverket har, sdsom storsta
bestillare inom bygg- och entreprenadbranschen, dessutom etablerat ett
arbetssitt dar huvudleverantoren, genom avtalsvillkor, alaggs ett 1angtgaende
ansvar att siakerstilla att hela underleverantorskedjan i alla led foljer lagar och
regler samt sakerstaller att manniskor inte utnyttjas. For att
huvudleverantoren ska kunna kontrollera och sikerstilla att
underleverantorer uppfyller sina skyldigheter i dessa avseenden ser
Trafikverket en stor vinst i att dven leverantorer ges tillgéng till relevanta och
tillrackligt registerkontroller.

Trafikverket tillstyrker de forslag som utredningen framfor gillande en
losning diar samordnad vidareférmedling av registerinformation enligt
kapitlen 6.15.5 Forutsdttningarna for privata aktorer att bidra i arbetet mot
arbetslivskriminalitet behover forbdttras till och med 6.15.11 En
sekretessbrytande bestdmmelse for uppgift om underskott pa skattekonto i
forhdllande till Bolagsverket.
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Trafikverket ser med detta uppenbara fordelar men, Trafikverket betonar att
effekten av den registerinformation som kan vidareformedlas pa detta satt
noga bor foljas upp utifran tva aspekter. Den forsta aspekten géller om
information som erhélls i denna 16sning kan bli tillracklig for att i realiteten
bidra till att motverka arbetslivskriminalitet. Den andra aspekten giller om
den information som vidareformedlas pa detta satt aven riskerar att
missbrukas for osund konkurrens.

Trafikverkets samlade synpunkter inom omradet
Arbetsplatsinspektioner

6.12.2 Systemet med personalliggare

Trafikverket tillimpar ofta det vanligt forekommande forfarandet att
bestallaren overldter byggherreansvaret for personalliggare till
huvudleverantorer.

Trafikverket anser att nuvarande regelverk gillande personalliggare ar
otillrackligt nar det giller arbeten som bedrivs 6ver storre eller spridda
geografiska omraden, sasom till exempel drift och underhall av vigar och
jarnvagar.

Dagens sniva definition av byggarbetsplats innebar att kostnadsmassigt stora
avtal andé kan undantas fran kravet pa personalliggare trots att de omfattar
flera andra riskfaktorer for arbetslivskriminalitet, sisom sdsongsbetonade
anstallningar och ldga utbildningskrav, samt en hog andel utlandsk
arbetskraft.

Skatteverkets uppfattning att byggarbetsplatsen ska vara 6verblickbar, for att
underlatta for Skatteverket vid platskontroller, medfor att personalliggare inte
kravs i denna typ av avtal och ddrmed gor uppdragen lattillgangliga for
arbetslivskriminalitet med mera.

De erfarenheter som sammanfattas i SOU 2025:25 liksom erfarenheter fran
Skatteverkets omfattande kontroll i maj 2024 dar 1 772 foretag granskades,
framst i sma och medelstora entreprenader, och dar brister noterades hos 25
procent, 6verensstimmer med Trafikverkets egna kontroller vilka ger samma
resultat, visar pa ett tydligt behov av skiarpta krav och fler platskontroller av
personalliggare.
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Trafikverket har vid platskontroller erfarit att arbets- och vilotidsregler ofta
asidositts vilket innebar en exponering for osund konkurrens och risk for
utnyttjande av manniskor.

Mot denna bakgrund foreslar Trafikverket foljande:

e Att krav pé personalliggare infors for alla avtal i bygg- och
anlaggningsbranschen som utfors pa uppdrag av en offentlig bestillare
och som overstiger fyra prisbasbelopp, oavsett om arbetsstillet ar
tydligt avgransat eller inte, dock med de undantag som nuvarande
lagstiftning i 6vrigt anger. Om arbetsstillet inte ar val avgransat
foreslas leverantorens narmaste etableringsstille anges som
utgangspunkt. Eftersom de flesta personalliggarsystem medger nagon
form av app-inloggning bor det inte medféra nagot problem for
arbetstagare att logga in och ut.

o Att offentliga bestéllare garanteras dtkomst till personalliggare i likhet
med Skatteverket, for att sdkerstilla att endast behoriga personer
vistas pa arbetsplatsen, oavsett om ansvaret att fora personalliggare
overforts till leverantor eller inte.

e Attleverantorer pa begiran fran Skatteverket, offentlig bestéllare eller
fackforening ska kunna redovisa var arbetsstyrkan befinner sig och
hur stor den ar — som st6d for kontroll och uppf6ljning.

Dessa atgiarder bedoms som nodvandiga for att forbattra regelefterlevnad,
minska risken for arbetslivskriminalitet och starka kontrollsystemets
effektivitet.

4.2.5 Initiativ fran branschen och det allmanna

IDO6

IDo6-kort anviands inom bygg- och anldaggningsbranschen for elektronisk
inloggning i personalliggare (se kapitel 6.12.2 Systemet med personalliggare).
De kontroller som genomfors vid utfardande av ID0o6-kort utgor alltsd basen
for de kontroller som dérefter dr kopplade till det systemet. Det finns ocksa
mojlighet att pa IDo6-kortet registrera erforderliga utbildningar vilket
forbattrar mojligheten att kontrollera att krav pa kompetens- och
sakerhetsutbildningar efterlevs av varje person.

I Norge hanteras systemet som motsvarar det svenska ID06 av en myndighet,
medan ID06 i Sverige administreras av ett aktiebolag som ags av branschens
aktorer.
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Ett statligt system motsvarande ID06, liksom i Norge, skulle kunna underlitta
digitalisering av personalliggare i andra branscher i vilka
branschoverskridande 6verenskommelser kan vara svarare att na. Ett
sammanhallet system som ar detsamma 6ver flera branscher skulle dven
kunna ge vinster i form av enhetlig kontroll och uppféljning i syfte att
motverka att manniskor utnyttjas parallellt i olika branscher. Upphandlande
myndigheter har enligt upphandlingslagarnas konkurrensregler inte ritt att
krava att ett foretag ansluter till ett specifikt kommersiellt system.

Mot bakgrund av detta anser Trafikverket att delegationen, med det norska
systemet som inspiration, bor foresla en utredning med uppdrag att skapa ett
statligt och branschoverskridande nationellt ID-kortsystem for registrering i
personalliggare. ID-systemet foreslas, likt de system som redan idag finns
som marknadslésningar, anslutas till en automatisk kontroll av
underleverantorskedjan kopplad till de ID-kort som registreras i systemet.
Trafikverket foreslar ocksé att utredningen bor omfatta ett krav pa att
registrera obligatoriska kompetens- och sidkerhetsutbildningar pa ID-kortet.

Elektronisk leverantorskontroll kopplad till IDO6-kort och
personalliggare

Som en tjanst kopplad till elektronisk inloggning med hjalp av IDo6-kort i
personalliggare erbjuds i dagsldget genom ID06 och andra foretag olika
system for en automatisk kontroll av de underleverantorer som registreras da
ett IDo6-kort aktiveras i personalliggaren. Kontrollerna omfattar bland annat
foretagens kreditvardighet, kontroll av drenden hos kronofogden och av att
skatter och arbetsgivaravgifter inbetalats i tillracklig omfattning. Detta utgor
en stor hjalp for projektnara l6pande 6verblick och kontroll.

P& grund av konkurrensregler enligt upphandlingslagarna, saknar svenska
myndigheter idag mojlighet att i upphandlingar kravstilla ett for
myndigheten enhetligt system for lopande leverantorskontroller kopplade till
inloggning i elektronisk personalliggare. Trafikverket foreslar att samtidigt
som statligt ID-kort system utreds, dven utreda mojligheten till ett statligt
system som ger tillgang till Il6pande uppfoljning av foretag som registreras i
personalliggare i direkt samband med nir deras personal loggar in pa en
arbetsplats. Liknande system finns redan idag pa marknaden.

Ett enhetligt systemstod skulle underlatta I16pande uppfoljning av leverantorer
och underleverantorer i alla led hos saval Trafikverket som hos andra
organisationer med mer begransade resurser som lyder under
upphandlingslagstiftningen.
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Trafikverkets samlade synpunkter inom omradet
Sanktioner

6.2 Kontroller, samverkan, informationsutbyte,
styrning och uppfdljning ar avgorande

Trafikverket stiller sig bakom de synpunkter avseende resursfragor som
framfors i SOU 2025:25 och anser att utredningen redogor vl for hur nya
eller breddade uppdrag for flera myndigheter kommer att krava utokade
resurser. Trafikverkets egna erfarenheter pekar pa nodviandigheten av att
kontrollera de personer och foretag som i realiteten befinner sig pa
arbetsplatsen for att konkret kunna félja upp utnyttjande av ménniskor,
arbetslivskriminalitet och osund konkurrens. Trafikverket vill darfor betona
vikten av att kontrollmyndigheter samt upphandlande myndigheter och
enheter tillsatter resurser for att kunna forbattra arbetet med kontrollbesok
som genomfors pa arbetsplatser bade avseende antal och djup.

Konsekvenser av delegationens slutbetankande och
Trafikverkets forslag

Finansiellt

Som Sveriges storsta upphandlande myndighet inom bygg- och
anlaggningsbranschen, vilken pekas ut som en risk-bransch for
arbetslivskriminalitet och osund konkurrens, sé vilar ett stort ansvar pa
Trafikverket att klara av att hantera det 6kade kriminella trycket.

Trafikverket ser delegationens och Trafikverkets forslag som hjalpmedel och
mojliggorare for att kunna kostnadseffektivisera arbetet for sund konkurrens
och mot arbetslivskriminalitet inom Trafikverket. Utsikten ar att nya
systemlosningar, sdsom den foreslagna samordnade registerkontrollen, ska
kunna innebira effektivare arbetssitt. Trafikverket kommer ocksa
fortsattningsvis att behova forstiarka arbetet vid upphandling och under
pagaende kontrakt med leverantorer for att identifiera och atgiarda
oegentligheter.

Det giller ocksa for myndigheten att fortsiatta utveckla forméaga att hantera
risker gillande korruption och infiltration i en stor och diversifierad
organisation. Interna systemlosningar, informationsmaterial och utbildningar
kommer att behova utvecklas inom Trafikverket for att forstarka Trafikverkets
interna formaga till vaksamhet, uppfoljning och kontroll.
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Slutsatsen ar att forslagen kommer att innebéra vissa 6kade kostnader for
andra myndigheter. Trafikverket valkomnar dock att, genom delegationens
och Trafikverkets egna forslag, fa nya betydelsefulla redskap for att kunna
forebygga och forhindra arbetslivskriminalitet och for att forhindra de
oseriosa leverantorernas tillgang till Trafikverkets affarer. Detta férmodas
innebara kostnadseffektiviseringar som mer an val viager upp de kostnader
som eventuellt kan uppsta for till exempel systemimplementeringar eller
liknande. Trafikverket kommer med hjilp av de forslag som presenteras i
slutbetdnkandet tillsammans med Trafikverkets forslag att ytterligare kunna
forstarka sin roll som attraktiv bestéllare for de attraktiva och seriosa
leverantorerna.

Beslut, foredragande, samrad och
sakgranskning

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektor Roberto Maiorana.
Foredragande har varit Jacqueline Siegenthaler siakerhetsstrateg - senior
riskradgivare avdelning Sund konkurrens inom central funktion Juridik och
Planprovning.

Samrad har skett med verksamhetsomrade Stora projekt genom Jenny
Glansk, Sofia Areskoug och Klara Arneman, samtliga
sakerhet/risk/kvalitetsspecialister, och verksamhetsomrade Investering
genom Asa Fransson strateg och specialist Sociala krav, Caroline Charlier
sakerhet/risk/kvalitetsspecialist och Felicia Falk enhetschef byggarbetsmiljo
och sociala krav, samt med verksamhetsomrade Planering genom Andréas
Haillbrant tf. enhetschef Avtal och finansiering nationell planering. Samrad
har ocksé skett med verksamhetsomrade informations- och
kommunikationsteknik, genom Linnea Klingebratt verksamhetsutvecklare.
For de centrala funktionerna har samrad skett med Sakerhet genom Johan
Westman sakerhets- och riskstrateg, med Inkop och logistik genom Katarina
Slunga sakerhet-, risk-, och kvalitetsspecialist samt med central funktion
Sund konkurrens genom David Wilde senior riskradgivare.
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I den slutliga handlaggningen har Jennie Magnusson chefsjurist och chef for
central funktion Juridik och Planprévning, Peter Funck chef for avdelning
Sund konkurrens och Magnus Berg Labor kontaktperson pa Verksgemensam
styrning deltagit.

Roberto Maiorana
Generaldirektor

Jacqueline Siegenthaler
Sakerhetsstrateg — senior riskradgivare

Jacqueline.siegenthaler@trafikverket.se
Direkt: 070 — 724 65 54
Mobil: 010 — 123 46 46

Trafikverket

Adress: Arendemottagningen, Jacqueline Siegenthaler, Box 810, 781 28
Borlange

Besoksadress: Vikingsgatan 2-4, 411 04 Goteborg

Telefon: 0771-921 921

trafikverket.se
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