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Motet 6ppnades
Catharina hilsade alla vdlkomna och métet 6ppnades.

Godkiénnande av protokoll
Protokollet fran styrelsemotet den 29 januari godkiandes.

Faststillande av dagordning
Dagordningen faststélldes.

Information fran parterna
Catharina meddelade att hon avser ga i pension och att en ny ordférande ska utses av regeringen.

Catharina framforde ett tack till styrelsen for ett gott samarbete genom é&ren.

Godkiinnande av Arsrapport 2023
Catharina noterade att fram till utgdngen av 2023 har drygt 25 800 bostader fardigstillts vilket

motsvarar cirka 26 procent av det samlade atagandet.

Styrelsen godkinde Arsrapport 2023 for Sverigeforhandlingens Ramavtal Stockholm.

Kontrollstation 2 for Fridhemsplan — Alvsjo
Stefan informerade om pégaende arbete med miljétillstind, jarnviagsplaneprocess samt

systemhandlingsprojektering. Slutligt samrad planeras under maj — juni och under varen inleds
projektering och genomférande av ledningsomldggningar. Miljokonsekvensbeskrivning
overlamnas till lansstyrelsen och ansokan om miljodom sker i borjan av hosten.

Stefan informerade om att genomforandeavtal med Stockholm stad finns framtaget for parternas
politiska beslut. Infér kontrollstation 2 har analyser genomforts om avtalad ram kan hallas
avseende av kostnad, tid och funktion. Bedomningen dr dokumenterad inklusive rapport frin
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10.

expertradet, bilaga 1. Férvaltningen bedomer att tidplanen &r realistisk med planerad byggstart ar
2025 och en byggtid om 9 ar, att inga fordndringar i funktion genomforts sedan kontrollstation 1
samt att sannolikhet har 6kat sedan kontrollstation 1 avseende projektets mojlighet att hélla
avtalad budgetram.

Catharina informerade om att beredning har dgt rum mellan berérda parter infor
kontrollstationen, bilaga 2.

Styrelsen beslutade att projektet fir passera Kontrollstation 2 och att forvaltningen ddrmed driver
projektet vidare samt att en delavstimning av tid, funktion och kostnad ska redovisas styrelsen i
slutet av 2024.

Mikael 6nskade till protokollet féra en protokollsanteckning fran Stockholm med instimmande
fran Katarina i Téaby, bilaga 3.

Mats 6nskade till protokollet fora en protokollsanteckning fran regionen, bilaga 4.

Information om S6dra Hagalund
Stefan informerade om att berg- och huvudentreprenaden for tunnelbana till Arenastaden

inklusive station S6dra Hagalund péagar. Upphandlingen av bygg, installation tele och styr har
avbrutits for att anpassas till radande marknadslédge. Upphandlingen ligger inte pa kritiska linjen
och forandringen péverkar inte tiden for projektets fardigstallande.

Styrelsen tackade for informationen.

Information om Sparvig Syd

Torbjorn informerade om att projektering pagar av sparlinje Huddinge sjukhus — Méanskarsvigen
samordnat med Tvarforbindelse S6dertorn och Huddinge. Ett riktat samrad ska ske for utokad
lokaliseringskorridor i Masmo. Lokaliseringsutredningen kommer slutféras under varen med
remiss for ssmmanvagd stindpunkt under april-maj. Kontrollstation 1 planeras till den 13 juni
och projektets storsta risk ar fordrgjning av beslut med tillaggsavtal.

Styrelsen tackade for informationen.

Information om Roslagsbanan till city
Anna informerade om att arbete pagar av tekniska fordjupningar som underlag for att

komplettera lokaliseringsutredningen sé att en genomforbar spérlinje inklusive tunnelpaslag
klarldggs. Planering pagar infor en uppdaterad successivanalys och huvudtidplan samt ett arbete
med att ta fram konkreta atgardsforslag for optimering av anlaggningen utifran handlingsplanen i
syfte att klara budgetram infér Kontrollstation 1. Parallellt pagar framtagande av Tillaggsavtal 2
till Overenskommelse avseende forskottering samt beredning av expertgruppens sammansittning
och genomforande av second opinion till Kontrollstation 1. Projektets storsta risker ar att
trafikstart kan ske forst efter ramavtalad tidplan, att ett ofinansierat delta finns mellan
ramavtalets upprakning med KPI och entreprenadindex samt att fortsatt detaljering indikerar att
ramavtalad funktion behéver optimeras for att komma ner pa budgetram.

Styrelsen tackade for informationen.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Styrelsemdéte Ramavtal 6 Stockholm
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11. Nasta mote

Nista styrelsemote ar den 13 juni kl 13.30 — 15.00 hos FUT pa Solnavigen 1E.

12. Avslutning
Ordforande tackade samtliga och motet avslutades.

Catharina Hékansson Boman Lotten Lindmark
Ordférande Sekreterare
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Underlag for kontrollstation 2

Tunnelbana Fridhemsplan - Alvsjo

7000-PA1-12-00080
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Férvaltning for utbyggd tunnelbana
2024-03-07

Tunnelbana till Alvsjé
Dokument-id: 7000-PA1-12-00080
Forfattare: Peter Jonsson
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Sammanfattning

Efter genomford lokaliseringsutredning och avstdmning vid kontrollstation 1
har projektet jobbat vidare med projektering av systemhandling, jirnvéigsplan,
underlag for miljoprovning samt genomférandeavtal som tagits fram
tillsammans med Stockholms stad. Projektet ar i slutfasen av detta arbete och
har darfor sammanstallt detta underlag infor kontrollstation 2.

Bedomningarna i underlaget har gjorts utifran det projekteringsldage som
utvecklats med ett tydligt fokus pa att optimera med avseende pa kostnad, tid
och funktion. Anldggningen har detaljerats utgaende fran det lige som gillde
vid kontrollstation 1 och projektet har fortsatt inriktningen utifran de sméarre
justeringar som da beslutades.

Bedomningarna i denna PM innefattar ej anskaffning och finansiering av
fordon, depa, depaanslutning och uppstéllningsspar vilket ligger utanfor
projektmedlen i Sverigeférhandlingens 6verenskommelse.

Mot bakgrund av det underlag som framkommit ar det forvaltningens
bedomning att avtalad ram kan innehallas avseende kostnad, funktion och
tidplan. I detta ingar att tider ar angivna exklusive tid for 6verklaganden i
enlighet med Sverigeforhandlingens avtal. De risker och osdkerheter som
framkommit i analyserna omhéandertas i projektets riskhantering och atgarder
vidtas.
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1.2

Inledning

Syfte och bakgrund med dokumentet

I april 2017 ingick staten genom Sverigeforhandlingen, Region Stockholm,
Stockholms stad, Solna stad, Huddinge kommun, Taby kommun, Vallentuna
kommun och Osteriker kommun Ramavtal 6 — Storstad Stockholm om
finansiering och medfinansiering avseende okad tillganglighet i storstaderna
samt okat bostadsbyggande.

I arbetet med projekten finns nagra hallpunkter vid vilka parterna bedomt det
som lampligt att ha kontrollstationer for respektive projekt inom ramavtal 6
vilket beskrivs i PM Kontrollstationer. Vid dessa kontrollstationer ska ekonomi,
funktion och tidplan foljas upp och utifran detta tas stillning till vidare arbete
och eventuella forandringar. Beredning infor beslut i styrelsen sker enligt PM
Arbetsformer.

I samband med kontrollstation 1 6verenskom parterna om smarre justeringar i
kollektivtrafikobjektets specifikation. Dessa smirre justeringar framgar av
dokumentet "Overenskommen justering av Sverigeférhandlingens ramavtal 6.
Bilaga 2 for Fridhemsplan — Alvsj i samband med kontrollstation 1” och 4r
utgangspunkt i projektets bedomningar och fortsatta arbete.

Denna PM utgor underlag till styrelsens behandling av kontrollstation 2 for
kollektivtrafikobjektet tunnelbana Fridhemsplan - Alvsjo. I foljande kapitel
beskrivs projektets prognoser kring ekonomi, funktion och tid.

Beskrivning av projektet

Projektet syftar till att mojliggora for nya bostader och arbetsplatser inom
tunnelbanans influensomrade genom att skapa en kapacitetsstark
kollektivtrafikférbindelse mellan Fridhemsplan och Alvsjo. Projektet r i
slutskedet av systemhandling varvid anldggningens utformning vidare
detaljerats vilket beskrivs narmare i kapitel 2 nedan. Parallellt pagér arbete med
framtagande av jarnvigsplan och underlag till miljoprovning.

Med utgéngspunkt i Sverigeforhandlingens méal och regionens 6vergripande mal
for kollektivtrafiken har projektspecifika &ndamal formulerats vilka ar att:

« Skapa attraktiva, effektiva och héllbara transporter som bidrar till regionens
utveckling och tillvaxt.

« Oka tillgingligheten med kollektivtrafik genom forbattrade forbindelser ver
Saltsjo-Malarsnittet vaster om Slussen.
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« Stirka kapaciteten i tunnelbanesystemet 6ver Saltsjo-Malarsnittet.
 Bidra till stadsutvecklingen genom att mojliggora 48 500 bostader i
anslutning till tunnelbanan.

Den blivande tunnelbanelinjen mellan Fridhemsplan och Alvsjé benimns gul
linje i tunnelbanesystemet.

Den planldggningsstrategi som tagits fram for projektet innebar att en
jarnvagsplan tagits fram i ett samordnat forfarande med kommunen.
Samordnat planforfarande anvands i planlaggningen for att samordna
planprocesserna for detaljplan och jarnviagsplan.

Mot bakgrund av att tunnelbaneprojekten enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling inte bedomdes behdva tillatlighetsprévas sa har samma
bedomning gjorts gillande detta projekt.

For byggande av tunnelbanan krivs tillstdnd enligt miljobalken for bortledning
av grundvatten. Tillstdndsansokan kommer att provas av mark- och
miljodomstolen. Processen for tillstindsansokan for grundvattenbortledning
sker parallellt med framtagande av jarnvagsplanen. Samrad for de bada
processerna sker parallellt.

Pagaende systemhandlingsarbete och planarbete

Beskrivning av systemhandlingsarbetet

Under aren 2020—2021 togs en lokaliseringsutredning fram med syfte att
utreda mojliga strackningar och stationer for en ny tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjé. Utredningen lag till grund for Region Stockholms
stillningstagande om val av lokalisering.

Aktuellt projekteringslage for projektet ar att systemhandlingsarbetet pagar
sedan 2022 och ir nu i ett slutskede. Hela anldggningen ar analyserad och
stegvis anpassad till de funktionella krav som faststéllts for tunnelbanelinjen

Systemhandlingsarbetets mal har varit att sikra en funktionell anliggning med
en god byggbarhet och en storlek vilken kan rymmas inom kostnads-, kvalitets-
och tidsramar. Parallellt med projekteringsarbetet genomfordes stegvis kalkyl-
och tidsavstamningar for att siakra att optimeringsarbetet styrdes mot
tillgangliga medel.

Under systemhandlingsskedet har aven ett flertal avstamningar gjorts med
forvaltningens projekt utifran 2013 ars Stockholmsforhandling vad avser
erfarenheter kring byggbarhet och kostnader. Speciellt har studerats vertikala
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schakt i berg, utformning av stomkonstruktioner i stationer samt nyckeltal for
tid och kostnad vad avser byggande av bergtunnlar med borra/sprangmetodik.

Viktigt for utformningen av tunnelbana Fridhemsplan — Alvsjo har varit
kunskapen om bergforhallanden vilka inhdmtats genom geofysiska
undersokning av bottenforhallanden i en korridor under vattenpassagerna.
Dessa har kompletteras med kdrnborrningar som genomforts vid de kritiska
passagerna vid Liljeholmsviken och Riddarfjarden. Resultatet fran dessa
undersokningar har gjort det mojligt att anpassa sparlinjen sa att omraden med
lag bergtiackning och samre bergkvalitet kan undvikas. Osidkerheten vad avser
geotekniska forhallanden for spartunnlarna har vasentligt minskat. For
byggande av stationerna ar inforandet av prefabriceringsmetodik vid byggandet
av konstruktionerna i stationsutrymmena en vasentlig faktor for det fortsatta
arbetet.

Systemhandlingsarbetets fas 2 kunde under december stimmas av och kalkyler
samt tidsanalyser pekade pa att det genomforda arbetet hade natt mélet att
skapa en funktionell anldggning inom tilldelade ramar. Arbetet som spant 6ver
projektets samtliga organisationsdelar och kompetenser har varit nyttigt och
okat den gemensamma kunskapen om anlaggningen.

Planarbete och samrad

For att sakerstalla tillgang till den mark som behovs for att anldgga tunnelbana
Fridhemsplan — Alvsjo tillimpas lagen (1995:1649) om byggande av jirnvig.
Lagen reglerar processen for att ta fram en jarnvagsplan. Tidigare i projektet har
ett samradsunderlag som beskriver hur den nya tunnelbanan kan paverka
miljon tagits fram. Lansstyrelsen beslutade att projektet kunde antas medfora
en betydande miljopaverkan vilket innebar att en miljokonsekvensbeskrivning
arbetas fram till jarnvagsplanen. Under fortsatt arbete med jarnvagsplanen tas
aven en social konsekvensanalys fram.

Under planlaggningsprocessen inhdmtar Region Stockholm synpunkter och
kunskap fran allmanheten 16pande. Vid angivna tillfillen genomfor Region
Stockholm annonserade aktiviteter, samrad, dar handlingar hélls tillgingliga for
att lamna synpunkter.

For utbyggnaden av tunnelbana Fridhemsplan — Alvsjé genomfors samrad i
olika skeden med olika teman. Under arbetet med lokaliseringsutredningen
genomfordes tva samradsaktiviteter, den 2 nov-6 dec 2020 och den 2 juni-30
juni 2021. I fortsatt arbete med jarnvagsplan har ytterligare tre
samradsaktiviteter genomforts, se beskrivningar nedan.
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3.1.1

- Samrad om placering av stationsuppgéngar, 1 juni-29 juni ar 2022.
Syftet med samradet var att inhamta kunskap och synpunkter om
stationslagena och var uppgangarna ska placeras.

- Samrad om arbetsomraden, arbetstunnlar och lokalisering av dep4a, 21
februari-21 mars ar 2023. Syftet med samradet var att himta in kunskap
och synpunkter om lokalisering av arbetstunnlar och en ny depa.

- Samrad om jarnvagsplan och miljotillstand, 15 november-12 december
ar 2023. Syftet med samradet ar att inhdmta kunskap och synpunkter
om lokalisering och utformning av anldggningen samt miljopaverkan.
Samrad genomfors dven for de miljotillstdnd som kravs for bortledning
av grundvatten.

- Under varen 2024 planeras jarnvagsplanen och
vattenverksamhet/byggskedets omgivningspaverkan att samradas i sin
helhet. Syftet med det kommande samradet ar att inhamta kunskap och
synpunkter pa en mera detaljerad beskrivning av den anliaggning som
avses att byggas. Bland annat kommer de alternativa lokaliseringar och
utformningar som redovisats vid tidigare samrad att ha studerats vidare
och de alternativ som valts presenteras vid samradet.

Synpunkterna fran samraden har beaktats i arbetet med
lokaliseringsutredningen och pagaende arbete med jarnvagsplan och underlag
till miljoprovning av vattenverksamhet med mera. Synpunkterna fran de olika
samradstillfallena har ocksa bemotts i samradsredogorelser.

Uppfoljning vid kontrollpunkt
Prognos tid, funktion och ekonomi

Underlag for prognoser

Det kontinuerliga systemhandlingsarbetets fas 2 nddde en avstamningspunkt
under december 2023 dir anlaggningens status vad avser tid och kostnad
stamdes av. Denna avstimning visade att en tillfredsstillande status avseende
anlaggningens kostnader och tidplan inom tilldelade ramar foreligger.

Den framarbetade utformningen och angreppssitt vid utforande har i bérjan av
2024 stamts av med det expertrad som utgor stod till ledningen for projektet.
Projektorganisationen har fangat upp synpunkter vilka bidrar till att minska
risker avseende tid och ekonomi.
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3.1.2

Enligt PM Kontrollstationer ska en osdkerhetsanalys enligt successivprincipen
genomforas som en del i underlaget infor kontrollstation 2. Metoden finns
beskriven bland annat i Trafikverkets dokument Fullstdndig osdkerhetsanalys
enligt successivprincipen (TDOK 2011:185) vilken refereras till av
Riksrevisionen i sin rapport Kostnadskontroll i infrastruktur-investeringar
(RIR 2021:22). Planering och genomforande av analysen har skett under
ledning av en erfaren moderator som tidigare har genomfort analyser saval at
Region Stockholm som &t Trafikverket.

Osikerhetsanalysen genomfordes under tva dagar med en grupp av deltagare
med en majoritet oberoende av projektet. Den samlade erfarenheten av
genomforandet av komplexa infrastrukturprojekt i analysgruppen var éver 600
yrkesar (i genomsnitt drygt 30 ar). Erfarenheter om infrastrukturprojekts olika
skeden savil som olika teknikomraden och processer var representerade.

Deltagarna fick cirka tva veckor innan analysen under tre timmar en
presentation dar projektledningen beskrev forutsiattningarna for analysen och
de lokala forhallandena. Gruppen fick darefter var och en forbereda sig genom
att utifran tidigare erfarenheter analysera de ingdende kostnadsposterna.

Under analysen och med ledning av moderatorn fick deltagarna initialt
diskutera osikerheter i projektet och dess omvirld. Darefter bedomdes minsta,
troliga och maximala varden pa tids- och kostnadsposter. I det fall posterna
visade pa stor osdkerhet gjordes uppdelning/nedbrytning. Avslutningsvis fick
deltagarna i grupper diskutera och foresla atgarder, i form av utkast till
handlingsplaner, for att minska risker och kostnader.

De prognoser som limnas nedan grundar sig pa resultatet fran den genomforda
successivanalysen och den rapport som moderatorn sammanstallt.

Tid

Tidsmalet for projektets genomforande innefattar byggstart under 2025 och ett
fardigstallande efter nio ars byggtid. Under 2025 planeras forberedande
arbeten, exempelvis ledningsomlaggningar, samt etablering av arbetsplatser vid
arbetstunnlar och tunnelpéslag. Under 2026 planeras byggstart for saval
arbetstunnlar vid stationer som huvudtunnel. Denna tidsram forutsatter att
tillstand i form av miljodom och lagakraftvunna detaljplaner kan erhéllas under
2025 samt att jirnvagsplanen vunnit laga kraft i borjan av 2026.

Vid osakerhetsanalysen genomfordes inte en bedomning av tidplanen for
projektet utan de underlag som projektorganisationen jobbat fram under
optimeringsprocessen 1ag till grund for arbetet med kostnadsbedomningar.
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3.1.3

Det tidplaneringsarbete som utforts under hosten 2023 har haft som mal att
identifiera en byggbarhet med robusta tidsbedomningar som medverkar till att
ett fardigstillande av anliggningen inom nio ars byggtid. Projektorganisationen
har kommit fram till att det ar realistiskt att utfora samtliga delar av projektet
inom denna tid.

Funktion

Sedan kontrollstation 1 har regionen tillsammans med Stockholms stad och
berorda anldggningsédgare fortsatt att studera forutsattningarna for att bygga
tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjé. Utformningen har stegvis
utvecklats under systemhandlingsarbetet och granssnitten mot befintliga
anldggningar och kommande exploateringsprojekt har identifierats och
diskuterats.

En forutsittning for detta projekt som skiljer sig fran projekten enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling ar att detta dr en ny linje och inte en forlangning av en
befintlig linje. Detta har inneburit att beslut kunnat fattas om att anliaggningen
anpassas for den planerade trafikeringen, Detta medfor att anlaggningen
utformas med plattformar anpassade efter ca 70 m langa tag. Denna
konfiguration ar vanlig i moderna tunnelbanesystem internationellt.

Anlaggningen utfors med tva parallella spartunnlar. Ett koncept for riddning
och utrymning vid brand ar framtaget. Utrymning fran en rokfylld spartunnel
sker via tvartunnlar till den tunnel som inte ar rokfylld. Det finns inga
myndighetskrav pa en ytterligare raddnings- och servicetunnel. Forvaltningen
har en aktiv samverkan med Raddningstjansten gillande raddning och
utrymning. Bland annat har internationella erfarenheter fran tunnelbanor
sammanstallts gemensamt och studiebesok till Metron i Kopenhamn har
genomforts.

Anlaggningen byggs med ballastfria spar vilket innebar spér fast fixerade i
betong. Merkostnaden for ballastfria spar har i osdkerhetsanalysen forutsatts
finansieras av Region Stockholm.

Utformningen av stationerna har en typlosning med hissar fran ett mellanplan
ovanfor och utvinklat fran plattformen, upp till biljetthall/markniva. Lirdomar
har inhamtats och utformningen har stora likheter med hur station Sofia ar
utformad for Stockholmsforhandlingens projekt. Detta giller inte station
Fridhemsplan vilken ansluts mot de befintliga grona och bla linjerna under
mark genom rulltrappor/snedhissar.
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Utforande av spartunnlarna avses ske med sa kallad fullortsborrning (TBM).
Strategin bygger p4 en framdrift med tvA maskiner frn en etablering i Alvsjo
langs sparlinjen till Fridhemsplan. Metoden innebar kortare storning for
omgivningen da framdriften ar snabbare an traditionell borra/spriangmetod och
arbetet sker enbart pa tva fronter.

En annan fordel med TBM-metoden ar att slutlig inkladnad och tatning av
spartunnlarna sker direkt i samband med tunneldrivningen. Detta bedoms
reducera problematik med inlidckande grundvatten. Krav att skadliga
grundvattensinkningar inte uppstar kommer att kravstillas i miljodom.
Erfarenheter fran tidigare miljodomar ar att inlackagevillkor har skarpts
betydligt och innebar stora utmaningar att klara vilket far tids- och
kostnadskonsekvenser. Ett utforande for gul linje med inklidda TBM-tunnlar
bedoms minska dessa risker.

Uttag av berg for stationerna kommer ske med traditionell borra/sprangmetod
eftersom TBM-metoden inte ar tillamplig for detta. Tatningsarbete motsvarande
det som utfors for Stockholmsforhandlingens projekt har planerats in.

Sammanfattningsvis kan beskrivas att anlaggningens utformning bygger pa
principerna i Sverigeféorhandlingens omfattning men med tydliggérande av:
- Enlinje mellan Fridhemsplan och Alvsjé utformad som tv
enkelsparstunnlar.
- Stationer med 75 m ldnga plattformar.
- Stationer med mittuppgang genom mellanplan och vertikal
passagerarhantering for de fem sydliga stationerna.
- For station Fridhemsplan en uppgéng i norra dnden av plattformen med
anslutning mot gron/blé linje med rulltrappor/snedhissar.
- Sex stationer
o Fridhemsplans nya plattform som med rulltrappor ansluter
under mark till gaing mellan befintlig gron och bl linje.
o Liljeholmens nya stationsutrymme ansluter till den befintliga
sodra biljetthallen for rod linje genom hissar.
o Arstaberg med mdjlighet till omstigning fir en ny biljetthall i
direkt anslutning till pendeltag, tvirbana och bussar.
o Arstafiltets station placeras inom Arstafiltets kommande
exploatering med bostéder och integreras med denna bebyggelse.
o Ostberga station integreras med sin biljetthall med nya bostader
vid Ostbergabackarna.
o Alvsjo station fir en ny uppgang och biljetthall i nira anslutning
till och Gster om pendeltdgens station.

Funktionsbeskrivningen ovan definierar den anlidggning som legat till grund for
kostnadsbedomningen vid osakerhetsanalysen enligt successivprincipen 6—7
februari 2024.
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Inkluderat i kostnadsbedomningen

Samtliga kostnader fran projektstart (2020-01) till 6ppning for trafik
inkl. ersattningstrafik, tester, provningar, utbildningar etc. infor
driftsattning ingar

Anlaggningens samtliga byggdelar

Hittills upparbetade kostnader ingar i analysens slutsumma (560 Mkr)

Exkluderat i kostnadsbedomningen

Depa, fordon, uppstéllningsspar samt anslutningsspar till depa ingar
inte

Fasta forutsiattningar for kostnadsbedomningen:

Projektet genomfors i sin helhet

Utformning med tva parallella spartunnlar dar eventuell utrymning vid
brand gors i den tunnel som inte ar rokfylld

Tunneldrivning av spartunnlar sker med TBM-metoden

Stationer utfors utan arbetstunnlar vid Ostberga och Arstafiltet
Stationer utfors genom arbetstunnlar vid Alvsjo, Arstaberg, Liljeholmen
samt Fridhemsplan

Samtliga beslut och tillstdnd for att genomfora projektet erhélls

Ingen hinsyn tas till finansiering, finansieringstakt eller driftskostnader.

Vi bortser frdn Force Majeure handelser (jordbavning, naturkatastrof)
Moms ingdr €j

3.1.4 Ekonomi
For tunnelbana Fridhemsplan — Alvsjo dr den avtalade ramen i prisniva januari
2016 satt till 11,5 miljarder kronor med ett ytterligare ansvar for
kostnadsfordyringar om 1,1 miljarder kronor vilket ger ett kostnadstak om 12,6
miljarder kronor i prisniva januari 2016.

Succesivanalysen som genomfordes i februari utgjorde en fullstindig analys.
Metoden innebar en bedomning “top-down” av storre kostnadsposter vilket ger

en total bedomning av projektets kostnader. Fran successivanalysen gar det inte
av metodskal att bryta ut enskilda aktiviteter utan detta behover i sa fall hamtas

fran underlagskalkyler som gors "bottom-up”.

I analysen gjordes bedomningar av produktionskostnaden for stationer,

spartunnlar, arbetstunnlar och BEST. Ut6ver produktionskostnaden tillkommer

byggherrekostnad samt ett paslag for generella osidkerheter. De sex storsta
generella osikerheterna som framkom var:

Spartunnlar och tvartunnlar

12(15)
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e Marknad/leverantorer

e Projektorganisation, projektstyrning, FUT
e Byggherrekostnad

e Stationer — Berg och anldggning

e Stationer — Bygg och installation

Dessa osdkerheter forslas framfor allt hanteras genom att:

e Arbete med tekniska losningar och produktionsforutsiattningar avseende
spartunnlar med TBM-metoden

¢ Marknadsdialog med leverantorer for att sikra lamplig affirsmodell och
paketering av entreprenader samt marknadens intresse for projektet

e Fortsatt uppbyggnad av projektorganisation med ratt kompetens och
numerar for projektet
Bra samverkan med och stod fran avtalsparter genom l6pande kontakter
Fortsatt fokus pa tids- och kostnadsstyrning

e Tillvarata erfarenheter fran pagaende tunnelbaneutbyggnad och lampliga
ovriga projekt
Fordjupade produktionsanalyser avseende berguttag av stationer
Fordjupade produktionsanalyser avseende bygg och installationer i stationer
Fordjupade produktionsanalyser avseende granssnitt TBM och stationer

Bedomningarna vid osdkerhetsanalysen gjordes enligt prisniva oktober 2023
vilket raknats om till prisniva januari 2016 med index pa motsvarande siatt som
Stockholmsforhandlingsprojekten. Det betyder att prisnivaforandringen ar
berdknad med konstaterad indexutveckling. Avseende produktionskostnaden
har detta skett enligt entreprenadindex och géllande byggherrekostnader med
en kombination av KPI och konsultindex.

Resultatet av successivanalysen visar pa att den avtalade finansieringsramen pa
11,5 miljarder kronor i prisniva januari 2016 nas pa ca 60 %-niva. Det innebar
att mojligheten att underskrida 11,5 miljarder kronor ar statistiskt bedémd till
ca 60 % utifran de risker som har identifierats och viarderats. Av kostnaden
utgors knappt 10,2 miljarder kronor av grundposterna, det vill sdga
byggherrekostnad och produktionskostnad, medan knappt 0,8 miljarder kronor
ar sa kallade generella osdkerheter. Det avtalade kostnadstaket om 12,6
miljarder motsvarar i successivanalysen ca 75 %-niva.

Mot bakgrund av utfallet i successivanalysen och projektets grundkalkyler ar det
forvaltningens bedomning att avtalad ram innehalls.

Utifran de risker och osidkerheter som framkom vid successivanalysen kommer
en handlingsplan att tas fram. Exempel pa atgéarder ar att:
e Genomfora ytterligare grundundersokningar
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e Tavara pa erfarenheter fran pagaende/utforda projekt t.ex. fran station
Sofia for typstationerna och Citybanan infor arbete med Fridhemsplans
station

e Styr fortsatt projektering mot byggbarhet och kalkylera 16pande for att
kunna hélla byggkostnaderna under budget

e Sakra kalkylerbarheten i bygghandlingar och forfragningsunderlag

e Utveckla upphandlingsstrategierna med lyhordhet for marknadens
synpunkter och forsok undvika att bygga in kritiska granssnitt

e Utforma en effektiv byggherreorganisationen sa att den moter
behoven/kraven nir projektet startar upp och genomfors.

e Sikra nyckelroller och ge tillrackliga mandat

e Var en aktiv och samarbetsorienterad bestillare

e Varda och utveckla samarbetet med Stockholms Stad

e Sakra hanteringen av bergmassor i god tid
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4 Second opinion

Rapport fran expertradet finns bilagd.

Medlemmar i expertradet ar:
- Ake Eriksson
- Olle Edvardsson
- Martin Forhaug

Bilagor

Rapport fran expertradet

15(15)
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FUT- Fridhemsplan- Alvsjo 2024-02-28
Expertradets bedomning och rekommendationer: rapport infor styrelsens kontrollstation 2

Foreliggande rapport avser perioden september 2022 - januari 2024. Expertradet redovisar
en bedémning om Projektets mojlighet att na avtalad budgetram, tidplan, genomférbarhet
och funktion. Expertradet ldmnar dven en utférligare rapport till projektledningen med
rekommendationer infor det fortsatta arbetet.

Sammanfattande bedémning

Expertradets bedomning ar att de rekommendationer som Expertradet lamnat tillsammans
med handlingsplaner fran genomférda successivanalyser ger forutsattningar for att na
avtalad budgetram. Tidplan, genomforbarhet och funktion kan uppnas om vara
rekommendationer genomfors.

Expertradets sammanfattande bedomning ar att projektet hittills bearbetats pa ett ambitiost
och professionellt satt. Beslut i ett antal forutsattningsskapande fragor har fattats. Ett
omfattande arbete med systemhandlingarna har genomforts. For att sdkerstalla att
budgeten halls och for att halla kostnaderna under kontroll utan att féréandra avtalad
funktion har ett antal atgarder genomforts. Exempel dversyn av bergvolymer,
stationsschakter och ett industriellt byggande med prefabricerade element m.m. Arbetet har
skapat en kostnadsreduktion pa betydande belopp samt identifierat ett antal kritiska risker,
sa att dessa risker i mdjligaste man kan hanteras och undvikas.

Det ar viktigt att systemhandlingsarbetet baseras pa ett stabilt tekniskt och ekonomiskt
underlag for att undvika senare kostnadsokningar och forseningar.

Maodjlighet att nd avtalad budgetram

Kostnadsprognosen vid Kontrollstation 1 baserades pa en successivanalys som genomfoérdes
i november 2021. Expertradet konstaterade da att projektets budget i 2016 ars prisniva var
realistisk under ett antal férutsattningar.

Projektets omfattning ar i huvudsak oférandrad sedan Kontrollstation 1. Ett antal forslag pa
atgarder for att minska osakerheter och sdanka kostnader togs fram under successivanalysen.

Separata moten har genomforts sedan foregaende rapport om risker och maéjligheter, en
modifierad succesiv analys samt en fullstandig succesivanalys avseende kostnader, 6—7
februari 2024. Expertradet har medverkat vid dessa moten och vid andra tillfallen for att ge
stod till projektet.

Projektet har under 2022—-2023 genomfort ett omfattande projekteringsarbete och
utredningsarbete som gett 6kad kunskap och kostnaderna har kunnat minskas. Genomford
successivanalys visar att totalkostnaden har kunnat minskas med ca. 0.3 mdkr jamfort med
den avtalade kostnadsramen (fran 11.5 mdkr till 11.2 mdkr). Med ca. 60% sannolikhet
beraknas kostnaden uppga till maximalt 11.5 mdr. Inkluderas avsattning for
kostnadsforandringar med 1.1 mdr (tabell 3 Sverigeférhandlingen) i avtalat projektmedel om
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11.5 mdr blir de totala projektmedlen 12.6 mdr. Utfall for totala kostnaden for Projektet
berdknas da med ca 75% sannolikhet uppga till maximalt 12.6 mdr enligt Successivprincipen.
| totala kostnaderna ingar for sannolikhetsnivaerna dven generella osdkerheter exempelvis
for forandringar i marknaden och dndringar av lagar/ regler.

Kostnaderna redovisas i prisniva januari 2016 enligt avtal. Successivanalysen genomférdes i
prisniva oktober 2023.

Moéjlighet att hdlla tidplan

Nagon bearbetning har inte utforts enligt metoden for successivanalys. Projektets planering
och analyser visar dock att avtalad tidplan ar mojlig att innehalla med en byggtid pa nio ar.
Expertradet instammer med detta om de rekommendationer som Expertradet ger foljs.

Den analys som gjordes infor Kontrollstation 1 visade att tidplanen ar mycket pressad.

Expertradet anser inte att resultatet av den tidigare framtagna successiva tidsanalysen
(2021) ar relevant. For att en tidsplan baserad pa successivmetoden skall bli anvandbar
maste omfattande arbete laggas pa att bryta ned och analysera de storsta osakerheterna.

Genomférbarhet

Expertradets bedomning ar att projektet identifierat de viktigaste fragorna och arbetat med
genomférbarheten av projektet sa att detta mal ska kunna uppnas.
Ytterligare analyser av projektets tidplan blir en viktig aktivitet under 2024.

Funktion/ utformning

Expertradets bedomning ar att de atgarder som gjorts under systemarbetet inte har
paverkat ramavtalad funktion.

Expertradet har uppfattningen att arbetet bedrivs pa ett konstruktivt satt med god
kommunikation med berdrda intressenter framst Stockholm Stad. Det &r viktigt att
dokumentera kommande 6verenskommelser noga for att minska risken for sena omtag.

Sammanfattande rekommendationer

Expertradet rekommenderar i sammanfattning:
e Kontrollstation 2 anses uppfylld och vidare arbete med projektutformning fortskrider
e Samverkansarbetet utvecklas pa alla nivaer
e En modifierad succesiv analys utfores pa grundposten spartunnlar och tvartunnlar
hosten 2024 som ett vidare underlag for arbetet mot kontrollstation 3
o Affarsformer och paketeringar av entreprenaderna fardigstalls varen 2024
e Huvudtidplanen bearbetas och utvecklas med avstamning hosten 2024

Olle Edvardsson Ake Eriksson Martin Forhaug



SEKRETARIAT STYRELSERNA 2024-03-14
FOR UPPFOLINING
AV RAMAVTALEN

MISSIV KONTROLLSATION 2 FRIDHEMSPLAN — ALVSJO

Bakgrund

Styrelsen for uppfoljning av ramavtal 6 — Stockholm besl6t 2021-04-14 att infora kontrollstationer for
respektive kollektivtrafikobjekt. Uppféljning av ekonomi, funktion, tidplan och vasentliga
forandringar hanteras i enlighet med PM Kontrollstationer.

Beredning infor beslut i styrelsen har skett i enlighet med PM Arbetsformer.

Infér den andra kontrollstationen for Fridhemsplan — Alvsjé har Férvaltningen fér utbyggd
tunnelbana, efter genomford lokaliseringsutredning och succesivanalys, tagit fram PM Underlag for
Kontrolistation 2, (bilaga 1). En oberoende referentgranskning (nedan kallad for Expertradet) har agt
rum, (bilaga 2).

Beredningsgruppen konstaterar att forvaltningen bedémer att avtalad tidplan, funktion och budget
kan hallas under forutsattning att det aktiva riskminimeringsarbetet fortsatter och att tid for
overklaganden inte tillkommer.

Beredningsgruppen instimmer i Expertradets bedomning att projektet arbetar pa ett effektivt och
professionellt satt genom kontinuerlig dversyn av anldaggningen som resulterat i kostnadsreduktion
utan att den avtalade funktionen férandrats.

Beredningsgruppen konstaterar att projektet ska arbeta utifran Expertradets samtliga
rekommendationer till exempel att det ska genomféras en delavstamning innan kontrollstation 3 i
enlighet med Expertradets rekommendationer och att resultatet darefter ska redovisas for styrelsen i
slutet av 2024.

Beredningsgruppen rekommenderar styrelsen att godkanna férvaltningschefens information samt att
en delavstamning av tid, funktion och kostnad ska redovisas for styrelsen utifran Expertradets
rekommendationer.

Beredningsgruppen féreslar styrelsen besluta

- att projektet far passera Kontrollstation 2 och att férvaltningen darmed driver projektet
vidare,
- att en delavstamning av tid, funktion och kostnad redovisas for styrelsen i slutet av 2024.



Protokollsanteckning angdende beslut om kontrollstation 2 tunnelbanan Alvsjo —
Fridhemsplan — 2024-03-14

Stockholms stad har tagit del av styrelsens underlag till Kontrollstation 2 och resultatet av
succesivanalysen. Staden anser att den 6vergripande information som vi tagit del av ger en
signal om att projektet 16per pa enligt forvantan. Stockholms stad ser darfor inte ndgot hinder
till att fatta beslut om kontrollstation 2. Stockholms stad har dédremot inte haft mojlighet att ta
del av mer detaljerade underlag som beskriver succesivanalysens resultat och som kan
motivera FUT:s bedomningar for projektets kostnad och tid, eftersom Regionen har belagt
dessa underlag med sekretess.

Stockholms stad konstaterar samtidigt att Region Stockholm, via FUT, ansvarar for
genomforande av tunnelbaneprojektet avseende, framdrift i projektet, tekniska val, ekonomi,
resendrsnytta, miljo och depa.

Stockholms stad utgar ocksaé ifrén att det gemensamma planeringsarbetet mellan staden och
FUT fortsétter, for att tillsammans hitta de basta 16sningarna for att bygga ny tunnelbana och
bostider i enlighet med huvudavtalet for Sverigeforhandlingens ramavtal 6.



Protokollsanteckning Region Stockholm, 2024-03-14

For Region Stockholm é&r det avgdrande att alla parter har tillgang till all den information de behdver
for att parterna gemensamt ska kunna fora arbetet med Sverigeforhandlingsobjekten framat.
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana har gjort beddmningen att for viss detaljerad information vars
rojande kan medfora stor ekonomisk skada for projektet sa kravs att de som delges informationen
skriver under en sekretessforbindelse. Detta gor att alla parter fullt ut kan ta del av informationen.
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