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Allmant

Nya Stambanor

Trafikverket har i uppdrag att utreda och paborja en utbyggnad av nya
stambanor mellan Stockholm, Géteborg och Malmo.

De nya stambanorna skapar plats for fler tdg och transporter, kortare
restider och smidigare arbetspendling vilket i sin tur leder till storre
arbetsmarknadsregioner, regional utveckling och ett narmare Europa.

Utbyggnaden kommer ske etappvis med start pa foljande platser:
e Ostlanken

e Goteborg — Bords

e Hissleholm — Lund

STOCKHOLM

SKAVSTAX VAGNHARAD
NYKOPING

NORRKOPING

LINKOPING

® 1ranAs
BORAS e
GOTEBORG ® JONKOPING
MOLNDAL b
LANDVETTER
©® VARNAMO

HASSLEHOLM

LUND .
mmm Ostlanken

MALMO Hassleholm-Lund
- COteborg-Boras

De fargade linjerna visar de tre forsta etapperna for nya stambanor.
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Byggtiden for respektive etapp beriknas till cirka 10 ar. Forst ut ar
Ostlanken. Planerad byggstart for etapp Goteborg-Borads ar 2025-27, och
for etapp Hassleholm-Lund ar byggstart planerad till 2027-2029.

Ostlanken

Ostlianken &r en ny jarnviag mellan Jirna och Linkoping och dr den forsta
etappen av nya stambanor i Sverige. Byggtiden beraknas till cirka 10 ar dar
malet ar byggstart under 2024 av den 160 km langa etappen for en
totalkostnad péa sek 91 miljarder (2021 ars prisniva) och beridknas vara redo
for trafik 2035. En utbyggnad av jarnvagen som bidrar till 6kad
tillgdnglighet, kortare restider och punktligare tag vilket leder till storre
arbetsmarknadsregioner, smidigare arbetspendling och regional utveckling.

Planering och projektering av Ostlinken péagar for storre delen av strackan.

Ostlanken Jarna-Linkoping @ Stockholm

Sodertalje ®

Jarna

Vagnharad
resecentrum

Skavsta
resecentrum

Nykopings
resecentrum

Norrkdpings
resecentrum

Linkopings
resecentrum

Kartan visar Ostlankens strackning fran Jarna i norr till Linkdping i soder.
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Klimatkrav i Trafikverkets infrastrukturprojekt

Byggande, drift och underhall av infrastruktur medfor energianviandning
och genererar klimatpaverkande utslapp.

Trafikverket har som 6vergripande mal att nettoutslappen av
klimatpaverkande gaser fran byggande, drift och underhéll av
trafikinfrastrukturen ska vara noll ar 2040. Som delmal ska klimatpaverkan
fran trafikinfrastrukturen minska med 15 procent till 2020, 30 procent till
2025, 60 procent till 2030 och 80 procent till 2035, jamfort med ar 2015.

Trafikverket stéller krav pa leverantorer att minska infrastrukturens
klimatpaverkan. Kraven omfattar reduktion av klimatpaverkan vid
byggnation, de material som anviands och framtida underhall. Trafikverket
stiller bland annat klimatkrav pa armeringsstal, betong, cement,
konstruktionsstal och drivmedel. Verifikat, vanligtvis en
miljovarudeklaration (EPD), for materialens klimatprestanda kravs for att
verifiera att kraven pa material uppfylls.

Klimatkrav for det specifika projektet kommer framga av
kontraktshandlingarna. For att stimulera till ytterligare minskad
klimatbelastning och innovativa l6sningar for att uppna Trafikverkets
klimatmal kan leverantéren premieras med ekonomiska incitament i form
av bonus i kontrakten.

Klimatkalkyl ar Trafikverkets modell for att pa ett effektivt och konsekvent
sdtt kunna berdkna den energianvindning och klimatbelastning som
transportinfrastrukturen ger upphov till ur ett livscykelperspektiv.
Modellen anvénds for att gora klimatkalkyler och som verktyg for att jobba
effektivt och systematiskt med klimat- och energieffektiviseringar inom
infrastruktur.
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Volymaffarer
Bakgrund

For att skapa storre majligheter for innovativa och hallbara 16sningar
introduceras ett nytt segment; volymaffar. Det handlar om affarer i
storleksordningen over 10 miljarder kronor i prisniva 2021 och
genomforandetider pa 8-10 ar. Det nya affirssegmentet riktar sig mot
leverantorer verksamma pa den internationella marknaden och
kompletterar de affarsformer som anviands idag inom Nya Stambanor och
ovriga Trafikverket. En viktig del i volymaffarerna ar att konsulterna och
entreprenorerna ar med tidigt i processen sé att produktionslosningarna
kan mota framtida utmaningar sdsom klimatomstallning, kostnadsstyrning
och kostnadskontroll samt kompetens- och resurstillgang.

Trafikverket tillsammans med leverantorer behover gemensamt hitta
arbetssitt som innebar att anlaggningen byggs pa ett sa effektivt satt som
mojligt, inom de ekonomiska ramar som Trafikverket tilldelats ihop med de
forutsattningar som en lagakraftvunnen jarnvagsplan anger. Det innebér att
det i stor utstrackning handlar om en effektiv detaljprojektering och
produktionsplanering tillsammans med formaga att dar frihetsgrader finns
komma med forslag pa andra mer innovativa tekniska l6sningar med
bibehéllen funktion 4n vad som kommer att redovisas i forfragnings-
underlaget.

Genom den totala volymokningen pa anldggningsmarknaden sa kommer
inte de absoluta volymerna for befintliga svenska leverantorer att minska,
dock ddmpas okningen till hanterbara storleksordningar. Lokala
leverantorer forvantas att bli efterfrigade som underleverantorer i
volymaffarerna.

Planerade volymaffarer for program Ostlanken

Trafikverket planerar upphandla f6ljande volymaffarer med
kontraktsmodell Tidig Leverantorsamverkan.

Beteckning Projektnamn Entreprenadform
NSo31 Vagnharad Totalentreprenad
NSo32 Skavsta Totalentreprenad
NSo41 Alberga Totalentreprenad
NSo61 Norrképing Central Totalentreprenad
NSo71 Norsholm Totalentreprenad
NSo81 Linkdping Totalentreprenad
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Tidig leverantérsamverkan

Tidig leverantorsamverkan, TLS, ar en utvecklad strukturerad arbetsform
av Early Contractor Involvement, ECI, jamfort med av Trafikverket tidigare
upphandlade entreprenader med kontraktsmodell Tidig
entreprenérmedverkan, TEM.

Tidig leverantorsamverkan, TLS, anvands vid mindre komplexa men stora
volymentreprenader och har som mal att skapa ett effektivt byggande av
anlaggningen genom ett gransoverskridande samarbete baserat pa
fortroende och tillit. Arbetsformen ar ocksa liktydig med god
kommunikation och samverkan, dar fortroende och 6ppenhet ar centrala
begrepp. Mervirde uppstar nar alla ingdende aktorer, bestillare, konsult
och entreprenor, oppet bidrar med sin erfarenhet och kompetens.
Bestillaren ar aktivt involverad under hela genomférandetiden och bidrar
till processens effektivitet. Arbetsformen skapar forutsattningar for ett
lyckat projekt, men for att det ska fungera maste det finnas en gemensam
kultur och virdegrund som 6verensstimmer med arbetsformen dar
samtliga deltagare har mandat i sin egen organisation att arbeta for
projektets basta.

For anbudsgivaren ar Tidig leverantérsamverkan, TLS, en metod som ska
innebdra en mer begriansad insats att lamna anbud jamfort med en
traditionell totalentreprenad. Trafikverket utviarderar anbuden enbart
utifran kvalitativa egenskaper, sa kallade mervarden.

Gemensam organisation

For att genomfora projektet mot gemensamt mal, sakerstélla erforderlig
kompetens och att den samlade kompetensen ska kunna nyttjas genom hela
processen ska organisationsutformning och bemanning ske gemensamt av
bestallaren och leverantoren. Den gemensamma organisationen ska
omfatta bestillare, projektor och entreprenor. Ett prioriterat omréade inom
den gemensamma organisationen ska vara arbetsmiljo och siakerhet.

Gemensamma mal

Projektets mal ska utga fran en tydlig kontraktsforutsattning som kommer
att framga av forfragningsunderlaget. I ett tidigt skede ska bestéllaren och
leverantoren tillsammans forma de arbetssatt som kravs for att i forsta
hand gemensamt uppfylla projektets mal, och diarigenom aven tillgodose
leverantorens egna intressen. Maluppfyllelse méts kontinuerligt under
processen och ett etablerat arbetssitt for standig utveckling och forbattring.
For att uppna projektets mal kan leverantoren premieras med ekonomiska
incitament.
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Gemensam ekonomi

I tidig leverantorsamverkan hanteras ekonomin 6ppet och transparent for
alla ingdende aktorer. Detta skapar ett fortroende for att ratt beslut i
ekonomiska fragor kan fattas for projektet pa ett trovardigt satt i alla
situationer. Bestillaren och leverantéren samverkar aktivt for att
kontinuerligt forbattra den ekonomiska processen, vilket i sig bidrar till
trovardigheten gentemot omvirlden.

Gemensam projektstyrning

Ett nara samarbete dar allas kompetens tas tillvara under hela processen
forutsitter gemensam projektstyrning, till exempel i form av en gemensam
arbetsplats och gemensamma moétesformer och sammankomster.

Gemensamma drivkrafter, riskhantering och
kostnadskontroll

Ratt drivkrafter och l16pande riskhantering ar element som ar avgorande for
projektets kontinuerligt kontrollerade framdrift under hela projektets
livslangd. Drivkrafterna ska styra och stimulera till effektiv produktion utan
att ge avkall pa det ramverk som finns for att sdkerstélla en siker, trygg och
god arbetsmiljo samt en utvecklad kostnadskontroll vilket ar helt
nodviandigt for ett framgéngsrikt genomférande. Fundamentet for att detta
ska fungera ar en forstaelse for parternas olika ingdngsvirden,
affairsmodeller och prioriteringar. Med det som grund ska parterna
gemensamt hitta former for att leverantoren ska kunna fokusera pa effektiv
framdrift inom ramen for de tilldelade medel som bestéllaren erhallit.
Bestillaren har en viktig roll att vara aktiv och tillganglig for att bidra till
framdriften. Hog produktivitet, effektiv framdrift, 1agre kostnader och
minskad klimatpéverkan kommer premieras med ekonomiska incitament
som utgors av en procentsats pa utfallet i forhéllande till den berdknade
kontraktssumma och en procentsats i forhallande till uppnadda klimatmal.
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Upphandlingsforeskrifter
Upphandlingsform

Upphandlingsformen ar generalentreprenad, det vill siga Trafikverket
kommer teckna avtal med endast en kontraktspart. Kontraktsparten kan
vara ett enskilt foretag men ocksa ett konsortium. Om konsortiet tilldelas
kontrakt ska konsortiet, for att kontraktet ska kunna fullgéras pé ett for
bestallaren godtagbart satt, bilda handelsbolag eller, forutsatt att konsortie-
medlemmarna forbinder sig att svara solidariskt for forpliktelserna i
kontraktet, aktiebolag.

Entreprenadform

Totalentreprenad (Allmanna bestammelser ABT 06) med tidig
leverantorsamverkan.

Ersattningsform

Entreprenaderna kommer att i enlighet med Allmanna Bestammelser, ABT
06 kap 6 § 9, ersittas enligt sjalvkostnadsprincipen (I6pande riakning).

Ett for marknaden attraktivt CAV (Central Administration och Vinst), som
pa forhand bestams av bestillaren, utgors av ett procentuellt paslag pa
entreprenorens sjilvkostnader.

En viss anpassning av sjalvkostnadsprincipen enligt ABT 06 kap 6 § 9
kommer ske, till exempel att Trafikverket kommer teckna en
bestillarkontrollerad projektforsiakring. Fullstindig transparens, 6ppenhet
och insyn kravs for att siakerstilla att ett gemensamt fokus bibehalls och att
tilliten mellan parterna over tid ar intakt.

For underleverantorer viljs den ersattningsform som bést anses bidra till
projektets mal.

Sprak

Svenska spraket ar kontraktssprak. Alla kontraktshandlingar som uppréttas
ska vara uppréattade pa svenska.

Svenska eller engelska spraket ar kommunikationssprak.
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Marknadsdialog

Syftet med marknadsdialoger ar att informera om entreprenaderna,
kontraktsmodellen och upphandlingsprocessen samt fa marknadens
perspektiv pa viktiga fragor till kommande upphandlingar.

Marknadsdialog ar inte en del av upphandlingsprocessen och medverkan i
marknadsdialoger paverkar inte mgjligheterna att limna anbud i
kommande upphandlingar.

Upphandlingsférfarande

For upphandlingarna géller lagen (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF). Upphandlingarna sker enligt de
bestammelser i lagen som giller 6ver troskelvardet.

Upphandlingsforfarandet som tillampas ar forhandlat forfarande med
foregdende annonsering, med eller utan ett urvalsforfarande vilket beslutas
separat for varje upphandling.

Kvalificering

Marknads. Ansoknings- och . Utvardering Tilldelning
] . Anbudstid och och
dialog tid Eventuellt Férhandling Kontrakt
urval
12-18 man

Forhandlat forfarande med foregaende annonsering

Forhandlat forfarande med foregdende annonsering genomfors i ett
tvastegsforfarande vilket innebir att leverantorer ansoker om att fa delta i
upphandlingen genom att lamna de uppgifter som bestéllaren efterfragar i
ansokningsinbjudan avseende kvalificering och eventuellt urval.

Endast de kvalificerade anbudssokande som bestillaren bjuder in till
anbudsgivning far lamna anbud.
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Kvalificering och eventuellt urval

Vid kvalificering kontrolleras att leverantorerna uppfyller de krav som stills
péa dem avseende ekonomisk stillning samt teknisk och yrkesmaissig
kapacitet och férméga.

Vid ett urvalsforfarande kan bestéllaren infor inbjudan till anbudsgivning,
genomfora ett urval av de anbudssokande som bedoms uppfylla
kvalificeringskraven. Urvalet utfors da i enlighet med vad som framgar av
ansokningsinbjudan.

Bestillaren kommer endast bjuda in kvalificerade, och eventuellt utvalda,
anbudssokande till anbudsgivning.

Utvardering och férhandling

Varderingsgrunder vid provning av anbud

Bestillaren kommer att anta anbud med basta forhallande mellan pris och
kvalitet (mervarden).

Trafikverket anviander en sa kallad absolut utvirderingsmodell. Detta
innebar att utvirderingen av ett anbud gors enligt faststillda kriterier
oberoende av andra anbuds kvalitet. Utviarderingsmodellen innebar att
bestillaren sitter pris pa de kvalitativa egenskaper (merviarden) som
vardesatts i upphandlingen. Vid utviarderingen justeras anbudssumman
med ett avdrag beroende pa i vilken man anbudsgivaren i sitt anbud
erbjuder de mervirden bestillaren efterfragar.

Vid anbudsutvirdering kommer en fiktiv anbudssumma, som dr samma for
alla anbudsgivare, att anviandas. Den fiktiva anbudssumman for
anbudsutvirdering utgors av CAV (Central Administration och Vinst).

Utvarderingskriterierna kommer slutligen att preciseras narmare i
anbudsinbjudan.

Rent generellt har Trafikverket for avsikt att jobba med merviarden som pa
olika sitt riktar in sig mot foljande omraden (utan inbordes rangordning).

e Organisation och resurser

e Minskad energianvindning och klimatpéaverkan

e Tids- och produktionsplanering

e Tids- och kostnadseffektiv framdrift

e Ledningsstruktur och ledningsprocesser

¢ Risk- och mojlighetshantering

e Kvalitetsstyrning samt tids- och ekonomistyrning

e Samarbete och 6ppenhet
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Forhandling

Forhandling kan komma att ske med anbudsgivare om forbattringar i och
optimering av anbud. Forhandling kan komma att ske i succesiva steg.
Anbud kan komma att antas utan forhandling.

Forhandling sker individuellt mellan bestillaren och respektive
anbudsgivare.

Forhandling sker skriftligt, digitalt eller fysiskt under reglerade former pa
engelska alternativt svenska.

Sekretess rader enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
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Detta underlag ska endast ses som en oversiktlig information om hur
kommande kontraktsmodell skulle kunna bli. Underlag kan komma att
andras och behover inte 6verensstimma med kommande
forfragningsunderlag.

Dokumentegenskaper, Skapat av Amanda Sandin, Kvalificerad InképareArendenummer [Arendenummer], Dokumentdatum 2022-12-20,
Dokumenttyp PM.

Ovanstaende textfilt ar endast avsett att lasas digitalt och far ej tas bort. Det
innehaller uppgifter fran sidhuvudet och gor att dokumentets egenskaper
blir tillgdngliga enligt Lag (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig
service.
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