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1. Inledning

1.1 Syfte och giltighet
1.1.1 Syfte

Ostlankens affarsplan syftar till att beskriva hur programmets mél kan uppnés genom affaren.

Affdren ar viktig d& den skapar forutsattningar och drivkrafter for leverantorerna att tillsammans med
bestéllaren leverera mot Trafikverkets mal och bidrar séledes till att Trafikverket ar en attraktiv kund.
Dessutom ar affaren viktig for att driva marknadsutveckling. Genom tillaimpning av affarsplanen
mojliggor program Ostlanken och dess leverantorer att bland annat f6ljande effekter uppnas:

- Att Trafikverkets strategiska mélsattningar avseende hallbarhet, produktivitet och effektivitet
samt anldggningens livscykelperspektiv realiseras genom affaren.

- Att Trafikverket far ut mesta mojliga samhallsnytta for pengarna genom att utforma affaren
utifran Trafikverkets uppdrag, leverantérsmarknadens forutsattningar och drivkrafter samt
identifierade mojligheter och risker.

- Att Trafikverkets affarer bidrar till en héllbar samhéllsutveckling inom klimat samt social
hénsyn, inklusive jamlikhet och jamstilldhet. Dessutom motverkas arbetslivskriminalitet och
en osund konkurrens.

- Att Trafikverket agerar enhetligt och igenkdnnbart som en bas for larande.

- Attleverantorerna ska kunna kidnna igen samma typ av affar och ha mojlighet till langsiktigt
héllbar 16nsamhet.

1.1.2 Dokumentets innehall

Affarsplanen omfattar en beskrivning av verksamhetens mal, hur marknaden ser ut och vilka forutsattningar
som behover finnas for att marknaden ska kunna leverera det som Trafikverket har behov av. Det kan handla
om atgarder for effektivitet, produktivitet, innovation, hallbarhet och marknadsutveckling.

Dokumentet innehaller ocksa en entreprenadindelning dir entreprenaderna beskrivs vad géller innehall och
affarsform.

Avstimning har skett mot de dokument som anges under avsnitt 9 samt relevanta kategoristrategier.

1.1.3 Giltighet

Ostlankens affarsplan ar ett styrande dokument tillsammans med godkdnnande av Trafikverkets styrelse.
1.2 Ostlanken

Ostlanken ar en del av helheten till utbyggnaden av nya stambanor i Sverige och &r en del av programmet Nya
stambanor (NS) i Trafikverket.

Ostlanken planeras for en dubbelsparig stambana som dimensioneras for en hastighet pa 250 kilometer i
timmen med hog ambitionsniva for de tekniska kraven pa systemet.

Jarnviagen kommer att ga genom tre 14n och fem kommuner, med fem nya resecentra i Linkoping,
Norrkoping, Nykoping, Vagnharad samt vid Skavsta flygplats. Cirka tva mil av jirnvagen ar planerad att gé pa
bro och tva mil i tunnel, varav den liangsta tunneln &r atta kilometer under Kolmérden. Langs med Ostlanken
finns skyddsviard kultur- och naturmiljé som paverkas.

Byggandet av Ostlanken planeras ske i tre etapper (se dven figur under avsnitt 7):
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Etapp A) Gerstaberg-Nykoping/Skavsta
Etapp B) Nykoping/Skavsta —Norrkoping/Loddby
Etapp C) Norrkoéping/Loddby-Link6ping/Sjogestad

Utmaningar

- Ostlidnken ar ett sd kallat megaprojekt med stor geografisk utbredning och mycket stor volym. Det stéller
stora krav pd en dndamalsenlig projektstyrning som héller ihop programmet.

- Den stora geografiska utbredningen gor att programmet har ménga intressenter att hantera.

- Programmet kommer att bedriva omfattande byggverksamhet i tdtbebyggda omriden sdsom Linkoping
och Norrkoping under flera ars tid och kommer att paverka ménga manniskors vardag. Det galler till
exempel fastighetsintrang, buller och ledningsomléiggningar.

Programmet kommer inte att byggas som ett isolerat system utan kommer att beréra befintliga jarnvagar
och vigar pa flera platser i varierande omfattning. Malet dr att befintlig trafik under byggtiden kan
hanteras med sa fa storningar som mojligt.

- Ibyggskedet kommer masshanteringen att vara en utmaning eftersom det ar stora mangder som ska
hanteras; ca 20 miljoner m3 ska schaktas ut varav en stor del bedoms behova forddlas genom krossning.

2. Malbild

2.1 Overgripande mal for programmet

Nedanstdende mal fran Ostlankens programplan och 6verenskommelse med Nya stambanor bedéms som
styrande och relevanta for affarsplanen.

2.1.1Tid

Strackan Etapperna A och B mellan Gerstaberg och Norrkoping/Loddby beridknas vara klar och driftsatt 2035.
Négon tidpunkt for strickan Norrképing/Loddby-Linképing/Sjogestad kan inte anges forran
forutsattningarna och lokalisering av sparlinje ar utredd.

2.1.2 Kostnad

Ostlankens kostnadsram ska innehéllas och framgér av géllande nationell plan.

2.1.3 Innehall

Det tekniska innehallet baseras pa nedanstaende krav:
- Nya stambanors funktionella systemkrav (NS FSK)
- Nya stambanors tekniska systemkrav (NS TSK och TDOK/TRVInfra)

Version av funktionella och tekniska systemkrav med tillh6rande TDOK/TRVInfra framgar av respektive
atgardsbeskrivning.

2.1.4 Minskad klimatpaverkan och god hushallning med resurser

- Utsldppen av viaxthusgaser fran anldggandet av nya stambanor ska tydligt minska 6ver tid sa att delar
som fardigstills ar 2045 eller senare ar klimatneutrala.
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- De nya stambanorna ska framja en ldngsiktigt god hushéllning med mark, vatten, materiella tillgdngar
samt dndliga resurser.

2.1.5 Sakerhet

- Byggandet av Ostlanken ska genomforas sa att allvarliga arbetsmiljoolyckor inte intréaffar samt s att
dodsfall och allvarliga olycksfall som drabbar tredje man inte intréaffar.

- Byggandet av Ostlidnken ska genomforas s att det inte uppkommer allvarlig skada pé
samhallsfunktioner, infrastruktur, egendom och naturmiljo.

2.2 Affarsplanens mal
2.2.1 Leverantérsmarknad med férmaga och kompetens

- Attraktivitet hos svenska och utldndska leverantorer, sarskilt gillande stora uppdrag/entreprenader.
- Leverantorer med kompetens att leda, styra och folja upp stora uppdrag/entreprenader.

- Leverantorer med kompetens avseende teknik och klimat samt formaga att driva proaktiv utveckling

inom dessa omraden.

2.2.2 Bestallare med férmaga och kompetens

- Bestillare med kompetens att leda, styra och félja upp stora uppdrag/entreprenader.
- Bestillare med forstaelse for leverantoérernas drivkrafter.

- Bestillare som har forméga att skapa forutsattningar och nyttja leverantérernas kunnande.

2.2.3 Minskad klimatpaverkan och god hushallning med naturresurser

- For de delar av anldggningen som fardigstills efter ar 2035 ska uppnas minst 80 % reduktion av
vaxthusgasutslapp under byggandet.

- For de delar av anldggningen som fardigstills 2025-2029 ska uppnas minst 30 % reduktion av
vaxthusgasutslapp under byggandet.

- Byggandet av Ostlinken ska bidra till ett hallbart och effektivt nyttjande av virdefulla &mnen och
material.

- Byggandet av Ostldnken ska ske si att avfall forebyggs samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar
tas tillvara i sa stor omfattning som majligt.

2.2.4. Tids- och kostnadsbesparing

- Uppna kostnadsbesparingar och kortare produktionstider genom industrialiserad produktion sisom
prefabricering och standardisering, genom tekniska innovationer och genom smart produktionsplanering
och logistik.

2.2.5 Attraktiva kontrakt

Attraktiva kontrakt med avseende pé:
- Affarsform, ersattningsmodell och incitament.

- Paketering av uppdrag/entreprenader sa att leverantorerna kan konkurrera med kunnande och
erfarenhet.
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- Paketering av uppdrag/entreprenader som ger incitament for samverkan mellan bestéllare och
leverantor for 6kad produktivitet genom hog effektivitet, innovation och industrialisering.

- Balanserad och tydlig riskfordelning.

2.2.6 Val planerade och genomférda upphandlingar

- Upphandlingar planeras och samordnas for att minimera konkurrens med andra upphandlingar inom
Trafikverket.

- Anbudstider som ger forutsittningar for konkurrenskraftiga anbud.

- Tidplaner som sikerstiller god tid for leverantorernas etablering vid uppdrags-/entreprenadstart.

3. Aktdrernas forutsattningar idag och imorgon

3.1 Bestdllarsidan generellt

De underliggande behoven av investeringar i infrastruktur bedéms som mycket stora globalt sett. Man riknar
med att endast 25 % av den infrastruktur som behovs globalt ar 2050 finns pa plats idag. * 2040 beriknas de
globala infrastruktursatsningarna per ar vara 67 % storre dn 2015. 2

I Europa vintas under perioden 2016-2040 satsningar pa trafikinfrastrukturen (vig, jarnvag, sjofart) om
5 000 miljarder Euro. Detta baseras pé investeringsmonstren hittills. Behoven bedéms ligga 800 miljarder
Euro hogre.2

Det ar framfor allt i Norge, Storbritannien, Tyskland, Turkiet, Tjeckien och Polen som de relativt sett storsta
satsningarna kommer att genomforas, &ven om man ska komma ihég att 1ander som Frankrike och Spanien
ocksa har stora budgetar for infrastrukturinvesteringar.

Aven i Sverige pagar och planeras ménga projekt inom och utom Trafikverket och projekt bide inom
infrastruktur som 6vrigt byggande.

3.2 Trafikverket

Trafikverket ar en stor myndighet med stort fortroende fran uppdragsgivaren staten och med stor samlad
kompetens och erfarenhet inom sitt verksamhetsomrade.

Trafikverket har stor erfarenhet av att driva infrastrukturprojekt. Sarskilt under den senaste tiodrsperioden
drivs och har drivits mycket stora projekt sdsom Vistlanken, Forbifart Stockholm och Ostlanken.

Precis som pa leverantorssidan ar det en utmaning for Trafikverket att rekrytera personer med riatt kompetens
och i tillracklig omfattning, exempelvis inom signalsidan i jairnvagssegmentet, geoteknik, VA, projektledning.

Programmet Nya stambanor innebar en stor mojlighet att utnyttja skalférdelar.

3.3 Leverantdrsmarknaden 2

Personalbrist

! Rapporten "GPoC 2019, Global Powers of Construction”, Deloitte juli 2020
2”Global infrastructure outlook”, Global Infrastructure Hub, Oxford Economics 2017
1 Rapporten "GPoC 2019, Global Powers of Construction”, Deloitte juli 2020
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P& den svenska byggmarknaden rider brist pd personal varfor det kommer att vara nédvandigt att ta hjalp av
utldndska leverantorer for att bygga nya stambanor.

Internationalisering

Det ar en tydlig trend att byggforetagen internationaliserar och diversifierar sin verksamhet. Att notera dock
ir att de storsta europeiska foretagen har betydligt storre andel av sin omsittning utomlands dn de asiatiska.
Spanska ACS och Skanska ir de tva mest internationaliserade koncernerna av de 100 storsta, med en
utlandsandel av omsattningen pé 86 respektive 78 %.1

Bland de storsta teknikkonsulterna i viarlden aterfinns fem nordamerikanska och fyra europeiska koncerner
pa topp tio-listan. AECOM, SNC-Lavalin, Jacobs och WSP (plats 1, 3, 4 och 5 i varlden) ar alla frin
Nordamerika men starkt etablerade p& den europeiska marknaden. Ser vi till den europeiska marknaden star
de nordiska jattarna sig vil. Bland de storsta europeiska teknikkonsulterna, mitt pa antalet anstallda,
kommer Sweco pa attonde plats foljt av AFRY (12), Ramboll (14), COWI (25) och Tyréns (50). 3

Manga stora konsultforetag och entreprenadforetag kastar blickarna pa Norden och den marknad som finns
hir. Man ser stora mojligheter att etablera sig pa en marknad med stabila férutsattningar med avseende pa
regler, finansiering etc.

Erfarenheter frdn marknadsbearbetning

Ostlanken har haft omfattande leverantérskontakter sedan programmet startade 2013 och har genomfort
individuella m6ten med drygt 300 foretag, vissa foretag mer 4n en gang.

Sammanfattande slutsatser:

- Det ar viktigt att vi som bestillare ar proaktiva och informerar ofta och tidigt om kommande
uppdrag/entreprenader. Det underldttar mycket for leverantorerna.

- Leverantorerna vill att kvalitetsparametrar ska tas med i anbudsutvarderingen. Utvardering enbart pa
lagsta pris ar det mycket fi som vill ha.

- Deflesta konsulterna vill ha sammanhallna uppdrag innehallande ménga olika teknikslag. Det blir svart
for dem med stora uppdrag med bara ett teknikslag som slukar ménga/alla deras specialister inom det
omradet. Det blir svart att ta andra uppdrag da.

- Deflesta av de utlandska entreprenorerna vill ha mycket stora entreprenader (minst 1-2 miljarder SEK)
for att vara intresserade av Sverige, for att minska méngden granssnitt och for att maojliggora effektiv
produktion och logistik. Entreprenorerna vill ocksa att entreprenaderna ska ha stora frihetsgrader s att
man kan utnyttja sitt kunnande vad géller produktionsteknik, logistik och prefabricering. Leverantorerna
ogillar att bestillaren foreskriver arbetsmetoder eller tillhandahaller material/produkter eftersom det
minskar deras frihetsgrader.

- Entreprenaderna behover innehélla tekniska utmaningar, t ex stora broar, tunnlar eller komplicerad
grundforstarkning, for att vara attraktiva. Rena jordforflyttningsentreprenader ar de utlandska
entreprendrerna inte sarskilt intresserade av.

- For stora entreprenader (> 1 miljard SEK) kommer entreprendrerna i stor utstrackning att lamna anbud i
konsortier, dels for att minska den finansiella risken, dels for att utnyttja den basta tekniska expertisen.

3 Texten bygger pa dokumentet Analys av leverantérsmarknad och marknadskapacitet, Nya stambanor (Sundin,
Tuvhag) 2020-12-08
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- Det finns stor erfarenhet och stort kunnande inom tunnelbyggande. Utlandska foretag foredrar dock i
allminhet tunneldrivning med tunnelborrmaskiner (TBM) eftersom de anser att det ar mer effektivt och
modernt an drill and blast och underlattar i de fall tunnlar ska forses med lining. Nigra entreprenorer
har deklarerat att de inte kommer att lamna anbud pé tunnelarbeten om man ar hanvisade till drill and
blast som produktionsmetod.

Sakerhetsskydd

Sakerhetsskyddslagen innebér att for vissa skyddsklassade arbeten i Sverige méste leverantorerna skriva
sdkerhetsskyddsavtal med bestillaren. En forutsittning for detta ar att leverantorens hemland har skrivit
avtal om sdkerhetsskyddsatagande med Sverige. Detta kan ddrmed omgjliggora for leverantorer frén lander
utan avtal att lamna anbud samtidigt som fler och fler upphandlingar omfattas av kravet pa
siakerhetsskyddsavtal.

Slutsats

De foretag som har visat intresse for Ostlinken har sammantaget mycket stor finansiell och teknisk kapacitet
och stor erfarenhet gillande stora jarnvagsprojekt, ofta avseende hoghastighet (HSR). Flera av de absolut
storsta byggkoncernerna i virlden har visat intresse f6r satsningen pa nya stambanor. Eftersom de flesta
anbud dartill kommer att Iimnas av konsortier (se ovan) bor Trafikverket darfor kunna kidnna sig rimligt
trygga att fa lampliga leverantorer under forutsittning att erfarenheterna fran marknadsbearbetningen
beaktas.

4. Gap-analys

Detta avsnitt innehéller en analys av gapen mellan malbild beskriven under avsnitt 2 och férutsiattningarna
beskrivna under avsnitt 3.

4.1 Leverantorsmarknad med férmaga och kompetens

Mal
- Attraktivitet hos svenska och utlindska leverantorer sarskilt gdllande stora uppdrag/entreprenader.
- Leverantorer med kompetens att leda, styra och folja upp stora uppdrag/entreprenader.

- Leverantorer med kompetens avseende teknik, klimat samt férméga att driva proaktiv utveckling kring
dessa omraden.

Risker och svagheter

- Ett instabilt politiskt lige kan medfora dndrade planeringsforutsittningar, som leder till forseningar och
fordyringar.

- Forseningar i tidigare skeden; plan — och tillstdndsprocessen, tilltrade till mark och arkeologiska
undersokningar, orsakar stillestdnd och/eller forseningar i produktionsskedet.

- Stor prisvolatilitet eller tillgdngsbrist pa strategiska marknader, framst, stél, betong, berguttag samt
mottagande av massor.

- Bristande tillgdng p& kompetens pa arbetsmarknaden.

- Stora infrastruktursatsningar i Sverige och omvirlden gor att Ostldnken konkurrerar om leverantérerna
med manga andra projekt.
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- Okade krav avseende sikerhetsskydd kan komma att minska konkurrensen om vissa utlindska foretag
inte kan delta i upphandlingar.

- Tillhandahéllande av tekniskt godkéant material (TGM) kan innebéra begransningar i entreprenorernas
frihetsgrader och kan himma mdgjligheterna till nya tekniska 16sningar, vilket kan minska attraktiviteten
i forfrdgningarna.

- Eniakttagelse ar att en hel del foretag, fraimst entreprenorer, riknar med att kunna anvinda svensk
arbetskraft i stor omfattning, vilket ju skulle innebéara ett problem pa grund av personalbristen i Sverige.

Mojligheter och styrkor

- Skalfordelar, i egen bestéllarorganisation samt hos leverantorer, kan vid stora affarer mojliggora
effektivare intern hantering, ldgre priser och djupare leverantérsdialog om utvecklad effektivitet.

- Produkten "Nya stambanor” kan med ratt marknadsforing attrahera spetskompetens och hogkvalitativa
leverantorer.

- Leverantorerna marknadsfor sig mer och mer med baring pa miljo och klimat. Det innebir att det finns
goda forutsattningar for att uppna de 6vergripande malen ovan.

- Genom utvirdering av kvalitetsparametrar och inte enbart pris vid upphandlingar sakerstélls att
leverantorer med ratt formaga och kompetens tilldelas kontrakt.

- Nya stambanor ir ett mycket stort program vilket innebér stora affairsmojligheter for leverantorer, inte
minst for utlindska foretag som vill etablera sig i Sverige. Detta kan nyttjas i marknadsforingen av
programmet.

- Stort program innebir stora moéjligheter for industrialiserad produktion och standardisering, och stora
volymer under lang tid gér Nya stambanor intressant for leverantorer.

- Deltagande i byggandet av nya stambanor ger mycket goodwill for leverantorer.
Analys

Det finns ett stort intresse fran utlindska leverantorer for de omfattande infrastrukturplaner som finns i
Norden och Sverige samtidigt som en hel del utlandska foretag har etablerat sig i Sverige och dven arbetar at
Trafikverket, exempelvis i Vastlanken och Forbifart Stockholm. De foretag som hittills har visat intresse for
Ostlanken har sammantaget enorm finansiell styrka och tekniskt kunnande.

Ostléanken befinner sig alltsa i ett gynnsamt lage. Satsningen pa nya stambanor har under ldng tid
marknadsforts mot den inhemska och den utlindska leverantérsmarknaden, forst av program Ostlanken och
numera dven Goteborg-Boras och Hassleholm-Lund. Detta arbete behéver fortsitta och fokusera pa Nya
stambanor som helhet.

En viktig faktor for att utlaindska foretag ska kunna etablera sig framgéngsrikt pa den svenska byggmarknaden
ar att de skaffar sig svenska partners. Detta dr viktigare ju tidigare i byggprocessen man ar verksam, d v s dn
viktigare for projektorer dn for entreprenorer. En stor andel av de utlandska foretagen anger dock att de har
svérigheter att hitta svenska partners. Samarbetet med Business Sweden, Invest Stockholm och lokala
handelskamrar behéver darfor fortséatta och utvecklas.

En annan forutsittning ar att Ostldnken for de storre uppdragen/entreprenaderna for varje upphandling
prekvalificerar ett mindre antal foretag som bjuds in att limna anbud, detta eftersom det ar kostsamt att
lamna anbud och leverantorerna vill ha en rimlig chans att erhélla kontrakten.



11 (27)

Tidig marknadsdialog &r av stor vikt for att fa synpunkter fran leverantérerna och ge dem tid att férbereda sig.
For stora uppdrag/entreprenader behover leverantérerna formera samarbeten/konsortier och utlandska
leverantorer behover ha tid for att forbereda sig for intrade pd den svenska marknaden.

4.2 Bestallare med formaga och kompetens
Mal

- Bestillare med kompetens att leda, samordna och folja upp stora uppdrag/entreprenader.

- Bestillare med forstéelse for leverantorernas drivkrafter.

- Bestillare som har formaga att skapa forutsattningar och utnyttja leverantérernas kunnande.
Risker och svagheter

- Brist pd kompetens och erfarenhet att driva megaprojekt kan sédvil himma framdriften som innebira en
negativ paverkan pa kostnadsstyrningen.

- Brist pd kompetens och erfarenhet att driva megaprojekt kan medféra att uppdrag och entreprenader
inte utformas pa ett optimalt satt.

- Systemstdd och interna processer som inte dr limpade for megaprojekt kan himma framdrift och
effektivitet.

- Den stora mangden projekt inom Trafikverket och i Sverige leder till konkurrens om personer med ritt
erfarenhet och kompetens.

- For stort fokus pa gillande regelverk kan ge svarigheter att nyttja leverantorers erfarenhet och
kompetens samt minska mojliggorandet av industrialisering och standardisering.

- Program Ostliankens storlek kan leda till svarigheter med samordning och enhetliga arbetssitt vilket kan
leda till brister i ledning och styrning.

- Sprakfragan ar mycket viktig for manga utlandska foretag. Om man inte tilldts anvinda engelska
dtminstone som vardagssprak forsvarar det eller omojliggor det deltagande i vara projekt.

Mojligheter och styrkor

- Ett stort deltagande av utlindska leverantorer i programmet kan innebéra att det blir littare att rekrytera
yngre medarbetare dd ménga upplever det attraktivt att arbeta i en internationell miljo.

- Ostlankens storlek ger majlighet att personer som befinner sig tidigt i sin karriir eller som saknar
erfarenhet fran branschen kan viéxa in i mer kvalificerade roller.

- Ostldnken kan dra nytta av Trafikverkets stora erfarenhet, kunskap och beprévade modeller f6r mindre,
medelstora och storre affirer.

- Trafikverket har i grunden ett gott rykte och goda relationer med de storre leverantorerna.
Analys

Program Ostlanken har stora mojligheter att genomfora utbyggnaden pa ett effektivt siatt genom utnyttjande
av skalfordelar och repetitivitet. Det kraver dock att ratt kompetens kan rekryteras och att systemstod och
processer ar anpassade for megaprojekt samt en fungerande erfarenhetséterforing i programmet.
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4.3 Minskad klimatpaverkan och god hushallning med naturresurser
Mal
- For de delar av anldggningen som fardigstills efter ar 2035 ska uppnés minst 80 % reduktion av

vaxthusgasutslapp under byggandet.

- For de delar av anldggningen som fiardigstills 2025-2029 ska uppnds minst 30 % reduktion av
vaxthusgasutslapp under byggandet.

- Byggandet av Ostldnken ska bidra till ett héllbart och effektivt nyttjande av vardefulla &mnen och
material.

- Byggandet av Ostldanken ska ske s att avfall forebyggs samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar
tas tillvara i sa stor omfattning som mojligt.

Risker och svagheter
- Vissa leverantorer har svart att gora de maskininvesteringar som kravs och kan inte konkurrera.
- Bestillarens personal har inte kompetens eller intresse att f6lja upp kraven.
Mojligheter och styrkor
- Det ar attraktivt for ménga leverantdrer att kunna konkurrera med sitt miljoarbete.
- Ostldnken och Nya Stambanor kan bidra till minskad klimatpéverkan.
- Kraven skapar goodwill hos omvirlden bade for Ostlanken och for leverantorerna.
Analys

De storsta klimatpaverkande posterna utgors av betongkonstruktioner, grundférstarkning, tunnlar och
banoverbyggnad. Dessa byggdelar och materialgrupper blir viktiga omréden att arbeta vidare med i det
fortsatta arbetet med forfragningsunderlag och entreprenader.

Aven transporter, inte minst av massor, ar starkt miljopaverkande, och méste optimeras.

Det ar viktigt att Ostlinken/Trafikverket dr tydliga och konsekventa i kravstéllning och uppf6ljning.

4.4 Tids- och kostnadsbesparing genom industrialiserad produktion
Mal
- Uppna kostnadsbesparingar och kortare produktionstider genom industrialiserad produktion,
prefabricering och standardisering..
Risker och svagheter

Erfarenheten i Sverige kring prefabricering far anses som lag jamfort med manga andra ldnder. Det kan skapa
problem att uppna en optimal kravstédllning som stimulerar systemrepetitivitet och industrialisering.

En risk ar att man i ambitionen att standardisera stéller for detaljerade krav som hdmmar leverant6rerna.

Programmet Nya stambanor kommer att paga under 1ang tid. Snabb teknikutveckling kan gora att krav
behover uppdateras och minskar potentialen for repetitivitet.
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Mojligheter och styrkor

Genom att programmet Nya stambanor har sé stora volymer finns stora mojligheter att genom enhetlig
kravstillning inom programmet skapa forutsiattningar for industrialiserad produktion, prefabricering och
standardisering.

Industrialisering kan bidra till miljomaélen t ex genom ateranvindning av formmaterial vid prefabricering eller
mindre transporter.

Analys

Om man skapar goda forutsattningar for industrialiserad produktion kommer det att 6ka programmets
attraktivitet for leverantorerna sirskilt om frihetsgraderna avseende tekniska losningar ar stor.

4.5 Attraktiva kontrakt
Mal
Skapa attraktiva kontrakt med avseende pa:
- Affarsform, ersiattningsmodell och incitament.

- Paketering av uppdrag/entreprenader sa att leverantorerna kan konkurrera med kunnande och
erfarenhet.

- Paketering av uppdrag/entreprenader som ger incitament for samverkan mellan bestéllare och
leverantor, produktivitet, effektivitet, innovation och industrialisering.

- Balanserad och tydlig riskfoérdelning.
Risker och svagheter

- Stora infrastruktursatsningar i Sverige och omvarlden gor att Ostlanken konkurrerar om leverantérerna
med méanga andra projekt.

- Spréklagen och Trafikverkets jurister ar tydliga med att svenska ar det sprak som ska tillimpas i
Trafikverkets verksamhet vilket kan innebar ett hinder eller forsvarar for utlindska leverantorer.

Mojligheter och styrkor

- Ostldnken innebér stora affarsmojligheter for leverantorer, inte minst for utlindska foretag som vill
etablera sig i Sverige. Detta kan utnyttjas i marknadsféringen av programmet.

- Deltagande i byggandet av Ostldnken ger goodwill for leverantorer.

- Genom en affarsstrategi skapas forutsattningar for en totalkostnadseffektivitet i uppdragen/
entreprenaderna och det ger mojlighet till en ekonomisk besparing hos leverantorer om programmet
upptrader enhetligt och konsekvent. En affarsstrategi ger ocksd mdjlighet att tillaimpa och synliggora
medvetna avsteg.

Analys

Uppdragsstorlek

Inom Ostlanken kommer det att vara nodvandigt att i stor utstrackning arbeta med mycket stora
uppdrag/entreprenader. Dels krivs det stora entreprenader (> 1 miljard kronor) for att utlandska
entreprencrer i allménhet ska vara intresserade; dels kommer det att bli ogorligt att hantera manga smé
entreprenader rent administrativt for bestéllaren, dels ar det 6nskvirt att minska antalet granssnitt eftersom
dessa ofta innebar problem. Inom Trafikverket och dven Sverige ar det begriansat med erfarenhet av s stora
uppdrag/entreprenader.
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Leverantorernas drivkrafter

Det 4r inte alltid bestéllaren analyserar leverantorernas drivkrafter nar man paketerar en upphandling. En
viktig aspekt for leverantorer ar exempelvis att de vill kunna anvinda sitt kunnande och sin spetskompetens
for att konkurrera. Uppdrag/entreprenader med for enkelt teknikinnehall eller rena utférandeentreprenader
kan darfor bli oattraktiva.

Genom en lamplig paketering kan leverantorernas drivkrafter bli en viktig faktor nér det giller att uppfylla de
overgripande mélen enligt ovan.

Riskfordelning

En balanserad riskfordelning ar viktig for att uppdragen/entreprenaderna ska vara attraktiva. Har finns det
risk att man slentrianmaissigt 1agger 6ver risker pa leverantoren utan analys. Om for stor risk laggs pé
leverantoren, i kombination med stora affirer, kommer man att ligga pa en hog riskpremie pa
anbudssumman, alternativt inte laimna anbud alls. Risken bor tas av den part som kan hantera den bast.
Salunda ar det exempelvis lampligast att bestillaren tar ansvar for bergforhallandena i tunnelentreprenader.

Projektsprak

For att programmet ska vara attraktivt for utlandska leverantorer kriavs att engelska tillats som vardagssprak
aven om kontraktsspriket ar svenska och den formella kommunikationen sker pa svenska.

4.6 Val planerade och genomférda upphandlingar
Mal:

- Upphandlingar planeras och samordnas for att minimera konkurrens med andra upphandlingar inom
Trafikverket.

- Anbudstider som ger forutsittningar for attraktiva anbud.
- Tidplaner som sdkerstiller god tid for leverantorernas etablering vid uppdrags-/entreprenadstart.
Risker och svagheter

- Mingden upphandlingar inom Nya stambanor och i andra projekt kan innebéra en omojlighet att
samordna och anpassa upphandlingar.

- Forseningar eller forandringar av leveranser i tidigare programskeden eller yttre omstiandigheter, som
uteblivna tillstand, kan skapa forandringar i programmets tidplan och darmed kullkasta samordningen
av upphandlingar.

Maojligheter och styrkor

- Volymen och det stora antalet upphandlingar ger moéjlighet att skapa enhetliga forfragningsunderlag och
bra forutsittningar for erfarenhetsaterforing.

- Stora mojligheter till erfarenhetsaterforing eftersom méanga upphandlingar ska genomforas under lang
tid.
Analys
Detta mal innebir en stor utmaning dels pa grund av den stora omfattningen av Nya stambanor, dels pa
grund av den stora omfattningen av andra projekt inom och utom Sverige. Genom den gemensamma

organisationen fér Nya stambanor bor det dock vara lattare att samordna tidplanerna for upphandling
atminstone inom programmet. Detta stiller stora krav pad den upphandlande organisationen, inte minst vid
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uppdrag med stort virde; hur man sitter upp merviarden, hur man utviarderar och hur man motiverar satta
mervarden for anbudsgivarna.

5. Strategier

Ostlankens affarer méste i alla val beakta sévil systemperspektivet som underhéllsperspektivet och omfattar
entreprenader och konsultuppdrag genom programmens samtliga skeden vilket omfattar jarnvigsplan,
systemhandling, MKB, férfragningsunderlag, bygghandling och entreprenad.

5.1 Affarsformer och paketering av uppdrag/entreprenader

Storlek pa uppdrag och entreprenader ska belysas utifrdn paverkan pa marknaden, antal potentiella
leverantorer och forutsiattningar for industrialisering.

Drivkrafter sdsom utveckling och lonsamhet/kostnadseffektivitet ska beaktas.

5.1.1 Affarsformer

5.1.1.1 Affarsformer tekniska konsulter
Strategi: Ritt anpassad ersédttningsform som skapar ritt drivkrafter.

For konsultupphandling i skede lokaliseringsutredning och jairnviagsplan tillimpas rorligt arvode och
ersittning sker mot timarvodeslista som utvarderas i anbudsskedet. Skilet dr att det dr svart att beskriva
uppdragens omfattning i detta skede och att fast arvode kan hamma kreativiteten.

For konsultupphandling i skede bygghandling ar det lattare att beskriva omfattningen varfér atminstone delar
av uppdraget kan vara aktuella for fast arvode. I vissa fall 4r det med tanke pa riskfordelningen bast med
rorligt arvode.

5.1.1.2 Affarsformer entreprenader
Strategi: Affirsform som ger entreprendoren sa stora frihetsgrader som mojligt att utnyttja sitt
kunnande.

For anlaggningsentreprenader finns forutsattningar for stora frihetsgrader for entreprenorerna. Darfor
lampar sig i manga fall totalentreprenad.

Genom att ge stora frihetsgrader, exempelvis avseende konstbyggnader, kombinerat med stora entreprenader
oppnar sig mojligheter for entreprenorerna att utnyttja sitt kunnande avseende tekniska 16sningar,
industriellt byggande, smarta logistiklosningar etcetera.

5.1.1.3 Bonus

Strategi: Bonusmodeller som séikerstiiller leverantorens kontinuitet och som premierar
innovation.

For konsultuppdrag ska bonus ut6ver angivet i inképsmallarna tillimpas for bibehallande av nyckelresurser.
Skélet ar att uppna kontinuitet under uppdragstiden.

For upphandling fran bygghandling och framét ska bonus for innovation finnas. Som innovation riknas
atgird som innebar lagre byggkostnad, lagre drift- och underhallskostnad eller bida delarna.

Bonus for tidigare fardigstillande av hela eller delar av tidskritiska uppdrag/entreprenader kan vara
gynnsamt for projektet eftersom det skapar handlingsfrihet och/eller tidsreserver. Om tidigare fardigstiallande
innebar tidigare inkoppling/trafikpaslapp innebar det ocksa positiva samhallsekonomiska effekter.
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5.1.1.4 Vite

Strategi: Vitesmodeller som leverantorerna kinner igen.

Viten av annan art dn de angivna i Trafikverkets inkopsmallar ska undvikas. I forekommande fall ska
tillkommande viten lyftas for separat beslut.

Infor upphandling ska maximalt vite alltid berdknas och effekten bedomas pa leverantorens riskniva.

5.1.2 Paketering

5.1.2.1 Paketering tekniska konsulter
Strategi: Paketering av uppdrag sa att det passar for respektive skede och aktuella
forutsittningar.

Projektering bygghandling

Konsulter for projektering av bygghandlingar upphandlas beroende pé entreprenadform antingen direkt av
Ostlanken eller som underleverantorer till Ostlinkens entreprendorer.

Byggplatsuppfoljning (BPU)

Teknisk och ekonomisk uppfoljning under entreprenadtiden, sé kallad byggplatsuppfoljning (BPU),
upphandlas i program Ostldnken som separata uppdrag.

Uppdrag som byggplatsuppfoljare omfattar att:

- Sakerstilla att 6verlamnad leverans uppfyller stdllda fodringar i kontraktet mellan bestéllare och
entreprenor.

- Folja upp att anldggningen byggs enligt entreprenadkontrakt.
- Folja upp tid, kostnad och omfattning enligt kontrakt.

5.1.2.2 Paketering entreprenader
Strategi: Ett fatal, stora huvuadentreprenader for att minska antalet grinssnitt.

For att kunna genomfora program Ostlanken kommer det i stor utstrackning att krivas mycket stora
entreprenader, dels for att det ska vara mojligt att styra dem som bestéllare och dels for att attrahera
utldndska entreprenorer. Genom stora affarer skapas en attraktionskraft som ger forutsattning for att
utldndska stora foretag ska se ett virde i att etablera verksamhet i Sverige, och da skapas en storre kapacitet i
landet. Det kommer dven att medfora att vi far en storre kunskapsbas i landet som kan bidra till nya
innovativa l6sningar. Storre affarer skapar utrymme for att hitta kostnadseffektiva 16sningar och storre
havstang i effekter som kommer ut av innovationer.

Inom Ostlanken anviands en geografisk indelning vid upphandling av huvudentreprenaderna. For en
geografisk stracka upphandlas anldggnings- och BEST-arbeten i en och samma entreprenad. Avsikten ar att
minska antalet granssnitt mellan entreprenader och att ge entreprendren stora frihetsgrader att 1agga upp
produktionen utan att storas av sidoentreprenorer. Undantag kan forekomma, exempelvis gillande teknikhus
och installationer i tunnlar.

Storlek pa entreprenader ska i god tid analyseras utifran organisationens forméga att styra och leda, baserat
pa kompetens, erfarenhet och tillgang till resurser i respektive program.

Strategi: Forberedande arbeten paketeras i den liimpligaste formen.

Ledningsomliggningar, rivning av byggnader, byggvagar, etableringsplatser, skogsavverkning, provisorier
etcetera kan antingen utforas i sdrskilda entreprenader eller i huvudentreprenaderna.
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Motivet i det forra fallet ar att underlatta for entreprendrerna, sarskilt de utlindska, fér de stora uppdragen
att kunna fokusera pa huvuduppgiften samt att projektet sparar tid pé att utfora dessa arbeten i forvag. Detta
blir mindre entreprenader som lampar sig for lokala foretag. For ménga av dessa arbeten har Trafikverket
ramavtal som kan nyttjas.

For huvudentreprenader med tidig entreprenérsmedverkan dir entreprenoren kommer in i ett tidigt skede
och kan paverka projekteringen i storre omfattning ar det naturligt att dessa arbeten ingér i entreprenaden.

5.1.2.3 Industrialisering och effektivisering
Strategi: Skapa frihetsgrader for leverantorerna att nyttja sitt kunnande gillande produktion,
logistik, industrialisering och tekniska losningar.

Det okar attraktiviteten for Nya stambanors uppdrag/entreprenader om leverantorer ges majlighet att
konkurrera med sitt kunnande och inte enbart genom pris. Genom att stilla funktionskrav och i mdjligaste
man undvika att foreskriva tekniska 16sningar, exempelvis for konstbyggnader, ges leverantérerna dessa
mojligheter.

Vid totalentreprenader véljs en affarsform kallad early contractor involvement/tidig leverantorssamverkan
ECI/TLS i syfte att 0ka attraktiviteten for Ostlankens entreprenader genom att bland annat entreprenoren
med sitt produktionskunnande kan paverka projekteringen i ett tidigt skede. Affirsformen ar en utveckling av
Trafikverkets affarsmodell early contractor involvement/tidig entreprenadmedverkan ECI/TEM.

Tidig leverantorssamverkan ECI/TLS &r en strukturerad arbetsform som har som mal att skapa ett effektivt
byggande av anldggningen genom granséverskridande samarbete baserat pa fortroende och tillit. I ett tidigt
skede ska bestillaren och leverantoren gemensamt forma det arbetssétt som kravs for att tillsammans
uppfylla projektets mél i forsta hand och déarigenom dven uppfylla leverantérens egna intressen.

5.1.2.4 Projektsprak

Strategi: Underlitta for utlindska leverantorer genom ritt val av projektsprak.
Aktiviteter

- Tillata engelska som arbetssprak dven om kontraktsspraket dr svenska och den formella
kommunikationen sker pa svenska.

- Delar av forfragningsunderlagen pa engelska parallellt med de svenska. De dokument som ar lampliga
for det ar kontraktsvillkor, administrativa foreskrifter samt en "Executive Summary” som innehéller en
sammanfattande beskrivning av uppdraget/entreprenaden och ar ett stod for leverantérernas beslut om
de ska rikna pé en forfrigan. Aven andra dokument kan bedémas vara aktuella i det enskilda fallet.

De dokument som finns pa engelska utgor rena informationsdokument och den svenska versionen ar den
juridiskt géllande.

5.1.3 Riskfordelning

Strategi: Balanserad riskfordelning.

Riskfordelningen bestillare/leverantorer dr en viktig faktor nir leverantérerna bestimmer om de ska lamna
anbud eller inte.



18 (27)

Svarbedomda risker som laggs pa leverantoren resulterar i riskpéslag som kan vara stora men dnd4 innebéra
en stor osdakerhet for leverantoren. Bestallaren riskerar ocksa att fa betala for en risk som inte faller ut.

En balanserad riskfordelning ar darfor viktig. Det sker genom att f6lja branschgemensamma standardavtal
och genom att risker férdelas enligt principen att den som bist kan hantera risken ocksé ska ansvara for den.
Detta innebar exempelvis att om ett arbete inte i tillricklig omfattning gar att beskriva for prissiattning ska
arbetet ersattas enligt en modell som medfor att anbudsgivare inte behover lagga pé ett riskpéaslag.

Aktiviteter

- Trafikverket kommer att teckna bestillarkontrollerad entreprenadférsdkring. Det innebar att bestillaren
tecknar en forsdkring for hela projektet under den totala projekttiden fram till kommersiell drift.
Samtliga parter, det vill siga bestillare, entreprendrer, underentreprenorer och leverantorer forsiakras
for hela projektet och samma forsakringsvillkor géller for alla. Leverantérerna behover darfor inte teckna
egna forsdkringar. Det innebar en minskad totalkostnad for forsakring, minskad risk for leverantorerna
och enklare hantering vid forsakringsskada.

- En analys av riskférdelningen ska genomféras infor varje upphandling.

5.1.3.1 Masshantering

Hantering av massor kan vara en intradesbarriar for vissa leverantorer, beroende pd utformning av krav och
riskfordelning. Sarskilt utlaindska leverantorer kan ha en konkurrensnackdel i och med att de inte har tillgdng
till kontakter, deponier och tippar.

Aktiviteter

- Konkurrensneutralitet avseende masshantering ska efterstriavas. Fordelar for enskilda leverantorer
genom tillgang till bland annat tippar ska bevakas. For att uppna konkurrensneutralitet och 6ka
attraktiviteten bland leverantorerna kommer programmet att svara for en 6vergripande
masshanteringsplan, tillstind och myndighetshantering.

- Ientreprenaderna ska ingi att transportera eventuella 6verskottsmassor (fall B-massor) till en anvisad
plats. Resterande hantering skots av projektet och upphandlas separat. Arbetet med tillstand, takter,
deponier etcetera dr ett tidskrdvande arbete som maéste borja flera ar innan entreprenaderna upphandlas
varfor det ar fordelaktigt att projektet ansvarar for detta. Ytterligare en viktig aspekt ar hallbarhet, da
miljopéverkan kan minimeras genom att projektet svarar for samordning, planering av transporter och
ateranvandning/avyttring av 6verskottsmassorna.

5.2 Marknadsbearbetning

Strategi: Kontinuerlig dialog med leverantérsmarknaden med bade 6vergripande och
detaljerad information.

Program Ostlanken har lang och god erfarenhet av marknadsbearbetning. Nir det nu kan ske mer samlat
inom ramen for Nya stambanor ar det en stor fordel eftersom den stora volymen blir 4n mer tydlig.

Marknadsbearbetning behover ske internationellt, nationellt och lokalt. Som tidigare ndmnts innebar
resursbristen pa den svenska byggmarknaden att Ostlinken kommer att behova ta hjalp av utlindska
leverantorer. Mindre, lokala foretag kommer att spela en viktig roll &ven om de oftast inte kommer att ha
affarer direkt med Ostlanken.
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Tidig och 16pande marknadsdialog ar av stor vikt. For stora uppdrag/entreprenader behover leverantérerna
forma samarbeten och utlindska leverantorer behover forberedelsetid for att etablera sig i Sverige. Aven
underleverantorer behover tid for att exempelvis investera i nya maskiner.

Marknadsbearbetningen behdver ske bade 6vergripande och mer detaljerat vartefter respektive program
framskrider.

Marknadsbearbetning sker via foljande kanaler:
- Trafikverkets leverantorsdagar, dels allménna dels riktade till olika grupper av leverantorer.
- Deltagande pa fackmaissor.
- Individuella moten med foretag.
- Programmets hemsidor, Linkedin.
- Trafikverkets nyhetsbrev.
Samarbetspartners:
- Inkop och logistik, TRV
- Business Sweden, Invest Stockholm
- Handelsavdelningar eller motsvarande vid ambassader.
- Lokala handelskamrar.

For bearbetning av den internationella leverantérsmarknaden, se Aven bilaga ”Overgripande aktivitetsplan
2021-22 for marknadsforing av Nya Stambanor (inklusive padgdende program) mot utlandska leverantorer”,
dat 2021-07-12.

Aktiviteter
- Fortsatt aktivt arbete med marknadsforing mot den utlandska leverantérsmarknaden.

- Tidig marknadsdialog inf6r stérre upphandlingar for att skapa utrymme for samarbeten/konsortier.
Utldndska leverantorer behover dven tid for att forbereda sig for intrade pa den svenska marknaden.

- Tidig marknadsdialog inf6r storre upphandlingar for att fa synpunkter fran leverantérerna pa paketering,
riskfordelning etcetera.

- Tidig lokal marknadsdialog med mottagningsanldggningar, akerier etcetera kopplat till masshantering
och logistik.

5.3 Upphandling
5.3.1 Upphandlingsplanering

Strategi: Genom goda forutsitiningar for leverantorerna 6kar mojligheterna att de lamnar
anbud.

Aktiviteter
- Tidig information om kommande upphandlingar.
- Gott om tid for leverantoren att etablera innan uppdrags-/entreprenadstart.

- Samtidigt pagdende upphandlingar av liknande art inom Trafikverket ska kartldggas som en del av beslut
om anbudstid.
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5.3.2 Prekvalificering

Strategi: Prekvalificering av ett mindre antal leverantorer som bjuds in att limna anbud for de
storre uppdragen/entreprenaderna.

Manga av uppdragen/entreprenaderna inom Ostldnken kommer att vara mycket stora vilket medfor stora
kostnader for leverantorerna att lamna anbud. For att vara beredda att gora den investeringen ar det viktigt
for leverantorerna att de kinner att de har en rimlig chans att tilldelas kontraktet. Darfor bor man for
uppdragen/entreprenaderna som &r stora och/eller tekniskt komplicerade prekvalificera ett mindre antal
leverantorer som bjuds in att ldamna anbud.

Aktiviteter

- Ta fram en enhetlig modell for prekvalificering, helst gemensam for hela programmet Nya stambanor.
5.3.3 Tid for anbudsrakning

Strategi: Leverantorerna ska ges tid att limna genomarbetade anbud.

Aktiviteter

- Eftersom ménga entreprenader ar mycket stora ar ambitionen att ha ldnga tider for anbudsrikning,.
Upphandling (med en inledande prekvalificering) av respektive huvudentreprenad berdknas paborjas
9-12 manader fore kontraktstecknande.

- Samtidigt pdgdende upphandlingar av liknande art inom Trafikverket ska kartlaggas som en del av beslut
om anbudstid.

5.3.4 Anbudsutvardering

Strategi: For kvalificerade uppdrag/entreprenader ska utvirdering av kvalitetsparametrar
(mervirden) tillimpas for att séikerstilla att bésta leverantoren antas.

Det ar viktigt att ha en konsekvent och enhetlig modell fér utviardering av merviarden och som ar konsistent
med Trafikverkets modell.

Under kontraktstiden ska uppfoljning av mervirden genomforas.
Aktiviteter

- Inom Ostlianken anvinda en enhetlig modell for utvardering av merviarden inklusive andel mervirden i
forhallande till anbudspris.

5.4 Bestéllarorganisationen
Strategi: Astadkomma en tydlig och effektiv styrning av uppdrag/entreprenader
Aktiviteter

- Tydlig och vdl ssmmanhangande WBS, huvudtidplan, resursplaner, kalkyl, dokumentstyrning,
bestillningar och ekonomistyrning.

- Rutiner for effektiv &ndringshantering gentemot leverantorer.
- Systemstod som dr anpassat for Ostlankens storlek.

- Uppfo6ljning under entreprenadtiden (byggplatsuppféljning) upphandlas av externa leverantorer.
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Strategi: Skicklig resursplanering och en lirande organisation.
Aktiviteter
- Hitta ratt nivd och balans mellan bestillare och leverantorsorganisation.

- Naér s ar mojligt genomfora flera rekryteringar parallellt for att kunna balansera erfarenhet och
kompetens pé gruppniva.

- Ateranvinda kunskap mellan liknande delar i programmet.

- Anvinda vara mer erfarna medarbetare sé att det hjédlper var organisation och juniora medarbetare att
vixa.

Strategi: Stiirka bilden av Ostlinken och Nya stambanor som en attraktiv arbetsplats.
Aktiviteter

- Marknadsféra Ostlanken och Nya stambanor pa tekniska hégskolors arbetsmarknadsdagar och liknande
i hela Sverige.

6. Tider
6.1 Overgripande

Arbete med att ta fram jarnvagsplaner och systemhandlingar pagar parallellt med planering av kommande
byggskede.

Entreprenader kan starta s snart projektet har fatt erforderliga tillstdnd, sésom miljédom och
lagakraftvunnen jarnvagsplan for den aktuella striackan, samt att fastighetsregleringar och slutundersokningar
avseende arkeologi ar klara.

6.2 Inkopstidplan

De planerade projekteringsuppdragen och entreprenaderna kommer att publiceras i Trafikverkets
inkopstidplan som éterfinns pé verkets hemsida.

https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen /upphandling/Planerade-upphandlingar

7. Indelning entreprenader

Nedanstdende beskrivningar dr inte uttommande och volymer ar ungefirliga. Den fullstindiga omfattningen
kommer att framga av respektive forfragningsunderlag.

Entreprenaderna bestéar bland annat av utférandeentreprenader med ersattningsformen fast pris med
maéangdreglering eller totalentreprenader.

Vid totalentreprenader viljs en affarsform kallad early contractor involvement/tidig leverantorssamverkan
ECI/TLS. Ersittningsformen viljs med syfte att erhalla hog produktivitet.


https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/upphandling/Planerade-upphandlingar/

Ingdende arbeten

Anldggningsarbeten

Grundforstarkning

Jordschakt

Bergschakt

Bankfyllnad

Bergtunnel

Konstbyggnad (broar, trag, betongtunnlar)
Ombyggnad av allmdnna vigar, exempelvis E4
Ombyggnad av gator inom titorter
Ledningsomliaggning

Kanalisation

Bullerskydd

BEST-arbeten

Bana: ballast, slipers, réls, befastningar, sparvéaxlar

El: montage av kontaktledningsanldaggning med tillhorande atgirder, distributionsnit 22 kV,
transformatorstationer 50 Hz, kraft 400 V, belysning och vixelvirme samt all linjebunden
kraftférsorjning

Signal: montage av alla teknikutrymmen, kablage, positioneringssystem, signaler, tavlor

Tele: tele- och IT-utrustning, detektorer, telefoni med mera.

Installationer i tunnlar (avser andra installationer 4n BEST):

Styr- och reglerutrustning

Brandvatten

System for evakuering av personer
Flaktsystem for evakuering av brandgaser
Mobiltidckning

Belysning

Brandlarm

Overvakningskameror
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Oversikt entreprenader

Projekt Stracka

1. Gerstaberg 2,2 km

2. Vagnharad 25,6 km

3. Skavsta 35,4 km 1 K>
4. Nykoping Bibana 6,8 km v
5. Nykdping Resecentrum 3,0 km

6. Alberga 28,1 km 4

7. Kolmarden 14,9 km 20

8. Ny Godsbangard, Norrkdping 2,5km 3

9. Norrképing Central 6,0 km e

10. Norsholm 30,0 km ,_‘(

11. Linképing 25,0 km 3\t

Etapp A

Gerstaberg

Omfattning
Anliggnings- och BEST-arbeten for 2,2 km dubbelspar.

2 broar; varav en fly-over (langd: 250 m) 6ver befintlig jairnvag och en bro 6ver vig.

Ersittningsvig och bro till Gerstaberg gard. Skyddsportaler med tillhérande ombyggnation av frimst
kontaktledningsanldggningen.

Om- och nybyggnation av jarnvig, 6 permanenta sparvaxlar samt skapande av driftplatsdel Gerstaberg.

Ny kopplingscentral 15 kV {or kraftforsorjning av Ostlinken samt komplettering av fack och montage av AT-
transformatorer Jirna omformarstation.

Entreprenadform

Utforandeentreprenad dér entreprenoren har konstruktionsansvar for broar.

Vagnhéarad

Omfattning
Anldggnings-, BEST- och tunnelinstallationsarbeten for 25,7 km dubbelspar.

Lings strackningen finns flera bergtunnlar, exempelvis Tullgarnstunneln (4 200 m), Hillestatunneln (700 m)
och Gerstabergstunneln (1 600 m).

I entreprenaden ingér ett flertal broar, exempelvis bron 6ver Trosaéns dalging (1 700 m) och bro 6ver E4
intill trafikplats Vagnhirad (9oo m).
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Dessutom ingdr en station i Vagnhirad med fyra spar.
Strackningen beror Tullgarns Natura 2000-omréde och vissa delar 16per nidra Europavag 4.

Entreprenadform

Totalentreprenad med tidig leverantorssamverkan.

Skavsta

Omfattning

Anléggnings- och BEST-arbeten for 35,4 km dubbelspér. I entreprenaden ingér dven en jarnvagsstation vid
Skavsta flygplats samt en fly-over for anslutning till bibanan till Nykoping.

Entreprenadform

Totalentreprenad med tidig leverantorssamverkan.

Nykdping bibana

Omfattning

Anlaggnings- och BEST-arbeten for 6,8 km dubbelspar som ska forbinda Ostlanken med Nyképings
resecentrum.

Entreprenadform

Utforandeentreprenad

Nykoping resecentrum

Omfattning

Anléggnings- och BEST-arbeten inklusive nytt signalstillverk for 3 km jairnviag pa Nykopingsbanan, gamla
TGOJ-banan och kommande bibana varav ca 1 km ar en helt ny strackning av jairnviagen. P4 stationen ska
byggas ny mitt- och sidoplattform, tva passager under jairnviagen med tillh6rande lyftpaket till
mittplattformen, tva entrébyggnader och tva nya, bredare och lingre, broar 6ver Brunnsgatan. I
entreprenaden ingar ocksa att &t kommunen bygga en ny tvéfilig bil- och GC-bro 6ver jarnviagen och en
bussterminal som ska ligga i anslutning till sidoplattformen.

Entreprenadform

Utférandeentreprenad
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Alberga

Omfattning

Anléggnings- och BEST-arbeten for 28,1 km dubbelspar. Pa strackan krivs ménga broar.

Endast mindre samhillen berors och strackningen kommer inte att berora befintlig jarnvig annat dn
korsningen med TGOJ-banan. Jirnvigen kommer att 16pa nara Europavag 4 langs flera strackor.

Entreprenadform

Totalentreprenad med tidig leverantorssamverkan.

Kolmarden

Omfattning
Anldggnings-, BEST- och tunnelinstallationsarbeten for 14,9 km dubbelspar.

I entreprenaden ingér en dubbelsparstunnel (Kolmardstunneln) 7,9 km, med parallell servicetunnel och
forbindelsetunnlar. Dessutom ingér 10 broar, varav en landskapsbro om 670 m.

Entreprenaden beror ett flertal skyddsomraden/riksintressen etc.

Entreprenadform

Utforandeentreprenad dér entreprenoren har konstruktionsansvar for broar.

Norrkdping Central

Omfattning

Anlaggnings- och BEST-arbeten for Ostlankens passage genom centrala Norrkoping; 6,8 km dubbelspar
inklusive Trafikverkets del av en ny centralstation i Norrkoping (plattformar, plattformstak,
plattformsforbindelser inklusive rulltrappor och hissar).

Lings delar av denna strackning ska Ostlanken och S6dra stambanan samforlaggas. Eftersom Ostlanken
delvis ska byggas dar sparen for stambanan 16per idag, maste forst nya spar byggas for Sodra stambanan.
Darefter kan befintlig jarnvag rivas och byggandet av Ostlanken péborjas.

Den nya stationen byggs i ett nytt upphojt lage precis bredvid den befintliga stationen och norrut korsas den
befintliga godsbangarden vilken darfor kommer att flyttas. Stationen byggs for trafiken bade pa Ostlanken och
pa befintlig jirnvig. Anslutningen till befintlig jirnvag kraver en noggrann och tidig detaljplanering av
genomforandet. I sydvist gransar entreprenaden mot en stor tunnelentreprenad.

Entreprenadform

Totalentreprenad med tidig leverantérssamverkan.
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Norsholm

Omfattning

Anldggnings-, BEST- och tunnelinstallationsarbeten for cirka 30 km dubbelspar fran centrala Norrkoping till
Linghem.

I entreprenaden ingar en cirka 6 km ldng tunnel under stadsbebyggelsen fran strax sydvist om stationen i
Norrkoping och fram till Klinga.

Aven en hogbro 6ver Gota kanal med segelfri hojd 18 m ingdr. Byggtiden méste anpassas med avseende pa
béttrafiken sommartid.

Entreprenadform

Totalentreprenad med tidig leverantorssamverkan.

Linkdping

Omfattning

Planldggningen omfattar till en mojlig kopplingspunkt till Sodra stambanan vid Sjogestad, det vill sdga 15 km
vaster om Linkoping C. Sparlinjeval planeras genomféras 2024.

Anléggnings- och BEST-arbeten for Ostlankens fran Linghem genom Linkoping till en kopplingspunkt pa
Sodra stambanan vid Sjogestad 25-28 km dubbelspér inklusive Trafikverkets del av en ny centralstation
(plattformar, plattformstak, plattformsforbindelser inklusive rulltrappor och hissar).

Lings delar av denna strackning ska Ostlanken och S6dra stambanan (SSB) samforldggas. I de centrala
delarna ska en ny centralstation byggas och da byggs nya spar for Ostlanken och SSB forst, darefter kan SSB
kopplas in och spar etcetera rivas.

Entreprenadform

Totalentreprenad med tidig entreprenérsmedverkan.

Ovriga entreprenader

Utover ovanstadende entreprenader kan tillkomma ett antal mindre entreprenader for anpassning av befintlig
anldggning, provisorier etc. Dessa entreprenader kommer i sa fall att specificeras och paketeras senare.
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. Styrande dokument

e Ostldnkens programplan, ver 8.0

e Trafikverkets inkopspolicy, TDOK 2010:119, ver 4.0

o Trafikverkets affarsstrategi for entreprenader och tekniska konsulter, TDOK 2016:0199, ver 4.0
e Upphandling enligt LOU i Trafikverket, TDOK 2017:0022, ver 2.0

e Upphandling enligt LUF i Trafikverket, TDOK 2017:0354, ver 1.0

e Kontraktsmodell Samverkan hég niva, TDOK 2016:0233, ver 3.0

e Kvalificering, utvardering, samt ersattningsform, bonus och vite avseende entreprenad och tekniska
konsulter, TDOK 2019:0177, ver 3.0

e Val av affarsform, TDOK 2018:0007, ver 4.0

e Affarsplan Nya Stambanor, TRV 2022/122243, datum 2022-11-02
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