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Systematiskt högre kostnader, förseningar, lägre nyttor. Internationellt, i Sverige och över tid. 

R.O.S. - Risk - Osäkerhet  - Sannolikhet
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HS2
High-speed railway (London-Birmingham)

Beräknad avkastning  

2,3  1,2 -0,8

Källa: Bengt Jäderholm (2020) och Trafikverket
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https://en.wikipedia.org/wiki/High_Speed_2


beteendeekonomin
behavioural economics

biasrensa : brusreducera
debias  noise reduction

Analyser, Bedömningar, Beslut, Planer.
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VACCIN mot BIAS  - infrastrukturplaneringen
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S.Ö.T. STATISTISKT SYNSÄTT

ÖPPENHET 

TRANSPARENS
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Sambandet från ”mänsklig kognitiv bias” till kostnadsöverskridanden
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”What You See is all There Is” Bias

PLANERINGSVILLA

Optimistisk bias

Unikt projekt bias

med flera
Inifrånperspektiv
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Modell efter nobelpristagaren Daniel Kahneman
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Referenser

Referensklasser

BIASRENSNING debias

Statstik + Erfarenhet              

Projektstyrning

STATISTISKT SYNSÄTT = 

UTIFRÅNPERSPEKTIV
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Modell efter nobelpristagaren Daniel Kahneman



➢ INCITAMENT; hantera saknade, felaktiga, STRATEGISKT vilseledande; förhindra

1. Öppenhet, Transparens; publicera bedömningar, kalkyler och granskningar. förenkla

2. Personligt Ansvarstagande; vem/vilka gjort, granskat, godkänt och fastställt beslutsunderlag ?

3. Oberoende Granskning; intern oberoende granskning och revision, eller extern granskning

➢ Statistiskt synsätt =  Utifrånperspektiv  

1. Referensklasser och Erfarenhet; referensklassprognoser (RKP) + successivprincipen

2. Uppföljning och Rutiner; ex. efterkalkyler, databaser, AI

➢ ”Hjälp inifrån”: Beslutsstöd decision support

➢ ”Påverka beteenden”: Puffa, Knuffa nudging
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”Hjälp utifrån”

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

”Verktyg och modeller” 

beteendeekonomin
behavioural economics

biasrensa : brusreducera
debias  noise reduction

Analyser, Bedömningar, Beslut, Planer.
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Case: ”- Det är kommunicerat 

och går inte att ändra..”

Arbetsplan 2006, 

Vägutredning 2008. 

nnk punktvärde 0,41

Åtgärdsplanering 2009 

nnk punktvärde 0,27

Nationell plan 2010 

nnk punktvärde 0,2-0,4 ?

nnk intervall -0,2/0,5

2009 – 2010



www.trafikverket.se/samhallsekonomiskt_beslutsunderlag

10
från 2011

http://www.trafikverket.se/samhallsekonomiskt_beslutsunderlag


Öppenhet och transparens !!

Efter beslut (Lena Erixon) infördes 2011:

• Oberoende intern kvalitetsgranskning av alla kostnadsnyttoanalyser och SEB

• Öppet vem/vilka som *tagit fram, *granskat och *fastställt analyserna.

• Alla gällande kalkyler och SEB publiceras på Trafikverkets hemsida.

Resultat:

• Kvalitén blev så mkt bättre och pålitligare i Trafikverket än det varit i Vägverket och 

Banverket. 

• Öppenhet, transparens, granskning och personligt ansvar fungerar biasrensande och är 

även ett skydd för de som tar fram analyserna mot påtryckningar från olika intressenter.

• ”Blinda fläcken bias” blind spot bias = Vi upptäcker lättare bias hos andra än hos oss 

själva. Använd det som ett hjälpmedel!!

Trafikverket bör nu gå vidare:

• Kostnadsbedömningarna !

”Hjälp utifrån”
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👍

Ny kalkyl ! 

122012 - 2013



Test – Resistent mot Bias i nästa plan

1. En statistisk utredning visar att en ”referensklass” för en viss sorts projekt i 

ett tidigt skede har ett omräkningstal där P ഥ𝒙 = +40 % för att fånga 

osäkerheterna. 

2. Ett helt nytt liknande projekt föreslås, vi skall göra en kostnadsnyttoanalys  

och lägga in i en Plan.

➢ Alt 1: Vi räknar upp analyskostnaden o inledande plankostnad ggr 1,4 samt 

tar tag i Riskerna i projektstyrningen.

➢ Alt 2. Vi utgår i analys och plan från vad vi hittills kunnat räkna fram, och tror 

det håller p.g.a. att vi nu skall räkna noga och har en bra process. 

?
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Test – Resistent mot Bias i nästa plan
Alt 1. Vi räknar upp analyskostnaden o plankostnaden ggr 1,4  samt tar tag i Riskerna i 

projektstyrningen.

grattis, vi har biasrensat!

Alt 2. Vi utgår i analys och plan från vad vi hittills kunnat räkna fram, och tror det håller p.g.a. 

att vi nu räknar noga och har en bra process. 

faktaresistens fact resistance

• Påverkas ej av fakta som talar emot 

den egna uppfattningen. 

• Ovilja att acceptera en sanning även 

när den är bevisad.
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bekräftelsebias confirmation bias

• Tro på information som bekräftar det vi redan 

tror på är sant. Förstärker vår överoptimism.

• Källmaterial, ex statistiska utfall från tidigare 

projekt, ignoreras eller glöms bort. 

?



KUNSKAP eller Alternativa Fakta ?

övertygelse

känslor (ex magkänsla)

evidens

fakta 

KUNSKAP

övertygelse

evidens

fakta
Inspirerat av : professor Åsa Wikforss
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VACCIN mot BIAS  - infrastrukturplaneringen

S.Ö.T. STATISTISKT SYNSÄTT

ÖPPENHET 

TRANSPARENS
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Grupptänk groupthink     the Vasa Syndrome

• Medlemmar i en grupp under press kan börja tänka likformigt 

och förnekar bevis som utmanar deras hållning, på grund av 

en önskan om harmoni och överensstämmelse i gruppen
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www.vasamuseet.se

Stabilitetstestet  - stoppades !

Amiral Fleming informerade inte Gustav II Adolf !

Projektet ”sjönk” 1628-08-10
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Case ”förnekelse”

http://www.vasamuseet.se/


Whistleblowers: “the UK parliament was kept in 

the dark  regarding the genuine expenses”

“Concerted effort to prevent scrutiny”

The Department for Transport (DfT) and HS2 Ltd 
did not allow for all uncertainties when estimating initial 
costs, the National Audit Office (NAO) said.

London-Birmingham byggs klart. I drift ca 

2041. Ursprunglig plan var 2026.

Railtech.com

Prime Minister Sunak cancels remaining phases
of High Speed 2  Rail Business UK
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Case: uniqueness bias + optmism bias 

+ strategic misrepresentation

”Decision Makers need to have access to 

unbiased information (both internal and external).”

RCF i efterhand: ”Significant volumes of 

archaeology and geolog issues” 
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The cost-benefit case for

HS2 has fallen considerably.

1.5 NAO tog bort “hitte på” Nyttor.

2019 RCF efter krav NAO

2020 Kalkyl för bygga klart – sunc 

cost

Fakta

Alternativa 

fakta

Parlamentet 

t.o.m. 2019.

80 pence ?

Slutsats:

Bra modeller och 

metoder måste 

användas och 

kombineras med 

öppenhet och 

transparens !
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Daniel Kahneman

Åsa Wikforss
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Cass R. Sunstein

Bent Flyvbjerg


