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Systematiskt hogre kostnader, forseningar, lagre nyttor. Internationellt, i Sverige och 6ver tid.
R.O.S. - Risk - Osakerhet - Sannolikhet
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HS2
High-speed railway (London-Birmingham)
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STOCKHOLM

E4 Forbifart Stockholm
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Kalla: Bengt Jaderholm (2020) och Trafikverket



https://en.wikipedia.org/wiki/High_Speed_2
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biasrensa : brusreducera
debias noise reduction
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VACCIN mot BIAS - infrastrukturplaneringen

STATISTISKT SYNSATT
OPPENHET 3
TRANSPARENS 7 A
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Sambandet fran "mansklig kognitiv bias” till kostnadsoverskridanden

OPTIMISM
BIAS
Unikt projekt
bias mfl
(omedvetet)

Kognitiv.  INCITAMENT
BiaS felaktiga eller

saknade

STRATEGISKT
vilseledande
(medvetet)

beteendeekonomi
behavioural economics

Underskattning

av omfattning,

risk, osakerhet,
sannolikhet

grundlaggande orsaker
root causes

Oforutsedda
eller
ignorerade
forandringar
och
handelser

direkta orsaker
direct causes

Kostnads-
overskridanden
och férseningar




RN Optimistisk bias :

PLANERINGSVILLA Unikt projekt bias
med flera

Inifranperspektiv

"What You See is all There Is” Bias

Modell efter nobelpristagaren Daniel Kahneman
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STATISTISKT SYNSATT = BIASRENSNING debias
UTIFRANPERSPEKTIV

Statstik + Erfarenhet
=) Projektstyrning @

o

Referenser
Referensklasser

Modell efter nobelpristagaren Daniel Kahneman
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beteendeekonomin - biasrensa : brusreducera » Analyser, Bedomningar, Beslut, Planer.

behavioural economics debias noise reduction

”Hjalp utifran”
» INCITAMENT,; hantera saknade, felaktiga, STRATEGISKT vilseledande; forhindra
1. Oppenhet, Transparens; publicera bedémningar, kalkyler och granskningar. férenkla
2. Personligt Ansvarstagande; vem/vilka gjort, granskat, godkant och faststallt beslutsunderlag ?
3. Oberoende Granskning; intern oberoende granskning och revision, eller extern granskning

”’Verktyg och modeller”

> Statistiskt synsatt = Utifranperspektiv
1. Referensklasser och Erfarenhet; referensklassprognoser (RKP) + successivprincipen
2. Uppfdoljning och Rutiner; ex. efterkalkyler, databaser, Al

> "Hjalp inifran”: Beslutssttd decision support

> "Paverka beteenden”: Puffa, Knuffa nudging



2009 - 2010

Case: - Det ar kommunicerat
och gar inte att andra..” s

Arbetsplan 2006,
Vagutredning 2008.
nnk punktvarde 0,41

Atgardsplanering 2009
nnk punktvarde 0,27

Nationell plan 2010
nnk punktvarde 0,2-0,4 ?
nnk intervall -0,2/0,5
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Forbifart Sthim fore o efter byggstart
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Kostnadsskattningar vid godkand forstudie och byggstart samt slutlig kostnad rensade fran allman inflation. Nagra skattningar daremellan
infagda. Alla siffror fran Jaderholm (2020).
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www.trafikverket.se/samhallsekonomiskt beslutsunderlag
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Languages
For dig i branschen ~ Tjanster ~ Om oss
Startsida Planera och utreda Langsiktig planering av infrastruktur

Samhallsekonomiskt beslutsunderlag

«§ Dela Kontaktuppgifter v

en har sidan samlas de samhallsekonomiska beslutsun
ar skapade efter inforande av ny Beslutsordning for samhallsekono
beslutsunderlag i Trafikverket 2011-11-03.

som
iskt



http://www.trafikverket.se/samhallsekonomiskt_beslutsunderlag

”Hjalp utifran”

Oppenhet och transparens !!

11
Efter beslut (Lena Erixon) infordes 2011:

 Oberoende intern kvalitetsgranskning av alla kostnadsnyttoanalyser och SEB

«  Oppet vem/vilka som *tagit fram, *granskat och *faststallt analyserna.
« Alla gallande kalkyler och SEB publiceras pa Trafikverkets hemsida.

Resultat:

« Kuvalitén blev sa mkt battre och palitligare i Trafikverket an det varit i Vagverket och
Banverket.

- Oppenhet, transparens, granskning och personligt ansvar fungerar biasrensande och ar
aven ett skydd for de som tar fram analyserna mot patryckningar fran olika intressenter.

« "Blinda flacken bias” blind spot bias = Vi upptacker lattare bias hos andra &n hos o0ss
sjalva. Anvand det som ett hjalpmedel!!

Trafikverket b6r nu ga vidare:

 Kostnadsbedomningarna!



2012 - 2013
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Ny kalkyl !

Arendenummer: TRV 2012/29166 D

Framtagen av: WSP/Kerstin Pettersson/121105, kompletterad av TRV/Martin Rocklinger/121116, Ny TRAF' KVE R K
Annarella Lofblad, Alexander Hurtig, Kerstin Gustavsson, Per E /130306, Héléne Bratt/130411 _—

Skickad till kvalitetssakring av: Trafikverket/Yngstrom Wann Sylvia/2013-04-11

Granskad och kvalitetssakrad av: CTS KTH/ Helena Braun Thorn, Jonas Eliasson/2013-05-06

Godkand av: Trafikverket/Nord|6f Peo/ 2013-05-07

Skede: Arbetsplan avslutad

E4 Forbifart Stockholm, VST 001

1. Beskrivning av atgarden

Nuldge och brister: Dagens trafiksystem i Stockholm dr sarbart med begrénsad kapacitet 6ver
Saltsjo-Malarsnittet. Systemet dr i huvudsak radiellt uppbyggt, vilket innebdr att de flesta
huvudlederna stralar samman i Stockholms innerstad. Stjarnstrukturen, med fG och korta
tvarférbindelser, innebdr att infarterna och lederna i centrum belastas med trafik som enbart
passerar stdskdrnan i brist pa battre alternativ mellan norra och sédra Stockholm.

Atgdrdens syfte: En ny férbindelse 6ver Saltsjo-Mélarsnittet kan bidra till en region med en
sammanhdngande arbets-, service och bostadsmarknad, méjliggéra fortsatt utveckling och tillva)
regionen, bidra till den i den regionala utvecklingsplaneringen utpekade strategin for regionala
kdrnor, minska sarbarheten i trafiksystemet och avlasta de centrala infarts- och genomfartsleder

Forslag till atgérd: Forbifart Stockholm dér en ny stréckning for E4 vister om Stockholm med star
vid Kungens Kurva, tunnel under Lovén via Hjulsta och en anslutning till E4 vid Haggvik. Av den 21
km langa stréckan planeras cirka 18 km att ga i tunnel. Restiden for den fdrdiga leden beréknas t
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Test — Resistent mot Bias | nasta plan -
1. En statistisk utredning visar att en "referensklass” for en viss sorts projekt i

ett tidigt skede har ett omrakningstal dar P x = +40 % for att fanga
osédkerheterna.
2. Ett helt nytt liknande projekt foreslas, vi skall gora en kostnadsnyttoanalys

och lagga in i en Plan.

» Alt 1: Vi raknar upp analyskostnaden o inledande plankostnad ggr 1,4 samt
tar tag | Riskerna i projektstyrningen.

> Alt 2. Vi utgar i analys och plan fran vad vi hittills kunnat rakna fram, och tror
det haller p.g.a. att vi nu skall rdékna noga och har en bra process.
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Test — Resistent mot Bias | nasta plan .

Alt 1. Vi raknar upp analyskostnaden o plankostnaden ggr 1,4 samt tar tag i Riskerna i
projektstyrningen.

grattis, vi har biasrensat!

Alt 2. Vi utgar i analys och plan fran vad vi hittills kunnat rakna fram, och tror det haller p.g.a.
att vi nu raknar noga och har en bra process.

faktaresistens fact resistance bekraftelsebias confirmation bias

« Paverkas ej av fakta som talar emot « Tro pa information som bekréaftar det vi redan
den egna uppfattningen. tror pa ar sant. Forstarker var 6veroptimism.

« Ovilja att acceptera en sanning aven « Kallmaterial, ex statistiska utfall fran tidigare
nar den ar bevisad. projekt, ignoreras eller gloms bort.

R O
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KUNSKAP eller Alternativa Fakta ?

1

Overtygelse

1

kanslor (ex magkansla)

1

evidens

1

fakta

Inspirerat av : professor Asa Wikforss



VACCIN mot BIAS - infrastrukturplaneringen

STATISTISKT SYNSATT
OPPENHET 3
TRANSPARENS 7 A
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Case férnekelse”

\
oxiral exira:

Stablilitetstestet - stoppades !
e T Amiral Fleming informerade inte Gustav |l Adolf !
MUSEET Projektet "sjonk” 1628-08-10

www.vasamuseet.se

Grupptank groupthink  the vasa Syndrome

 Medlemmar i en grupp under press kan borja tanka likformigt
och fornekar bevis som utmanar deras hallning, pa grund av
en onskan om harmoni och dverensstammelse | gruppen



http://www.vasamuseet.se/

Case: uniqueness bias + optmism bias S TRAFIKVERKET 18

+ strategic misrepresentation
‘ o el SLCCLUIN‘Concerted effort to prevent scrutiny”

— Phase 2 route

Leeds

Manchester

g
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Wigan
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East Midlands Hub

Birmingham Interchange
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British high-speeélt!gi‘i\p;oi‘éct HS2

Birmingham Curzon St

WALES »‘?ﬁ ENGLAND
SN accused of huge fraud
| o g The Department for Transport (DfT) and HS2 Ltd
S iow: Dupartrwsntion Tapsgort - did not allow for all uncertainties when estimating initial

Prlm.e Minister Sunak cancels remaining phases costs, the National Audit Office (NAO) said.
Olegh SpGEd 2 Rail Business UK

London-Birmingham byggs klart. | drift ca RCF | efterhand: "Significant volumes of
2041. Ursprunglig plan var 2026. archaeology and geolog issues”

:/r\]/hijtleliolowerscrr hethUK parliament was xept in "Decision Makers need to have access to
€ dark regarding the genuine expenses unbiased information (both internal and external).”
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Source: Department for Transport 31
. 25 AV/raS .
The cost-benefit case for ’ 2. s
. 2.0 4
HS2 has fallen considerably.
1.5 NAO tog bort “hitte pa” Nyttor. "~ . .
] Benefits exceed costs S
2019 RCF efter krav NAO 210 Costs xceed benents
2020 Kalkyl for bygga klart —sunc ~ os
COSt 9 2013 2020 2021 2022 2023

Source: Department for Transport

Slutsats:
Bra modeller och
metoder maste

anvandas och
kombineras med
Oppenhet och
transparens |

80 pence ?

2024
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INTERNATIONELL
BASTSALJARE

 ASA WIKFORSS
| OM KUNSKAPEN

KAHNEMAN & OCH DESS FIENDER

il

MOTTAGARE AV EKONOMIPRISET
TILL ALFRED NOBELS MINNE

Asa Wikforss



| Bent Flyvbjerg and Dan Gardner

HOW

Det osynliga felet som stér vara bedomningar
— och vad du kan gora it det

Cass R. Sunstein

DANIEL
KAHNEMAN |

|
FORFATTARE TILL TANKA, SNABBT OCH LANGSAMT }

OLIVIER
SIBONY

CAS SRS
5 UNSEETN

Bent Flyvbjerg

VOLANTE



