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1 Projektmal och syfte

Kompetens- och resursforsorjning ar en av de mest angeldgna fragorna och omradena att hantera for
Bygg- och anldggningsbranschen pa saval kort som lang sikt. Detta galler saval branschen som helhet
som de omraden som ligger inom Anlaggningsforums intressesfar.

Bakgrunden till ovanstaende med fokus mot Infrastruktur rymmer ett flertal aspekter men kan exemp-
lifieras av féljande:

Fran politisk horisont lyfts Samhallsbyggandssektorn fram som viktig pa saval kort som lang
sikt. Kring detta rader en bred politisk enighet vilket indikerar att det kommer finnas en lang-
siktighet i denna satsning. Denna satsning géller saval nyinvesteringar som drift- och underhall.

Som ett resultat av foregaende punkt sa ar projektvolymerna idag stérre an for nagra ar sedan
och forvantas 6ka ytterligare framover.

Branschen har idag ett mycket hoégt resursutnyttjande, som inte ar langsiktigt hallbart, for att
fa en utvecklande bransch.

Sedan en tid tillbaka pagar ett generationsskifte med stora pensionsavgangar. Detta kommer
att fortsatta ytterligare en tid. Detta innebar att det finns en “underbemanning” i manga fore-
tag, myndigheter m.fl. av erfarna medarbetare som Projekt- och uppdragsledare, Specialister
m.fl. Detta ar en orsak till bristande effektivitet och leveranskvalitet m.fl.

Branschen genomgar ett teknikskifte genom den pagaende digitaliseringen. Exempel pa detta
ar BIM. Det bor namnas att detta ar bara borjan och att digitaliseringens paverkan kommer att
vara en av de storsta paverkansfaktorerna pa branschens utveckling framéver.

Fler aspekter beaktas vid genomfdrandet av projekt dn vad som varit tidigare. Forutom teknik
och ekonomi som alltid utgjort grunden sa ar det ett 6kat fokus mot milj6, arbetsmiljé och
sakerhet, social hallbarhet m.fl.

De tekniska universiteten har successivt minskat andelen forskning och utbildning inom an-
laggningssidan.

Detta paverkar grundutbildningen vid vara larosaten saval innehalls- som resursmassigt.

Syftet med detta arbete &r att gora en bred genomlysning av de behov som finns i branschen bade
kompetens och resursmassigt for att mota saval dagens situation som framtidens utmaningar. Denna
genomlysning gors med utgangspunkt fran de aspekter som visas ovan samt med ytterligare aspekter
som framkommer under arbetets gang.
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Malet med delprojektet &r att utarbeta en rapport som kan anvandas i diskussioner med universitet
och hogskolor, politiska foretradare samt inom féretag och organisationer i syfte att fa en forstaelse
for de behov som foreligger och att darigenom fa en samordnad satsning for att I6sa dessa. Foljande
inriktning utgor grund for arbetet med rapporten.

- Eninventering gors av program och kurser inom anlaggning/infrastruktur pa de tekniska uni-
versiteten.

- En behovsinventering gors bade med fokus mot att identifiera kompetensbehov inom olika
fackomraden.

- Forslag till atgarder tas fram som underlag for diskussioner vid universitet m.fl. Fran denna
utgangspunkt sker sedan en vidare diskussion hos dessa vilken ligger utanfér delprojektets
ram. Fordelen ar att denna diskussion sker fran en branschgemensam utgangspunkt.

- Arbetet bedrivs med ett nationellt perspektiv. Enskilda forslag kan givetvis behandla regionala
atgarder eller liknande, men det 6vergripande arbetet skall ha det nationella perspektivet.

Med utgangspunkt fran detta arbete kommer aktiviteter och atgarder att genomféras hos olika parter
med utgangspunkt fran dess olika forutsattningar och inriktning. Den stora férdelen med detta ar att
det med ett gemensamt och strukturerat synsatt.

2 Avgransningar och kopplingar till andra projekt eller uppdrag

Nagon samlad studie 6ver behoven inom detta omrade har inte utforts inom branschen. Detta innebar
att det inte finns nagon samlad bild att utga ifran.

Trafikverket kommer under hosten 2017 goéra en forstudie pa uppdrag av Sverigeforhandlingen att
gora en rapport om behoven av kompetens och 6kade resurser med tanke pa utbyggnad av nya stam-
banor och de féljdinvesteringar som detta innebdr. Denna studie bor kunna géra underlag for detta
projekt och dess vidare arbete. Vidare finns en rapport utarbetad av WSP "Kompetensforsorjning i
Anlaggningsbranschen”, som ocksa utgor ett bra underlagsmaterial. Om det visar sig att i samband
med projektstart och utarbetande av projektspecifikationer framkommer att det finns ytterligare
underlagsmaterial sa skall detta givetvis beaktas.

For delprojektet géller nedanstaende avgransningar. Motivet till dessa ar att delprojektet i annat fall
blir s3 omfattande att det blir svart att genomfora inom den planerade tidsramen. Synsattet i detta
delprojekt ar att genomféra det med en omfattning som ger resultat i branschen men samtidigt med
en sadan begransning att implementering kan paborjas inom en relativt kort tidsrymd.

- Delprojektets arbete fokuserar pa utbildningar pa magisterniva. Utbildningar pa kandidatniva
hanteras i Delprojekt 3.

- Forslag till dtgarder vid universitet haller sig inom nuvarande program och/linjer i form av pa-
verkan och justering av kurser och kursinnehall. Motivet ar att en fordandring och utékning av
program &ar en langdragen process med tydliga politiska inslag vilket &r ett arbete som inte
ryms inom projektets ram.

- Arbetet inriktas mot anldggningssidan (civilworks). Aven omradet Lantméateri kommer att be-
lysas i arbetet. En utokning med en systemteknisk inriktning som elkraft, signalteknik, telekom,
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automation m.fl. ger en sa stor utdkning att det blir svart att fa med inom delprojektets tids-
ram. Anledningen till detta ar flera exempelvis andra utbildningsmiljoer, rekryteringsbas m.fl.
skal.

Tillgang till larare &r en kritisk fraga i sammanhanget. En utokning av lararresurser vid univer-
sitet ar en sa omfattande uppgift att det &r ett projekt i sig. Orsaken till detta att det beror ett
antal fragor som rekrytering, forskningsinriktning, forskarutbildning m.fl. aspekter.

Den resursbrist som finns idag beror i stort sett inte medarbetare med naturvetenskaplig ut-
bildning exempelvis miljospecialister. Av denna anledning koncentreras delprojektet kring tek-
niska utbildningar i férsta hand.

3 Resurser

Delprojektet kommer att genomfdras som ett eget projekt med en gemensam samordning med Ovriga
delprojekt pa temaniva. Delprojektet genomfors av en arbetsgrupp bestdende av en delprojektledare
samt ytterligare 2-3 deltagare.

Deltagarna i arbetsgruppen skall ha ett bra verksamhetskunnande fran endera en bestéllar-organisat-
ion, entreprendrs- eller konsultforetag. Det ar en fordel om deltagarna har en insyn i utbildningarna
vid universitet och hogskolor och ett intresse for utbildnings- och utvecklingsfragor.

En bedémning ar att respektive deltagare bor avsatta 10- 20 timmar per manad for sin medverkan i
projektet.

Delprojektet kommer att behova gora avstamningar med referensgrupper och referenspersoner inom
branschen.

4 Projekttidplan
4.1 Tidplan

Delprojektet kommer att paborjas i januari 2018.

Delprojektet kommer vara fardigstallt och 6verlamnat till temaledningen i slutet av oktober 2018.

4.2 Milstolpeplan

Foljande milstolpar ar inplanerade:

1.

2.

Bemanningen klar 2018-01-31

Inventeringsfasen klar 2018-04-01

GAP-analysen klar 2018-06-30.

Fardig rapport fran delprojektet inklusive forslag till atgarder klar 2018-10-31.

Sammanstéllning av fardig rapport for hela projektet inkl. forslag till implementeringsplan klar
2018-12-31.

Utover detta kommer I6pande rapportering att ske till temaledningen samt till Anlaggningsforums be-
rednings- respektive styrgrupp.
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5 Delprojekt 2:s omfattning

| kap 2. ges avgransningar for delprojektet. Fran denna utgangspunkt sa genomférs delprojektet for de
utbildningar som genomférs vid LTH, CTH, KTH och LTU inom ramen fér omfattningen i Sveriges Bygg-
universitet. Detta innebar program/ linjer etc. med bendmning som exempelvis Vag och vatten, Sam-
hallsbyggnad och liknande. Det kan i och for sig finnas program och linjer utanfor denna ram som kan
vara relevant som rekryteringsbas i vissa fall men det 6kar komplexiteten i delprojektet avsevart vilket
i sin tur kan forsvara for att inféra konkreta forslag i kursplaner etc. Av denna anledning behalls
ovanstaende restriktion.

Fran denna utgangspunkt genomfors delprojektet med foljande dvergripande inriktning.

- Genomgang av program/ linjer vid respektive larosate for att se hur dessa svarar mot de behov
som finns inom omradet Infrastruktur. Detta &r inte ett omfattande arbete eftersom program-
men och linjerna i grunden boér vara anpassade till “Infrastruktur” i mer eller mindre stor om-
fattning. Dar fragan kan vara intressant att penetrera galler for vissa linjeval och/eller inrikt-
ningar pa master-program.

- Genomgang av kursplaner, kurser och kursmoment for att se vilka delar som fattas och/eller
kompletteras for att uppfylla tillampning mot ”“Infrastruktur”. Detta kan gélla saval etablerade
omraden som minskats eller utgatt exempelvis "vagprojektering” men dven sadant som beho-
ver komplettera med tanke pa ett teknikskifte eller ett bredare synsatt. Exempel pa det sist-
namnda kan vara arbetsmiljo, resursférbrukning etc. Detta arbete genomfors pa en forhallan-
devis detaljerad niva och kommer resultera i att behoven beskrivs i en GAP-analys. Analysen
stdms av med ett antal referenspersoner fran branschen. En bedémning ar att denna del av
delprojektet dr den som tar mest tid.

- Analys av méjligheterna och férutsattningarna for att astadkomma foréndringar av program,
kurser och kursinnehall. Kartlaggande av nuvarande kontaktytor mellan universiteten och
branschen.

- Ge forslag pa kursmoment som behéver kompletteras och férandras. Att skapa nya kurser ar
ett arbete pa langre sikt sa arbetet bor huvudsakligen inriktas pa innehallet i de olika kursmo-
menten. | nagra enstaka fall kan nya kurser vara aktuella och det géller fall dar diskussioner
redan paborjats och diskussioner pagar. Vidare sa ar en restriktion att tiden fér en kurs inte
kan Okas utan principen ar att en 6kning av ett visst moment kraver minskning av nagot annat.
Att Oka tidsomfattningen ar en fraga pa langre sikt som kraver diskussion pa hég niva som inte
ligger inom projektets ram. Aven detta moment skall stimmas av med etta antal referensper-
soner.

6 Projektbudget

Projektdeltagarna medverkar med egen tid. Ingen gemensam budget finns allokerad till delprojektet.

Forslag till atgarder som framkommer i delprojektet kan komma att slussas vidare till att bli forsknings-
och utvecklingssatsningar. Detta ingar inte i delprojektet utan blir en del i den kommande implemen-
teringen.
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7 Projektorganisation

Delprojektet bestar utover projektledare av 2-3 projektdeltagare. Rapportering sker till temaledare for
temaomrade kompetens- och resursforsorjning.

Utover arbetsgruppen kommer ett antal avstamningar att behdva goras med referensgrupper och re-
ferenspersoner.

8 Riskhantering i delprojektet

Delprojektets genomférande innehaller i princip tva risker som i och for sig ar betydelsefulla fér pro-
jektets genomforande och leverans. Dessa ar foljande:

- Svarighet med bemanning saval numerart som kompetensmassigt.
- Deltagarna har svart att avsatta den tid som fodras for att driva projektet enligt plan.

Nar delprojektet fardigstallt sitt atgardsforslag, milstolpe 4, kommer en for delprojektet risk- och moj-
lighetsanalys att redovisas. Denna kommer att beskriva konsekvenserna fér branschen i form av risker
och majligheter om respektive atgard genomfors eller ej. Denna riskanalys kommer att vara en del av
redovisningen i slutrapporten fran projektet.

9 Delprojektets kommunikationsplan

Delprojektet redovisas i rapportform som utgér underlag for en sammanfattande rapport for projektet
i sin helhet.

Avstamningar gors regelbundet med temaledaren samt med Styr-, Beredningsgrupp och Sekretariat
om framdrift, forandringar i projektet, fortsatta aktiviteter etc. Férankring inom respektive organisat-
ion sker successivt under delprojektets genomférande. Pa motsvarande satt kommer kontakter att ske
med universitet. Eventuellt kommer dven kontakter tas med internationellt verksamma universitet och
hogskolor dar motsvarande arbete genomfors.

10 Implementering
Delprojektets resultat kommer att utgora ett bra underlag for Anldggningsforums parter saval gemen-
samt som var for sig som ett diskussionsunderlag for att i sin tur fa forslag och atgarder pa plats.

Den fortsatta implementeringen efter detta delprojekt sker [ampligen med utgangspunkt fran delpro-
jektets foreslagna implementeringsplan. Exempel pa kontakter som behdéver tas for fa igang en dis-
kussion avseende fortsatt implementering kan vara féljande:

- Politiska beslutsfattare som underlag fér 6versyn av ramar for utbildning inom omradet.

- Foretradare for de fyra universiteten inom Sveriges Bygguniversitet (CTH, KTH, LTH, LTU) pa
saval ledningsniva som avdelningsniva for att diskutera grundutbildningens innehall pa saval
kandidat som magisterniva.

2017-12-22

Mats Karlsson, temaledare Erik Hallgren, delprojektledare



