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Bakgrund

Den 21 mars 2019 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att genomféra informations-
och kunskapshéjande insatser som avser mobilitet som en tjanst. Uppdraget ar
uppdelat i tva delprojekt, demonstrationsprojekt av en bytespunkt och gemensam
nationell atkomstpunkt for kombinerade mobilitetstjanster som avslutades 2021.
Under hosten 2021 startade uppdraget nya aktiviteter inom vision, styrning och
effekter av kombinerad mobilitet. Uppdraget ska slutredovisas senast den 31
december 2023 samt arligen redovisa en lagesrapport senast 31 mars. Ligesrapporten
ska beskriva status for:

e Demonstrationsprojektet om minst en bytespunkt som stédjer Mobilitet som
tjanst samt en beskrivning av resultat och lardomar t.o.m.
redovisningstillfallet

e Aktiviteter inom vision, styrning och effekter samt en beskrivning av resultat
t.o.m. redovisningstillfallet

Forra aret redovisade Trafikverket status och resultat fran det teoretiska
demonstrationsprojektet som genomfordes tillsammans med aktorer i Linkoping C,
samt resultaten frin forstudien nationell &tkomstpunkt, aktiviteter inom nationell
biljett- och betalstandard och resenirsbehovsanalys framtida mobilitet. I och med
redovisningen avslutas delprojektet gemensam nationell &tkomstpunkt.

Nedan foljer lagesrapporteringen for ar 2022 uppdelat pa delprojektet
demonstrationsprojekt av en bytespunkt och aktiviteterna inom vision styrning och
effekter, samt en uppdatering av omvarldsbevakningen inom omrédet mobilitet som
tjanst.

Omvarldsbevakning mobilitet som en tjanst

Intresset for mobilitet som tjanst dr fortsatt stort och det finns flertalet piloter och
utvecklingsprojekt inom dmnet som testas i Sverige och Europa. I piloterna finns en
mix av stora och smé foretag, offentliga och privata aktorer. Till skillnad fran andra
initiativ som ofta utgar fran ett storre geografiskt omride, som exempelvis en stadsdel
eller en stad, utgar Trafikverkets demonstrationsprojekt i enlighet med regeringens
uppdrag fran en bytespunkt. De exempel som lyfts i detta PM utgér inte fran en
enskild bytespunkt utan técker ett storre geografiskt omrade.

Mobilitet som en tjanst framhévs ofta som ett mer hallbart mobilitetsalternativ,
eftersom anvandarna delar pa resurserna i stallet for att 4ga dem sjilva. Tanken ar att
mobilitet som en tjanst ska premiera hallbara trafikslag (géng, cykel och
kollektivtrafik). Nar bildkandet behovs sa gors det foretradesvis genom samékning,
for att minska ensamékandet i bil. Trots intresset och den stora mangden pilotprojekt
ar kombinerad mobilitet fortfarande under utveckling, och det ar snarare en
nischforeteelse antingen i pilotform eller i uppbyggnadsfas.

Det finns dnnu ingen bred, stabil, sjalvklar grund for tjanster inom kombinerad
mobilitet att existera. Gemensamt for de olika initiativen ar att de ofta hamnari en
skiarningspunkt mellan det privata niringslivet och den offentliga sektorn. Fér vem
ager egentligen resendren och vem har rtt att paverka vilket trafikslag som
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slutkonsumenten viljer? Det finns svira utmaningar att 16sa, som att skapa en
fungerande affarsmodell, varde for anvindarna och samhillet men ocksa forde
aktorer som tidigare inte samarbetat med varandra.

Urval av initiativ i Sverige

I februari 2021 meddelade Ubigo att man avvecklar sin tjanst i Stockholm. Detta
beroende av pandemins effekter bade for Ubigo och dess investerare. KomILand, ett
forsok att testa kombinerad mobilitet pa landsbygd har valt att pausa piloten pa grund
av rddande pandemi. Travis dr en etablerad mobilitetstjanst sedan 2019 i
Stockholmsregionen som tillhandahélls av Nobina. Under hosten 2021 lanserade
Travis en ny biljettyp, “flexbiljetten 10/30”, en biljett som fungerar 10 valfria dagar
under en 30-dagarsperiod. Denna biljettyp finns endast hos Travis och inte i SL-
trafikens utbud.

Under 2018-2020 testades mobilitetsprojektet LIMA (Lindholmen Integrated
Mobility Arena) for samtliga som jobbar pé och i narheten av Lindholmen, Géteborg.
Syftet var att undersoka hur kombinerade transportlésningar ska kunna bidra till ett
mer hallbart arbetspendlande. De viktigaste lirdomarna och insikterna fran projektet
ar;
e For att kombinerad mobilitet ska bli ett hallbart alternativ s behover
kollektivtrafiken vara en ryggrad i systemet

o Idag begrinsas mojlighet till delad mobilitet av rddande lagstiftning samt

e Starkast intresse for tjansten har uttryckts fran fastighetsutvecklare i urbana
miljoer (deras motiv r att ersitta parkeringsplatser i nybyggnadsomréden)

I Link6ping genomfordes ett samarbetsprojekt med syfte att utveckla en tjanst (MaaS-
app) for kombinerat resande tillsammans med det kommunalidgda fastighetsbolaget
Sankt Kors, kommunens parkeringsbolag Dukaten och Ostgotatrafiken. Tjénsten,
Zapp skulle lanseras under sommaren 2021 men pa grund av pandemins effekter sa
fanns det inte ekonomisk uthallighet hos teknikleverantoren som byggde plattformen
for tjansten.

Urval av initiativ i Europa

Berliner Verkehrsbetrie (BVG) ar Tysklands storsta kommunala lokaltrafikbolag och
forutom att tillhandahélla traditionell kollektivtrafik i huvudstaden Berlin, s har
BVG ocksa valt att ta en tydlig och aktiv roll i utvecklingen av kombinerad mobilitet.
BVG erbjuder sedan 2019 appen Jelbi, virldens mest omfattande mobilitetstjanst
avseende antalet integrerade transportleverantérer med ca 40 000 fordon i flottan.
Projektet har drivits i syfte att erhalla kunskap om kombinerad mobilitet och skapa
underlag for beslut kring huruvida denna typ av tjanst ska fortsitta vara en del av
BVG-erbjudandet. BVG Jelbi ar mer dn en digital tjanst, den ar ett helt ekosystem
som inkluderar fysiska stationer 6ver hela Berlin, dir byten fran kollektivtrafik till
delad mobilitet mojliggors.

I Nederlidnderna upphandlade Ministry of Infrastructure and Water Management
som &r ansvariga for landets mobilitet, ett ramavtal med 24 utvalda parter som
ansvarar for sju nationella pilotprojekt inom olika omraden for mobilitet som tjéanst.
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Piloterna testar tjanster mot olika malgrupper, B2B, pendling 6ver gransen till
Tyskland, Belgien eller Maa$ pé landsbygd. Utgéngspunkten ar att det &r marknaden
som ska utveckla mobilitetstjénster, det ska inte ske pa statlig niva. Piloterna pagar
under 2022 for att sedan utvarderas.

Mobilitetshubbar pa nyordlistan 2021

Mobilitetshubb ar med i Sprékradets nyordslista for 2021,

mobilitetshubb: anldggning dar det finns ett utbud av olika transportmedel och ddr
fordon kan parkeras, laddas eller ldnas. Mobilitetshubbar kan definieras som den
fysiska speglingen av en kombinerad mobilitetstjanst. De funktioner som finns i
tjansten méste ocksd demonstreras pa en fysisk yta. Flera kommuner, till exempel
Link6ping, Lund och Helsingborg, har byggt mobilitetshubbar under 2021, oftast i
anslutning till nya stadsdelar. Under en o6verskadlig framtid behovs det dven
upprittas plats att parkera den privata bilen, men om resandet i framtiden framst ska
ske med delade transporter istéllet for privatigda sa behovs denna typ av fysisk
uppstillningsplats (mobilitetshubbar) dir de gar att kombinera olika firdmedel.

Pandemin har skapat en viss osikerhet hur resandet kommer se ut i
framtiden

Pandemin har gjort det tydligt hur pass viktig kollektivtrafiken ar for stader, bade i
Sverige och internationellt. Nar manga inte kan — eller vill — dka kollektivt 6kar
pressen pa viag och gatunitet. Det finns inga tecken pa att biltrafiken minskar.
Kollektivtrafiken har pé ett unikt sitt paverkats under pandemin. Nar restriktionerna
lattar och samhallet 6ppnar upp kommer virlden inte att se ut som forr. Det innebar
stora utmaningar, men ocksa majligheter, for hur transportsystemet och framtidens
kollektiva resande utformas. Undersokningar visar att resenirerna 6vergatt till att dka
bil, cykla eller ga. Elsparkcykel ar fortfarande ett ganska nytt inslag i trafiksystemet
och skapar fortsatt debatt. Det ar intressant att undersoka vilka resor elsparkcyklarna
ersitter, och resenirer verkar uppskatta den tillginglighet och flexibilitet som de
erbjuder. Tillfilliga cykelbanor har varit ett sitt att mota nya vanor och det finns nu
flera exempel pa stdder som snabbt bygger ut sitt cykelvagnat for att klara ett 6kat
antal cyklister och for att avlasta kollektivirafiken som klarar inte samma kapacitet
med den fysiska distanseringen som kravs. London forbereder for en tiodubbling av
antalet cyklister och Paris ska bygga 650 kilometer nya cykelvigar.

Pandemin har foriandrat resandet ett antal gdnger under 2021 med olika restriktioner
beroende av smittldget. Andelen som valjer bil har 6kar mot hur det ség ut innan
pandemin. Hur vi reser, pendlar och arbetar har under ménga ar statt under
fordandring med nya resmgjligheter, och med mal om 6kad jimlikhet, mindre utslapp
och battre framkomlighet. Men de forandringar som uppstod inom resandet under
2021 hade fa kunnat férutse. Forandringen skedde blixtsnabbt, nya vanor etablerades
och mycket tyder pa att en del av dessa vanor kan komma att besta.
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Demonstrationsprojekt av en bytespunkt
Status

I september 2021 publicerade Trafikverket rapporten Teoretiskt
demonstrationsprojekt av en bytespunkt. I rapporten redovisas genomférandet av
ett teoretiskt demonstrationsprojekt av bytespunkten Linképing C, med syfte att oka
kunskapen om olika aktorers paverkan vid utvecklingen av en bytespunkt som
framjar delningstjanster och mobilitet som en tjanst. Inom ramen for projektet ar
demonstrationen av en teoretisk karaktar med fokus pé att i samverkan med berorda
aktorer besvara fragestillningarna i uppdraget. I och med publicering och redovisning
av rapporten har Trafikverket genomfort ett demonstrationsprojekt av en bytespunkt
enligt uppdragets anvisningar.

Under hosten 2021 paborjades ett arbete med att undersoka och lyfta lardomar fran
ett antal internationella och nationella aktiviteter om behov av digital infrastruktur
och data for att en mobilitetshubb eller bytespunkt ska stodja mobilitet som en tjanst.
Resultatet sammanstilldes i ett PM som kommer att publiceras under mars 2022.

Resultat
Teoretiskt demonstrationsprojekt av en bytespunkt

Under arbetet med det teoretiska demonstrationsprojektet for Linkoping C har det
tydliggjorts att forutsittningarna kommer skilja sig at pa olika bytespunkter, da
kommunen och fastighetsdgaren har en avgorande roll i utvecklingen av
bytespunkten. Projektet redovisade foljande slutsatser for att utveckla en bytespunkt
som majliggor mobilitet som en tjédnst:

e Utveckling av bytespunkter behéver anpassas efter lokala forutsattningar
e Nya mobilitetstjanster ska komplettera traditionella fardmedel

e Komplettera den kommunala trafikhierarkin for att inkludera
delningstjanster

¢ Kommunen bor leda samverkan med relevanta aktorer for att utveckla
bytespunkten

e Behov av att ta fram generella principer for att anpassa tilltrade till
bytespunkten for mobilitetstjanster

e Etablera parkeringsytor med flexibla villkor for anvindning

e  Utveckla ett piktogram for delningstjanster

e Behov av beteendepaverkande dtgirder for att synliggora mobilitetstjanster
e Marknadsforing ar underordnat resendrsinformation

e Mobilitet som en tjanst ar till for resendren

e Digital infrastruktur for mobilitet som en tjanst ar i en utvecklingsfas

I Trafikverket 2021, Teoretiskt demonstrationsprojekt av en bytespunkt. Publikationsnummer: 2021:151
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Slutsatser fran projektet ar att Trafikverket inte bor ha den ledande rollen i utveckling
och drift av en bytespunkt som stodjer mobilitet som en tjanst. Trafikverket bor
diaremot medverka i samverkan med Gvriga ingdende aktorer for att bistd med
expertis och kunskap inom omrédet, samt for att bidra till en enhetlig utveckling av
bytespunkten som frimjar mobilitet som en tjanst. Trafikverket har ett ansvar for det
grafiska skyltprogrammet for jairnviagens karnfunktion. Fastighetsidgare anvinder sig
av Trafikverket skyltprogram i hela stationshuset dar det ar relevant att utveckla och
inkludera ett piktogram for delningstjanster. Trafikverket har dven ett fortsatt ansvar
for den digitala informationen och infrastruktur for jairnvagstrafiken.

PM En undersdkning om behovet av digital infrastruktur
bytespunkter och mobilitetshubbar

Detta PM avser att komplettera rapporten Teoretiskt demonstrationsprojekt av en
bytespunkt genom att undersoka behovet av digital infrastruktur vid utveckling av
bytespunkter och mobilitetshubbar som ska majliggéra mobilitet som en tjanst.
Intervjuer genomfordes med aktorer fran stiderna Oslo, Berlin och Utrecht samt
Sverige for att lyfta lardomar fran pagéende arbete med etablering av
mobilitetshubbar samt 6vergripande arbete och forhallningssitt vid utveckling av
digital infrastruktur for mobilitet som en tjanst.

Med utgéngspunkt i resultatet fran genomforda intervjuer samt litteraturgenomgang
sa finns det i dagslidget inget behov av att utveckla ytterligare digital infrastruktur vid
en bytespunkt for att mojliggora mobilitet som en tjanst. Den digitala infrastrukturen
runt en bytespunkt dr inte avgorande for resenirens anvindning av en MaaS-tjanst.
Den viktigaste funktionen for en bytespunkt och mobilitetshubb ar att vara en fysisk
plats dar byte mellan fardmedel kan ske, och denna funktionalitet uppratthalls &ven
utan digitalt stod. Ingen av de intervjuade aktorerna har uttryckt behov av att
utveckla digital infrastruktur specifikt kopplat till en bytespunkt eller mobilitetshubb.
Det ar snarare behovet av standarder for digital infrastruktur generellt hos en MaaS-
tjanst.

Slutsatsen fran genomford undersokning ar att for utveckling av en bytespunkt eller
mobilitetshubb som mgjliggér mobilitet som tjanst ar den fysiska infrastrukturen det
primaéra. Trafikverkets roll i utveckling och drift av digital infrastruktur vid en
bytespunkt inte ar avgorande for framdriften av mobilitet som en tjanst. Det kan dock
komma att fordndras 6ver tid, d4 omrédet fortfarande ar under utveckling.

Lardomar

Projektet har valt att genomfora ett teoretiskt demonstrationsprojekt, da det anses
vara den lampligaste metoden for att besvara fragestillningarna i uppdraget. Pa
grund av den pandemi som pagétt frdn varen 2020 sa har det kollektiva resandet
minskat drastiskt, vilket ar ytterligare en anledning till att ett teoretiskt
demonstrationsprojekt genomfordes. I och med publicering och redovisning av
rapporten har Trafikverket genomfort ett demonstrationsprojekt av en bytespunkt
enligt uppdragets anvisningar.

Det ar komplext att utreda den digitala infrastrukturen som kravs for att en
bytespunkt ska mojliggéra mobilitet som en tjanst. En slutsats fran rapporten
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Teoretiskt demonstrationsprojekt av en bytespunkt var att det ar utmanande att
besvara fragan vilken digital infrastruktur som krévs for att en bytespunkt ska
mojliggdra mobilitet som en tjanst. I det efterfoljande arbetet PM En undersckning
om behovet av digital infrastruktur bytespunkter och mobilitetshubbar var syftet att
tydliggora om det fanns négra internationella, eller nationella exempel pa behov av
digital infrastruktur vid bytespunkter och mobilitetshubbar som méjliggér mobilitet
som en tjanst. Slutsatsen fran PM:et var att det i dagslaget inte finns nagot behov av
att utveckla ytterligare digital infrastruktur vid en bytespunkt for att majliggora
mobilitet som en tjanst.

Resultaten avseende den digitala infrastrukturen vid bytespunkter kan forklaras med
att omrédet mobilitet som en tjanst fortfarande ar i en uppbyggnads- och pilotfas.
Under pagaende pandemi dr fokus fé6r manga aktorer att 6verhuvudtaget overleva
med sin verksamhet. Det finns dnnu ingen bred, stabil eller sjdlvklar grund for MaaS-
tjanster att existera, pa s sitt an mindre fokus pé att definiera vilken digital
infrastruktur som behovs vid bytespunkter eller mobilitetshubbar.

Vision, styrning och effekter
Status

I slutet av 2021 initierades ett uppdrag kring vision, styrning och effekter av
kombinerade mobilitetstjanster. Utgdngspunkten for uppdraget ar att utveckling av
kombinerade mobilitetstjinster kommer att utvecklas dven utan myndigheters
medverkan eller samverkan, och darfor ar det viktigt att myndigheter tidigt 4r med
och péaverkar inriktningen for framtidens transportsystem. Detta for att stimulera en
utveckling som gynnar uppstillda samhillsmal, driver den nédvéandiga
transformationen av transportsystemet mot héllbara tjanster och for att undvika en
utveckling dir nya tjanster motverkar malsattningar kring exempelvis rattvisa,
framkomlighet och klimat. Det kommer vara avgorande att definiera vilka spelregler
som ska gélla och hur ska Sverige forhalla sig till nya tjanster och aktérer. Aktorer
som i ménga fall kommer vara globala och dar tjanster utformas utifrén en global
spelplan.

Arbetet har inletts med en kartliggning och nuldgesanalys. Ett 20-tal intervjuer har
genomforts med nyckelindivider som pé olika sitt arbetat inom omradet eller pa
andra sitt foljt och eller berorts av arbetet med kombinerad mobilitet i Sverige. Inom
ramen for detta arbete har dven ett urval av andra branscher studerats, inom vilka
mer eller mindre omfattande systemtransformationer dgt rum. Dessa branscher ar
utbildning, finans och hilsa.

Utifrén resultaten i denna inledande fas har ett antal aktiviteter utkristalliserats som
ligger till grund f6r den fortsatta planeringen av uppdraget.

Resultat
Kartlaggning
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Kombinerad mobilitet ar ett omréde som pa olika sitt paverkas av en rad storre
samhillstrender. Har kan ndmnas klimatomstéillningen av transportsystemet,
pandemins effekter pa mobilitet, icke-resan, elektrifieringen samt delningsekonomin.
Kombinerad mobilitet kan i ménga fall ses som en viktig komponent i dessa trender,
men det ar idag inte alltid tydligt pa vilket sitt och i vilken utstriackning kombinerad
mobilitet bidrar till utvecklingen inom dessa omréaden.

Det dr nu 10 &r sedan begreppet kombinerad mobilitet och dess engelska
motsvarighet MaaS (Mobility as a service) etablerades. Visionerna och ambitionerna
for omradet var inledningsvis mycket omfattande, och speglade sig ofta i de
omfattande transformationer av andra branscher som mojliggjorts genom smarta
telefoner och digitalisering. En teknisk integration av mobilitetstjanster beskrevs ofta
som nagot som dramatiskt skulle fordndra var konsumtion av persontransporter, pa
motsvarande sitt som precis d& skedde inom exempelvis stromningstjanster for
musik och film. P4 manga sétt har de piloter och fors6k som genomférts sedan dess
blottlagt komplexa strukturella utmaningar inom omradet. Framgangarna i att skapa
héllbara och skalbara tjanster 6ver tid, har i manga fall uteblivit. Utifran var analys av
andra branscher som genomgétt omfattande systemtransformationer ar detta inte pa
négot satt unikt, utan reflekterar snarare komplexiteten i forandring av sociotekniska
system. Bestdende och skalbara forandringar kraver att manga delar av systemet
genomgar forandring och under processens gang sker ofta justeringar av de
ursprungliga forslagen till 16sningar.

De piloter som genomférts inom omrédet har adresserat vissa av de utmaningar som
identifierats, men har i hog utstrackning fokuserat pa teknisk realiserbarhet snarare
an strukturella forutsiattningar for att realisera de ursprungliga visionerna kring att
erbjuda ett konkurrenskraftigt alternativ till den privatdgda bilen.

I de intervjuer som genomforts med nyckelindivider inom kombinerad mobilitet i
Sverige, lyfts att piloterna genomforts utan en tydlig plan for vad resultatet ska
anviandas till och vilka beslutsfattare som dr mottagare av resultat. Fokus har heller
inte heller legat pa skalbara koncept eller andra geografier 4n urbana miljoer.
Piloterna har vidare saknat ett tillrackligt djup nar det giller komplexiteten kring
beteendeforandring.

Vidare framkommer omfattande strukturella utmaningar kring ansvar och roller pa
béde regional, kommunal och nationell niva, samt en avsaknad av nationell vision och
framtidsbild for delade persontransporter.

I studien av andra branschers transformation har en fordjupad analys genomforts
kring drivkrafter till forandring, pa vilket sétt politiska reformer och offentliga aktérer
paverkat utvecklingen samt vilka utmaningar som uppstatt under processens gang.
Négra av de centrala insikterna fran denna analys ar:

e ”Driv till forindring finns sillan hos etablerade aktorer”. Det ar
tydligt hur etablerade aktorer och existerande strukturer sillan har férméagan
till en radikal transformation. Detta kan exempelvis bero pa utmaningar att
byta affarslogik men det framkommer dven stora utmaningar kopplat till
arbetssitt, kompetens och styrning.
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”Politiken kan gora skillnad”. I flera fall ar politiska beslut och reformer
avgorande for transformation av ett omréade eller bransch. Det framkommer
dock dven hur mindre uttalade forandringar ofta haft stor betydelse,
exempelvis i hur myndighetsstrukturen organiserats, typ av arbetssatt inom
myndigheterna samt kompetenssammansattningen.

”Revolutionera kundupplevelsen”. Att tydligt identifiera sin kund och
pé ett genomgripande satt forbattra kundens upplevelse ar ofta en stor del av
drivkraften i de transformationer som analyserats. P detta sitt har kunder
blivit ambassadorer for transformationen och pa olika sitt bidragit till att
avlagsna strukturella hinder och utmaningar.

Planerade aktiviteter

Utifran resultatet av kartlaggningsfasen har ett antal konkreta aktiviteter identifierats

som planeras att genomforas inom ramen for det fortsatta arbetet.

Digital infrastruktur for delad mobilitet. (Q2-Q3 2022). Det finns idag
en rad fragetecken och utmaningar kring den digitala infrastrukturen for
delad mobilitet. Detta paverkar utvecklingen av kombinerade
mobilitetstjanster i Sverige, da det innebar otydligheter kring spelplanen for
nya och etablerade aktorer inom omradet. Detta arbete syftar till att ge en
“kartbild” 6ver omréadet i Sverige, genomfort arbete, relevanta EU-initiativ
och ambitionerna pé europeisk niva for detta omrade. Arbetet ska resultera i
ett PM samt aktorsdiskussion.

Styrning av mobilitet. (Q2-Q4 2022). Inom ramen for detta arbete
undersoks hur mobilitet styrs i Sverige idag. Arbetet inbegriper férdjupade
dialoger med regionala kollektivtrafikmyndigheter och kommuner kring
deras syn pa sitt uppdrag samt vilka uppdrag som finns pa nationell niva
inom omradet. Eventuella brister med avseende pé utvecklingen av
kombinerade mobilitetstjanster identifieras. Arbetet ska resultera i ett PM
samt aktorsdiskussion.

Vision for mobilitet. (Q2 2022 — Q1 2023). Detta arbete syftar till att ta
fram ett framtidsscenario for mobilitet i Sverige dar nodviandig utveckling av
det sociotekniska systemet kring mobilitet belyses. Arbetet ska genomforas i
nédra samverkan med det strategiska innovationsprogrammet DriveSweden
och nationellt kunskapscentrum f6r kollektivtrafik, K2.

Konferens framtidens delade mobilitet. (Q2 2022 - Q1 2023). Stodja
genomforandet av en internationell konferens som adresserar framtiden for
kombinerade mobilitetstjanster. Detta arbete sker i nira samverkan med det
strategiska innovationsprogrammet DriveSweden och nationellt
kunskapscentrum for kollektivtrafik, K2. Konferensen syftar till att spegla
Sveriges arbete inom omradet mot relevanta aktorer/regioner samt att
stimulera ett 6msesidigt erfarenhetsutbyte.
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Skapat av Dokumentdatum

Jonna Béackstrom och Clas Roberg 2022-03-23

Foredragande och samrad

Foéredragande for denna promemoria har varit utredare Jonna Bickstrom. Arendet
har foredragits chefen for verksamhetsomréde Planering Stefan Engdahl och
generaldirektor Roberto Maiorana. De som deltagit i den slutliga beredningen ar
avdelningschef Marie Hagberg-Backlund samt enhetschef Petter Asman.

Beslut i drendet har fattats av generaldirektor Roberto Maiorana.

Dokumentegenskaper: Skapat av Jonna Béickstrém och Clas Roberg Arendenummer TRV 2019/40528, Dokumentdatum 2022-03-23, Dokumenttyp PM.
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