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1. Bakgrund

Regeringen har, den 12 januari 2017, uppdragit at Trafikverket att snarast vidta
atgarder for att i egen regi organisera och bedriva verksamhet for
leveransuppfoljning och manuell underhéallsbesiktning avseende jarnvagsunderhall.

Trafikverket genomforde i ett tidigare regeringsuppdrag (Jarnvagsunderhallets
organisering, 28 oktober 2016, TRV 2016/53995) en fordjupad utredning dar
Trafikverket presenterade mojliga atgarder for ett 6vertagande och genomférande i
egen regi av tillstdnds- och leveransuppfoljning samt underhallsbesiktning for det
statliga jarnvagsnatet som Trafikverket ar infrastrukturforvaltare for. I utredningen
uttrycker Trafikverket att det utifrdn bed6mda kostnader och beskrivna
konsekvenser ar rimligt att leveransuppfoljning och manuell underhallsbesiktning
tas over i egen regi. Detta skulle 6ka Trafikverkets bestillarforméga, saval nar det
giller att formulera kraven i kontrakten som att sikerstilla att entreprenorerna
lever upp till de kontraktuella kraven.

Regeringen beslutade saledes i enlighet med Trafikverkets rekommendation, vilket
innebar att leveransuppfoljning och manuell underhallsbesiktning av jirnvagen ska
bedrivas i egen regi medan upphandlade leverantorer fortsitter att utfora
sdkerhetsbesiktning och maskinell besiktning.

I Regeringsuppdraget anges att Trafikverket ska till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) redovisa framdriften av uppdraget vid foljande tillféllen;
den 30 juni 2017, den 15 december 2017 samt den 29 juni 2018. Regeringen avser
darefter att aterkomma med tidpunkter for ytterligare redovisningstillfallen. Den
har skriften utgor redovisning av den framdrift som Trafikverket gjort sedan
uppdraget mottogs fram till den 30 juni 2017.



2. Uppdragets framdrift

2.1. Startande av projekt

Trafikverket beslutade att genomfora regeringsuppdraget i form av ett projekt mot
bakgrund av de fordelar den arbetsformen ger. Trafikverket som en stor myndighet
far har en mgjlighet att uppné okad effektivitet genom att bland annat optimera
anviandningen av resurser samt att uppna en 6kad tydlighet i styrning, malstolpar,
uppfoljningar etc.

2.2. Fokusomrade varen 2017

Under varen har Trafikverket fokuserat pa att anstélla ett antal personer for att
arbeta med leveransuppfoljning. Detta for att sa fort som majligt borja fa okad
kontroll 6ver de arbeten som utfors i jairnvagsanlaggningen.

Parallellt har arbetet kopplat till underhéllsbesiktning paborjats. Den delen av
uppdraget ar dock mer komplex och behover ett storre tidsutrymme for att
genomforas, vilket dr anledningen till att fokus hittills legat pa att vidta atgarder for
att bedriva leveransuppfoljning i egen regi.

2.3. Leveransuppfdljning

Initialt gjordes ett forberedande arbete angdende leveransuppfoljning i egen regi
och den 24 mars togs ett viktigt steg, avseende rekrytering av resurser, for att
paborja implementeringen av Regeringens beslut. Anna Lundman, chef for UH,
beslutade att det i ett forsta 14ge skulle anstillas 21 personer for att genomfora
leveransuppfoljning av jarnvagsunderhéllskontrakten.

Under varen har en rekryteringsinsats gjorts 6ver hela landet och det har
forekommit saval interna som externa sokande. Med anledning av den information
som en leveransuppfoljare har tillgéng till och att arbete forekommer ute i falt har
Trafikverket beslutat att en s.k. sikerhetsprovning samt hilsokontroll ska ske innan
anstallning. De nu rekryterade leveransuppfoljarna kommer att placeras pa nagon
av Trafikverkets fem distrikt och ska primart, som ett stod till projektledaren,
arbeta med leveransuppf6ljning av Trafikverkets kontrakt gillande basunderhall
jarnvag. De nyanstillda berdknas vara pa plats senast i oktober 2017.

Genom den hér forsta direkta atgiarden stiarker Trafikverket redan nu den egna
kompetensen gillande formégan att utveckla bestillarrollen. Trafikverket far en
bittre erfarenhetséterforing mellan bestéllare och entreprenor, vilket i sin tur leder
till stindigt forbattrade entreprenadkontrakt. Utifran utfallet av nyanstéillningarna,
vad giller tillgang till kompetens p4 marknaden samt Trafikverkets behov, kommer
ytterligare anstéllningar genomforas i en andra vag.



2.4. Manuell underhallsbesiktning

Inledningsvis bor det fortydligas att en 6versyn av Trafikverkets hela
besiktningsverksamhet redan paborjats cirka ett ar innan Trafikverket fick aktuellt
uppdrag fran Regeringen. Syftet med arbetet ar att kvalitetssiakra
besiktningsverksamheten ur ett verksamhetsnira-, sakerhetsmassig- och
helhetsperspektiv. Utifran en genomlysning av tekniska regelverk och befintliga
arbetssatt ska aktiviteter och atgarder lyftas fram for att forbattra verksamheten ur
ett langsiktigt och kortsiktigt tidsperspektiv.

Utifran Regeringsuppdragen ska nu Trafikverket vidta atgarder for att med egen
personal utféra manuell underhéllsbesiktning. Syftet ar att battre kunna dra
slutsatser om det langsiktiga underhallsbehovet och forsta effekter av en viss niva
av underhall.

I avvaktan pa digitaliseringens potential gors idag delar av underhallsbesiktningen
manuellt for att forsta vilka underhallsinsatser som maste vidtas inom allt mellan
tre manader och upp till flera ar for att leva upp till saval driftsiakerhet som
trafiksdkerhet. Underhéllsbesiktning gors daremot inte i samtliga kontrakt gillande
jarnvagsunderhall. Exempel pa detta ar periodisk matning av spar och
kontaktledning.

Genom att bedriva manuell underhallsbesiktning i egen regi ar forhoppningen att
Trafikverket ska kunna dra korrekta slutsatser for saval langsiktigt behov av medel
som forméaga att redogora for Riksdag och Regering vad giller potential att uppna
malsattningar kopplat till leveranskvalitéer per enskild stracka.

Syftet med att ha egen personal som utfor manuell underhallsbesiktning ar alltsa
inte att styra entreprendoren i detalj vad giller dtgardande av de
besiktningsanmarkningar som uppkommer. Dock kommer denna mgjlighet att
oppnas upp da Trafikverket mer i detalj kommer att ha koll pa vad som behover
atgardas. Viljs entreprenadformen totalentreprenad maste daremot dven
entreprenoren fortsatt ha koll pa anldggningens underhallsbehov i det lite langre
perspektivet och forvantas alltsa utfora det som idag definieras som
underhéllsbesiktning. Arbetet har hittills handlat om att sdakra ett nuldge bestdende
av:

e Tidigare arbeten och rapporter

e P3gdende arbeten; framforallt "Oversyn besikining” som handlar om att
kvalitetssikra besiktningsverksamheten genom 6versyn av bland annat
regelverk, arbetssatt och IT-system.

e Intervjuer av Trafikverkets ansvariga for olika delar av organisationen och
de storre entreprenorerna och konsulterna.

Syftet ar att séledes i detalj identifiera framtida leveranser, lampliga arbetssitt,
kompetensbehov och var och hur manuell underhallsbesiktning ska finnas med
utgangspunkt i dagens och framtida tekniker och arbetssitt.



3. Fortsatt arbete hosten 2017

Nista redovisningstillfdlle dr den 15 december 2017.

Under hosten kommer det paborjas ett arbete for att utveckla ett systematiskt
ramverk och arbetssitt for leveransuppfoljning. Utifran resultatet av varens
rekryteringar kommer ytterligare anstallningar ske. Parallellt behovs det
genomforas en 6versyn over var i organisationen de olika leveransuppfoljarna ska
placeras. Det kan till exempel finnas ett viarde i att placera en del av personalen i en
strategisk alternativt overgripande analytisk funktion.

Arbetet med att vidta atgarder for att bedriva underhéllsbesiktning i egen regi
kommer intensifieras och fordjupas. En plan for genomforande och inriktning
beriaknas vara klar till arsskiftet.
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