@
0 TRAFIKVERKET

REDOVISNING AV FRAMDRIFIT, DELREDOVISNING 2, 2017-12-15
Uppdrag avseende jarnvagsunderhallets

organisation och besiktningsfragor
Regeringsuppdrag N2017/00208/TIF, N2016/06825/TIF

-,

\
" A .
~
N )
P 8 Lol
‘r -
> %‘

Trafikverket
E-post: trafikverket@trafikverket.se
Telefon: 0771-921 921

Dokumenttitel: Redovisning av framdrift. Regeringsuppdrag
avseende jarnvagsunderhallets organisation och besiktningsfragor

Forfattare: Frida Persson, Ben Valskra
Dokumentdatum: 2017-12-14
Diarienummer: TRV 2017/50879



Innehall

1. BAKGRUND.....ccciitimitmsamisniemssnissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnnssasssnssnssanssnssnnan 3
2. SAMMANFATTNING.....ccoccrsmrsersmssssrsessssssnssssssnssmssssssasssssssesassssssmsssssssssnssssssasssnssnssnns 3
3. LEVERANSUPPFOLJNING I EGEN REGI ....c.ceoveiernnsressesssssesssssssssssssssssssssssssssssenss 4
3.1. FOrsta vagens anstallningar........ccccveiiiiieiiiiiiiiiinineiiienesssss s s sss s
3.2. Andra vagens anstallNiNgar........cccccvveeeeiiieiiiiirereeeeieccrsrnneeeeeeesessssnneeesesesssssssnseessssssssssnnnenns
3.3. FOrvantade effekter ... s ssssssssssssssnes
4. MANUELL UNDERHALLSBESIKTNING ....ccevsuurerseesssessssssssesssessssssssesssssssessssssaseens 5
5. FORTSATT ARBETE VAREN 2018.....ccovcunernssssesssssssssesssssasesssssssssssssssssssesssess 6

6. NASTKOMMANDE REDOVISNING .....ccovrumersmrsmessesssesssessssssssessssssssessssssssssssesssees 7



1. Bakgrund

Regeringen har, den 12 januari 2017, uppdragit at Trafikverket att snarast vidta
atgarder for att i egen regi organisera och bedriva verksamhet for
leveransuppfoljning och manuell underhéallsbesiktning avseende jarnvagsunderhall.

I Regeringsuppdraget anges att Trafikverket ska till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) redovisa framdriften av uppdraget vid foljande tillfallen;
den 30 juni 2017, den 15 december 2017 samt den 29 juni 2018. Regeringen avser
darefter att aterkomma med tidpunkter for ytterligare redovisningstillfallen. Den
har skriften utgor delredovisning tva.

2. Sammanfattning

Trafikverket har, sedan delredovisning ett den 30 juni 2017, startat
leveransuppfoljning i egen regi genom de 21 rekryteringar som gjordes under varen
2017. Trafikverket har ocksa tagit beslut om att rekrytera ytterligare 19 personer for
att arbeta med leveransuppfoljning och anstéllningsforfarandet har paborjats.

Trafikverket har intensifierat arbetet med att bedriva manuell underhéallsbesiktning
i egen regi. Inom snar framtid kommer det dock finns stora mgjligheter att utfora
digital och automatisk tillstindsbedomning. Detta dr ndgot Trafikverket ser som
viktigt att ta hansyn till f6r att kunna bedéma omfattningen av behovet av manuell
underhéllsbesiktning sdvil nu som i framtiden.



3. Leveransuppfoljning i egen reqi

3.1. Forsta vagens anstéallningar

Under varen 2017 rekryterade Trafikverket i ett forsta skede 21 leveransuppfoljare
som fordelats pa Trafikverkets fem underhallsdistrikt.

De leveransuppfoljare som anstéllts har god kunskap om jarnvigsunderhall och har
kunnat borja arbeta med att utfora leveransuppfoljningar omgaende. Trafikverket
har sdledes under hosten 2017 forstarkt sin organisation for att forbattra
leveranskontrollen av entreprenorernas arbete.

3.2. Andra vagens anstallningar

Trafikverket har nu beslutat att rekrytera ytterligare 19 personer for att arbeta med
leveransuppfoljning. Rekryteringsprocessen dr paborjad och samtliga personer
beridknas vara pa plats under forsta halvaret 2018. Efter andra vagens anstallningar
anser Trafikverket sig ha en full bemanning for att bedriva leveransuppfoljning i
egen regi.

I delredovisning ett pekade Trafikverket pa behovet av savil lokal nirvaro i
anlaggningen som central styrning. P4 de fem distrikten kommer ytterligare
leveransuppfoljare att rekryteras for att starka narvaron i anldggningen samt folja
upp entreprenadernas dagliga leverans. Det kommer dven att anstéllas ett antal
leveransuppfoljare pa centralniva. De centrala resursernas syfte ar att de dels ska
kunna ansvara for nationell samordning och dels for att kunna analysera resultatet
av de leveransuppfoljningar som gors lokalt. En nationell funktion ger mojligheter
till jamforelser 6ver landet. Ett vilgrundat underlag medfér dirmed goda
forutsattningar for standigt forbattrade entreprenadkontrakt.

3.3. Forvantade effekter

Trafikverkets anstéllning av egen personal for att bedriva leveransuppfoljning samt
de enhetliga rutiner och arbetssitt som tagits fram under hdsten siakrar en
systematisk uppfoljning av att entreprendrerna uppfyller stillda kontraktskrav.
Genom att kontrollera att entreprendrerna har ratt kvalitet pa bestéllt underhall
kommer ocksa jarnviagsanlaggningen bli mer driftsdker och risken for tagstorande
fel minskar.



4.  Manuell underhallsbesiktning

Under hosten har arbetet med att vidta atgéarder for att organisera och bedriva
underhéllsbesiktning i egen regi intensifierats. Den manuella
underhéllsbesiktningen ar en komplex fraga och jarnvagsunderhéllet star infor
stora férandringar.

En forutsattning for att bedriva manuell underhallsbesiktning i egen regi ar att det
finns ett tydligt regelverk som styr underhéllsbesiktningen. Idag finns detta
renodlade regelverk inte. Befintligt regelverk behandlar bade sakerhets- och
underhéllsbesiktning i samma kravdokument. Detta medfor att Trafikverket har
svart att bryta isir besiktningsformerna och ett otydligt granssnitt uppstar mellan
Trafikverket och entreprenoren. Arbetet med att omarbeta och renodla de styrande
dokumenten for besiktning kommer att slutforas under 2018. Parallellt med
forandring av regelverket driver Trafikverket redan idag flera utvecklingsinsatser
for att utveckla underhallet pa jairnvagen.

Med okad digitalisering i samhaéllet och jairnvagsbranschen gar vi in i en ny fas.
Genom digitalisering kommer manuella matningar successivt minska i takt med
inférandet av ny teknik. Information om anlaggningens tillstdnd kommer till storsta
del ske digitalt och maskinellt inom de nirmaste dren. Det kommer dock dven
fortsattningsvis kravas viss manuell underhallsbesiktning/tillstindsbedomning i
sparmiljo.

Eftersom det i nuléget inte finns en tillrackligt klar bild 6ver hur den digitala
tillstindsbedomningen kommer att utkristalliseras kommer inga omedelbara
atgarder for att forandra kontrakt och entreprendrens atagande gillande manuell
underhéllsbesiktning att genomforas.

Trafikverket avser dock att under 2018 rekrytera ett antal personer for att kunna
analysera den matdata som nuvarande tillstindsbedomningar utmynnar i samt gora
kvalitativa bedomningar ute i spar. Den direkta effekten blir att Trafikverket, genom
savil digital tillstdndskontroll som egen nirvaro i jairnvigsanlaggningen, far okad
kunskap om anldaggningens tillstand. Trafikverket far storre mojligheter att utféra
underhéllsinsatser innan fel uppstar i anliaggningen; sa kallat forutbestamt
underhall. Ett underlag for prioritering och bedomning av atgiarder pa langre sikt
samt formaga att ta hansyn till kostnader over hela livscykeln (LCC) erhalls.

For att ta tillvara den potential som digitala matmetoder medfor nyttjar
Trafikverket eget forsknings- och utvecklingsarbete, men ser dven till den
teknikutveckling som drivs av marknaden. Trafikverket bedriver redan idag
forskning och testverksamhet tillsammans med branschen och akademin.



5. Fortsatt arbete varen 2018

Under forsta halvaret 2018 kommer Trafikverket slutfora rekryteringen av andra
vagens leveransuppfoljare. Dessutom kommer rutiner och arbetssitt implementeras
for att full ut bedriva leveransuppfoljning i egen regi.

For att kunna bedriva manuell underhéllsbesiktning i egen regi pa ett effektivt och
kvalitativt satt kravs att ett stort antal aktiviteter genomfors. Att ha koll pa
anlaggningens tillstand ar karnverksamhet for Trafikverket.
Besiktningsverksamheten/tillstindsbedomningen ses 6ver genom att regelverket for
sakerhets- och underhéllsbesiktning uppdateras och renodlas. Som namnts tidigare
kommer en uppdatering av regelverk och arbetssatt slutforas under 2018.

Trafikverket har ocksa beslutat att infora tillgadngsforvaltning som ramverk for att
utveckla forvaltningen av infrastrukturens tillgangar. Centralt i
tillgdngsforvaltningen ar anlaggningsstrategier och tillhorande underhallsprogram.
Ambitionen ar att 6ka transparensen med hur Trafikverket prioriterar atgarder dar
hénsyn tas till kostnader over hela livscykeln (LCC). Arbetet med strategier och
underhallsprogram kommer att fortgd under varen 2018. Detta ir ett omfattande
och tidskravande arbete men ar forutsattningsskapande for hur framtida
underhallsbesiktning ska utformas.

Trafikverket kommer dessutom under varen 2018 initiera en rekryteringsprocess.
Ett antal personer kommer att anstillas for att kunna analysera den matdata som
tillstindsbedomningarna utmynnar i samt gora kvalitativa bedomningar ute i spar.



6. Nastkommande redovisning

Nistkommande redovisning till Regeringskansliet kommer att ske den 29 juni
2018.

Tills dess kommer Trafikverket ha genomfort uppdraget att vidta atgirder for att
organisera och bedriva leveransuppfoljning i egen regi. Genom anstallningar och
skapade arbetssatt 6kas dirmed Trafikverkets bestallarforméga saval nar det galler
att formulera kraven i kontrakten som att sikerstilla att leveranserna lever upp till
stallda krav.

En vidare plan for hur manuell underhéllsbesiktning ska organiseras och bedrivas i
egen regi kommer att presenteras. Trafikverket kommer att ha starkt upp sin
analytiska forméga betraffande omhandertagande av data som de manuella
besiktningarna och de maskinella méitningarna utmynnar i.






@
0 TRAFIKVERKET



