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Nasta generations beslutsstod
Kompetensforsorjning
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Det &r manga parametrar som vi behover
beakta vid beslut och vid planering
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ﬁsk V0013 (S 3.K4=12) \
Kompetensbrist inom jarnvagssektorn vilket skulle kunna

innebéra forseningar, 6kade kostnader och kvalitetsbrister

Orsak: Pensionsavgangar, forandrade behov av kompetens
genom digitalisering samt hog efterfragan pa denna kompetens

Atgarder: Atgarder inom ramen for samordningsansvar inom
JBS, jarnvagscollege, arbetsgivarerbjudande for
jarnvagsbranschen

Riskagare: GD
wsvarig riskbehandlare: cHR /

mrisk(SS,K3=9) \
Kompetensbrist inom vagsektorn vilket skulle kunna

inneb&ra forseningar, 6kade kostnader och kvalitetsbrister

Orsak: Pensionsavgangar, forandrade behov av kompetens
genom digitalisering samt hog efterfragan pa denna
kompetens

Atgarder: Atgarder inom ramen for anlaggningsforum. Analys
av aktuellt lage och branschens behov

Forslag riskagare: GD
Forslag ansvarig riskbehandlare: cHR

ﬁsk V0108 (S 4, K 4 = 16) \
Risk for att TRV ej kan bemanna i tillracklig utstrackning for att klara sina leveranser och uppdrag

Riskagare: Styrelsen
wsvarig riskbehandlare: cHR

Orsak: Kompetensbrist inom jarnvag- och vagsektorn. Verksamheten har fortsatt stort behov av ytterligare resurser. Relativt hég
personalomséattning inom prioriterade befattningskategorier. Okade behov av ny kompetens m a a digitalisering.

Atgéarder: Uppféljning och analys av Trafikverkets prioriterade mal for kritiska befattningskategorier. Trafikverkets strategiska
kompetensforsdrjningsplan. Arbetsséatt och verktyg for att sakerstalla interna kompetens- och utvecklingsmojligheter inom de
befattningar dar det bedoms relevant. Mojlighet for verksamheten att prioritera bland sina rekryteringar. Se dver mgjligheten att anpassa
anstallningsvillkor och I6nesattning for de prioriterade kategorierna.
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FOr att fatta genomtankta beslut gallande
kompetens och resurser

Behover vi veta vilka kompetensbehov och vilken kompetenstillgang vi har idag och imorgon
Behover vi jobba langsiktigt med kompetensférsorjningen

Behover bade branschen och politiken forstar hur olika beslut slar mot kompetensforsorjningen

Entreprendrerna som far avbryta uppdrag

Nar vi planerar for att genomfora atgarder som kraver stora mangder av bristkompetens samtidigt
Halverad budget ERTMS i atgardsplanen 2022-2033

Nar vi inte har langsiktighet i planeringen kan ingen annan aktor kan ha det heller

m.m.
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STRATEGISKA MAL
ANLAGGNING, MARKNAD, KUND OCH SERVICE - Vi forvaltar och utvecklar var anlaggning for att optimera nyttan med kundens behov i fokus

Kompetens — Vi ar en attraktiv arbetsgivare
som bidrar till transportsektorns kompetensférsorjning

. Réatt kompetens i transportsektorn och Trafikverket &r avgorande for att mota de
utmaningar vi star infor. Det rader redan idag kompetensbrist inom manga viktiga
omraden.

< . Trafikverket ska vara en attraktiv arbetsgivare med starkt innovationskraft som erbjuder

goda utvecklingsmojligheter. Vi behéver sdkra réatt bemanning och kompetens for att
hantera en komplex anlaggning och en 6kad volym av investeringar och underhall. Vi
behdver dven kunna ta tillvara nya majligheter som skapas genom teknikutveckling,
digitalisering och automatisering

Vi behdver genom konkreta initiativ bidra till en god kompetensforsérjning i hela
sektorn. Vi ska till exempel se kompetens som en viktig aspekt nar vi planerar

genomforandet av investeringar och underhall och pa sa satt skapa battre forutsattningar
or branschen. Vi ska ocksa bidra till kompetenta férare.

TILLGANGLIGHET HALSA, KLIMAT OCH MILJO ANLAGGNING, MARKNAD, KUND OCH SERVICE




@in
07 TRAFIKVERKET

Syed PR

~ T ey :ﬁ' w

Utmanlnga ||| af‘s'a"

"ﬂﬁv = 3
}“\ I | 5
Svarare att fatta beslut
- Kompetenstillgangen beaktas inte
- Osakerhet i val //

Svart att visualisera
Mer reaktiv an proaktiv
Vi springer pa fel bollar

-~
o e
S
S
R e
S
At _»



@in
2 TRAFIKVERKET

Utmaningar kopplat till indata

Svart att fa fram av den data som kravs for att prognostisera
tillgang och behov av kompetens och resurser

Det ar manga aktorer i branschen, inga gemensamma
datasystem, ingen gemensam nomenklatur for t.ex. yrkesroller

Mycket handpaléaggning och tvéatt av data

Det kravs en detaljeringsniva som éar tillracklig for att fa
kannedom om den kompetens som vi behdver




Kompetenstillgang som planeringsverktyg och beslutsstod b‘!"'
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Vi behover ett stod kopplat till tillgang, efterfragan och gap av kompetens-
och resurser vid planering och beslut for att kunna bli en battre bestallare.
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. Hur kan vi visualisera, och darmed skapa forstaelse och visa pa samband innan vi agerar pa
olika satt. Vad hander om vi gor si eller s&? Att kunna skruva enkelt och se vad som hander.
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 Hur slar olika beslut och var planering pa kompetensforsorjningen, verksamheten,
vara leveranser, jarnvagssystemet, omvéarlden idag eller senare?
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 Hur tar vi hansyn till kompetenstillgangen vid planering och beslut? 4y
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« Skulle vi kunna planera bort vissa utmaningar for att skapa basta tankbara forutsattningar for att
bl.a. minska kostnader, halla tidplaner, 6ka kvalitén och sakerheten och forbattra relationer?
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Kontaktpersoner pa Trafikverket vid eventuella fragor, inspel eller intresse:

Linda Ahlberg 010-124 25 72
Peter Johansson 010-123 59 28
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mailto:peter.r.johansson@trafikverket.se

