JARNVAGSBRANSCHENS
: = SAMVERKANSFORUM

Minnesanteckningar styrelsesammantrade 19 juni 2017

Datum: 19 juni 2017

Fika: fran 08.30

Tid mote: 09.30-12.30

Lokal: SJ, Vasagatan 10, Stockholm
Lunch: fran 12.30

Deltagare styrelsen:

Kent Johansson, ordférande

Lena Erixon, Trafikverket

Stefan Engdahl, Trafikverket

Jan Kilstrom, Green Cargo till 12.00
Kerstin Gillsbro, Jernhusen

Bjorn Westerberg, BTO

Robert Roder, FSJ

Anmalt forhinder:

Pia Lagerlof, Swedtrain

Crister Fritzon, SJ

Lars Backstrom, Vasttrafik

Helena Leufstadius, Svensk Kollektivtrafik

Ovriga deltagare:
Caroline Ottosson, SLL fran 10.00
Erica Kronhoffer, SJ

Sofia Lundberg, JBS JBS sekretariat

Linda Ahlberg, Trafikverket (punkt Kompetensforsorjning)
Sohana Josefsson, Green Cargo (punkt Kommunikation)
Tobbe Lundell, SJ (punkt Kommunikation)
Tommy Jonsson, Trafikverket (punkt TTT)

Claes Gotthold, Transdev (punkt Sakerhet)

Jan Sjélund, SJ (punkt Sakerhet)

Britt-Marie Olsson, SJ (punkt Kultur)

Staffan Hakansson, Swedtrain (punkt Forskningsagenda)

Stefan Ostlund, KTH (punkt Forskningsagenda)
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1. Inledning
Erica Kronhoffer, SJ halsade valkommen.

Kent Johansson, ordférande, 6ppnade motet.
Dagordning och tidsplanering for motet godkandes.
Ordféranden presenterade rapport fran ordféranden och sekretariat.

2. Féregdende minnesanteckningar fran 20170309
Minnesanteckningarna fran féregdende mote anmaldes.

3. Aktuell deltagarforteckning

Ordféranden presenterande rapport om aktuell deltagarférteckning i initiativ och arbetsgrupper.

4. JBS initiativ och arbetsgrupper

Anmaldes rapport fran pagaende arbete i starkt branschsamverkan och battre kapacitet (MPK).
5. Finansiering
Foredragande: Bjorn Westerberg, BTO

Ordférande och sekretariat har tagit fram en preliminar utgiftsbudget for 2017 samt redovisat hur
finansieringsfragan fér kommande ar bor beredas och beslutas kopplat till beslut om JBS
gemensamma agenda (verksamhetsplan). For 2017 kan det behodvas ett ekonomiskt tillskott med
1,2Mkr gemensamt fran 6vriga parter, utdver Trafikverkets insats. Av detta belopp har det,
tillsammans med berdknade baskostnader om ca 3,0Mkr, hittills fattats beslut som innebar behov
av en finansiering om 4,520Mkr

Utifran att flera initiativ, arbetsgrupper och aktiviteter nu kommit igang sa kan den ekonomiska
ramen om sammanlagt 8Mkr behéver tas i ansprak fér 2018. Slutligt beslut om resurssattning och
finansiering av JBS budget 2018, utifran beslutade principer sker vid styrelsens kommande
decembermote.

Utifran inledande stallningstaganden om att finansiering beslutas ar for ar av styrelsen sa tas
beslut om “resurssattning” och finansiering via JBS gemensamma budget for aren 2019 och 2020
ske pa liknande satt som for ar 2018.
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Som underlag for styrelsens tidigare diskussioner har forslag lamnats om att férdelning av
finansiering av gemensamma ekonomiska medel om 4Mkr for JBS sker utifran utgangspunkten om
0,5Mkr kr/styrelseplats.

Styrelsen beslutar att férdela finansiering av 0,8Mkr for ar 2017 utifran principen om lika
finansiering/styrelseplats samt att vid behov av ytterligare finansiering for 2017 aterkomma till
beslut i samband med dskande om en sadan eventuell ytterligare finansiering.

6. Sakerhet
Foredragande: Claes Gotthold, Transdev och Jan Sjolund, SJ

Vid styrelsemotet den 9 mars 2017 beslutades att tillsdtta en arbetsgrupp for att ta fram ett
forslag till handlingsplan for sdkerhet. | handlingsplanen finns forslag till mal och aktiviteter for
det gemensamma arbetet inom sdkerhetsomradet.

Arbetsgruppen foreslar att man fortsatter sitt arbete enligt Mal 1 (gemensamt hanterande av
oonskade handelser) och Mal 2 (sdker stationsutformning). Arbetsgruppen kommer dven fortsatta
med att utveckla handlingsplanen mer i detalj under hosten bade for aktiviteter under 2017 och
framat for 2018 till 2020 for sakerhet. Dar ska forslag till mal och aktiviteter for det gemensamma
arbetet inom sdkerhetsomradet tas fram samt hur redan befintligt samarbete tas tillvara.

Uppdraget redovisas vid kommande styrelseméte.

Mal/aktiviteter 2017

Mal 1

Gemensam formaga att hantera o6nskade hdndelser genom planering och samverkan (olyckor,
attentat, terror, sabotage).

Planeringsarbete, samverkansytor/sambandssystem-vagar, kontaktlistor och 6vningar.

Forslag pa ansvarig enhet for att leda arbetet ar Trafikverket.

Mal 2

Gemensamt arbete for att forbattra en saker stationsutformning inom jarnvagssektorn
Designregler, forbyggande konstruktioner, kameradvervakning, utrymning. Tydliggéra
rollférdelningar och ansvarsomraden.

Forslag pa ansvarig enhet for att leda arbetet dr Jernhusen.

Nar det galler Mal/aktiviteter 2018 och framat har arbetsgruppen for avsikt att utveckla en lista
med behov inom sdkerhet for branschen. Fran denna lista kommer tva aktiviteter prioriteras per
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ar. Denna prioritering och plan for kommande ar genomfors pa strategiseminariet, beslutet fattas
dérefter pa kommande styrelsemoéte.

Styrelsen beslutar att stalla sig bakom arbetsgruppens foreslagna mal med sédkerhetsinitiativet
inom JBS.

7. Kompetens
Foredragande Linda Ahlberg, Trafikverket

Arbetsgruppen presenterar forslag till handlingsplan for ”Program for kompetensforsorjning”,
som bl.a. innehaller kartlaggning av jarnvagsbranschens kompetens- och resursbehov samt
marknadsforingsinsatser for branschen.

Anmaldes att arbete pagar med att rekrytera ordférande till arbetsgruppen.

Styrelsen beslutar att arbetsgruppen aterkommer till nasta styrelse med en handlingsplan for
kompetensforsorjning och forslag till finansiering.

8. Forskningsagenda jarnvag
Féredragande: Staffan Hakansson och Stefan Ostlund

En arbetsgrupp har pabdrjat arbetet med att ta fram underlag till forskningsagendan for att
sdndas pa remiss och vara underlag for diskussion vid en remiss hearing den 25 augusti.

Forslag till kommer remissas under sommaren och ett samrad hallas den 25 augusti for ytterligare
forankring i branschen. Ett reviderar forslag kommer att presenteras for stallningstagande for
styrelsen den 12 september.

Efter presentation lamnades ett antal kompletterande forslag och synpunkter.

Styrelsen beslutar att stalla sig bakom att forslag till forskningsagenda sands pa remiss for
synpunkter samt att ett reviderarat forslag kommer att presenteras for stallningstagande for
styrelsen den 12 september.
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9. TTT
Foredragande: Tommy Jonsson, Trafikverket.
9a Forbattringsatgarder utifran granskarnas kritik

TTT: s styrgrupp har tagit fram atgardsforslag for respektive omrade som granskarna lamnat kritik
pa. Bedomningen &r att nuvarande resurser ar tillrdckliga for att kunna pabérja forbattringsarbete
utifran forslagna atgarder. Daremot kommer fler resurser att kravas for att fullfolja
forbattringsarbetet och sakerstalla tillrackliga resultat. En 6versyn av resursbehovet i TTT kommer
att genomforas och presenteras till JBS styrelse den 12 september.

Styrelsen beslutar att stélla sig bakom atgardsforslagen enligt dokument ”Forslag till
forbattringsatgarder utifran oberoende granskarnas kritik”.

9c Forslag till trimningsatgarder

Utover atgarder i befintliga drift och underhallsavtal behover mer géras inom omradet for att
kunna na TTT: s malsattning for effektomrade Infrastruktur.

TTT effektomrade Infrastruktur har tagit fram PM med forslag till trimningsatgarder, som kan
bidra till ndrmande mot uppstallda malsattningar for effektomradet. PM beskriver nuldget inom
effektomrade Infrastruktur, askadliggor kortfattat utmaningar samt pekar pa forslag till dtgarder,
utover befintliga drift och underhallsavtal.

Innehallet i PM ar huvudsakligen inriktade mot prioriterade strak och storstadsomraden.
Forslagen ar av drift och underhallskaraktar, men ocksa i viss man reinvesteringar. Vidare bygger
innehallet pa analyser av statistik fran LUPP, diskussioner med ett fatal personer/funktioner inom
Underhéll samt erfarenheter fran tidigare genomférda satsningar. Arendet lyfts for att informera
IBS styrelse om forslag till trimningsatgarder som tagits fram inom TTT, effektomrade
Infrastruktur. PM presenterar kostnadseffektiva atgarder som bedéms ge en betydande positiv
effekt pa punktligheten.

Synpunkter lamnades angaende att resenarsperspektivet behéver belysas tydligare. Godstrafikens
ekonomiska problematik togs ocksa upp.

Styrelsen beslutar att stélla sig bakom foreslagna trimningsatgarder.
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9e Principer for ny malbild

TTT styrgrupp tilldelades under féregaende styrelsemoéte ett uppdrag att se 6ver TTT: s
malsattning for respektive tagslag och segment. For att forklara forandringar i punktligheten méts
och redovisas i nuldget antal storningstimmar per effektomrade. Utover stérningstimmar finns ett
antal andra indikatorer. Bedomningen &r att variationer i punktligheten kan forklaras utifran en
mangd olika variabler. Styrgruppen vill ta fram de variabler (prestationsmatt) som bast férklarar
olika punktlighetsutfall och har darmed for avsikt att skapa ett styrkort for uppfoljning.

Syftet med arendet &r att redovisa forslag till principer for nya malbilder och indikatorer samt att
flagga for att TTT: s forslag till styrkort redovisas for styrelsen den 12 september.

Styrelsen beslutar att godkédnna forslag till principer for nya malbilder och darmed mojliggor
fortsatt arbete for att vidareutveckla malkarta och prestationsmatt och darmed dven framtagande
av ett styrkort.

10. Branschkultur
Foredragande: Britt-Marie Olsson, SJ.

| samband med férberedelserna for arbetet med JBS foreslogs ocksa ett sarskilt initiativ for att
samverkan ska bidra till att utveckla en kultur och formaga till nytankande och effektivare
forbattringsarbete.

Arbetsgruppen for branschkultur informerade om genomférandet och utfall fran Tankesmedjan
som syftade till en bred involvering for att ta fram innehallet i Jarnvagens branschkultur samt ge
ett forslag till fortsatt arbete. Forslaget innebar ocksa att redan befintliga initiativ blir involverade
tillsammans med kulturinitiativet enligt férslag nedan:

e Arbetsgruppen for Kultur far till uppdrag att ta fram en handlingsplan for
fordandringsarbetet i branschen dar de tre omradena fran Tankesmedja ingar:
o Utveckling av avtalsstruktur for 6kad nytta for slutkund
o Skapa forutsattningar for en Idnsammare bransch
o JBS Principer fér samverkan

e Ovriga tre omraden dverldmnas till befintliga initiativ och kan behéva resurs sittas.
o Informations- och kommunikationsprinciper for effektivitet och delaktighet
overlamnas till kommunikationsinitiativet
o Leveransprecision dverlamnas till TTT
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o Attraktivare bransch att arbeta inom i framtiden éverlamnas till
kompetensinitiativet

Vidare rekommenderas varje medlem i JBS att ta med utveckling av branschkultur som ett
utvecklingsomrade i den egna affars-/verksamhetsplanen samt resurs satta detta omrade.

Styrelsen beslutar att godkdnna arbetsgrupps forslag, samt att arbetsgruppen fortsatter jobba
med de omraden déar det inte finns en befintlig arbetsgrupp/forum.

11. Kommunikationsstrategi och utvardering resultatkonferensen
Foredragande: Sohana Josefsson, Green Cargo och Tobbe Lundell, SJ

Utvarderingen av resultatkonferensen presenterades

Fragor och principer for JBS Kommunikation behandlades initialt i samband med bildandet av JBS.
Sedan dessa har Kommunikationsgruppen kompletterats med representanter fran ytterligare
parter inom JBS styrelse.

Det kommunikationsarbete som bedrivs inom JBS kommunikationsgrupp behover ha en
forankring hos styrelsemedlemmarna. Inte minst eftersom bildandet av JBS har skapat en
mojlighet till fordjupning i det kommunikativa samarbetet i jarnvagsbranschen.

En kommunikationsstrategi for kommunikation har tagits fram och presenterades.
Fragestallningar kring resurssattning for arbetet togs upp.

Styrelsen beslutar att anta ”"JBS Kommunikationsstrategi” och betraffande resurssattning
aterkomma till denna fraga pa styrelsemotet den 12 september, da ocksa fragestallningen kring
resurssattning kring de dvriga initiativen tas upp.

12. Prioriteringar och viktiga fragor fér respektive part

Foredragande: Ordféranden

Fragan togs upp om JBS styrelses prioriteringar for 2018 till 2020 samt en diskussion kring
styrelsens och JBS samverkans- och arbetsformer.



JARNVAGSBRANSCHENS

SAMVERKANSFORUM

Som underlag for diskussionen forelag ett underlag fran ordférande och sekretariat. Utifran
redovisat underlag lamnade styrelsens ledamoter forslag pa hur JBS samverkan kan utvecklas och
dven styrelsens-, initiativens och arbetsgruppernas arbetsformer kan i utvecklas.

Identifiering och prioritering av forbattringsbehov for JBS samverkansperiod 2018 — 2020 sker
genom den gemensamma agendan som kommer att beslutas vid styrelsens sammantrdade den 6
december.

| kommande agendan foreslas att de gemensamma prioriteringarna framgar pa ett mycket
tydligare satt. Underlag fran initiativ och arbetsgrupper med forslag till vilka mal som ska uppnas
inom respektive omrade till och med 2020 samt vilka arsvisa del mal som ska uppnas tas fram
infor kommande styrelsemote. Forslag till resurssattning inom respektive samverkande part bor
ocksa redovisas samt eventuella forslag till resursansprak inom JBS egen budget. Detta som
underlag till styrelsens kommande diskussion om prioriteringar 2018-2020.

Vad giller avsnittet om omvarldsbeskrivning foreslas att en grupp far i uppdrag att ta fram ett
underlag som beskriver vilka behov och férandringar av dessa som kommer att ske nar det géller
villkoren och formerna fér samverkan inom jarnvagsbranschen.

Styrelsen beslutar att utifran ovanstaende diskussion fortsitta arbetet med gemensamma
agendan fér 2018-2020 samt att vid kommande mote aterkomma med diskussion om samverkans
och arbetsformer for JBS.

13. Strategiseminarium
Foredragande: Ordféranden

Utifran redovisat underlag ger styrelsen forslag pa upplaggning av kommande strategiseminarium
samt ger ordférande och sekretariat i uppdrag att fortsatta planeringen tillsammans med
Kommunikationsgruppen.



JARNVAGSBRANSCHENS
SAMVERKANSFORUM

15. Nasta mote

Nasta styrelsemote ar tisdagen den 12 september 08.30-11.30 + 30 minuters lunch. Platsen ar

Hornsgatan 15 hos Svensk Kollektivtrafik i Stockholm. Tider infér detta mote ar enligt féljande,

Material till styrelsemote ska inkomma fran respekt
1:a utskick till styrelsen

Material ater efter remissrunda

2:a utskick till styrelsen

Styrelsemote
Dérpa foljande styrelsemote ar den 6 december.

16. Motet avslutades

C
( S) R
ofia Lundb

Sekretariat

initiativ

“

22 augusti
29 augusti
5 september
8 september

12 september



