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SAMMANFATTINING

Denna rapport utvirderar Totalférsvarsovning DSM25, en historisk 6vning med
fokus pa sjotransporter och samverkan mellan civila och militira aktérer under
hégsta beredskap. Det var forsta gangen 6vningen genomfordes.

Syftet med 6vningen var att stirka samverkan och beredskap mellan myndigheter,
privata aktorer och andra relevanta delar av totalférsvaret. Ovningen prévade
konkret f6rmagan att ta in och ut fartyg vid hogsta beredskap, med malet att 6ka
den gemensamma kunskapen och férstaelsen inom sjétransportsektorn.

Ovningen genomfdrdes som en hybridévning med inslag av bade
skrivbordsmoment och praktiska delmoment. Den gav deltagarna méjlighet att
6va beslutsfattande, kommunikation och samordning under realistiska
forhallanden.

Resultaten visar att 6vningen i stort sett uppfyllde sina mal. Akt6rerna visade god
forstielse for varandras roller och behov, och samarbetet mellan civila och militira
aktorer stirktes. Samtidigt identifierades utvecklingsomraden, sarskilt inom
kommunikation och informationsdelning under hogsta beredskap, dir behovet av
tydligare strukturer och rutiner framkom.

Rapporten avslutas med konkreta rekommendationer for framtida 6vningar, bland
annat behovet av gemensam planering, tydligare kommunikationsplaner och 6kad
juridisk kompetens 1 6vningsmomenten.
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INLEDNING

Sveriges totalférsvar omfattar hela samhaillets gemensamma skydd och innefattar
alla atgirder som krivs for att skydda landet vid kris och ytterst vid krig. Det
bestar av bade militdrt och civilt férsvar, dir myndigheter, foretag, organisationer
och medborgare bidrar med resurser och kompetens.

For att denna samverkan ska fungera nir det verkligen giller, krivs gemensam
6vning. Genom regelbundna Gvningar stirks Sveriges gemensamma férmaga att
skydda befolkningen och uppritthalla samhaillets funktionalitet och f6rsotjning.

Utvirderingsrapporten beskriver och analyserar en nyligen genomférd
totalférsvarsévning med fokus pé sjétransporter och aktérsgemensam samordning
under hégsta beredskap. Rapporten redovisar 6vningens uppligg, resultat och
analys samt ger rekommendationer for fortsatt utveckling. Syftet édr att bidra till
lirande, erfarenhetsaterforing och utveckling av Sveriges totalforsvarsférmaga.

Att omhinderta resultaten, identifierade atgirder frain Gvningen ingar inte i denna
rapport.

Bakgrund till 6vningen

Totalforsvarsdvningen genomfordes for att stirka samverkan och beredskap
mellan myndigheter, privata aktorer och andra relevanta aktérer inom
totalférsvaret. Den hade sarskilt fokus pa att 6va férmagan att ta in och ut fartyg i
hégsta beredskap.

Initiativet kom fran Donsé Shipping Meet (DSM)! och Féreningen Svensk Sjofart,
som bjod in myndigheter till en sj6- och logistikévning den 1 september 2025.
Myndigheter inom beredskapssektorn Transporter, tillsammans med flera andra
berorda aktdrer, sig detta som ett virdefullt tillfille att bide méta behov och
skapa gemensamma utvecklingsmoijligheter inom totalforsvaret.

Ovningen genomfdrdes som ett nationellt samverkansprojekt i transportsektorn,
dir privata och offentliga aktérer utbildades, planerade och 6vade tillsammans f6r
att stirka Sveriges beredskap. Till grund f6r vningen var dven Forsvarsmaktens
publikation Handbok sikerstillande av fartygskapacitet?.

Erfarenheterna kommer att spela en central roll 1 transportsektorns fortsatta
féormageplanering.

1 Donsé Shipping Meet (DSM) ir en internationell métesplats for sjéfartsniringen som arrangeras vartannat ar pa 6n

Donsé i Goteborgs skirgard. Evenemanget samlar rederier, leverantérer, myndigheter och branschorganisationer.

2 H Fartygskapacitet, M- nr M7739- 352178 (2022).



Overgripande syfte

Syftet med 6vningen var att stirka totalforsvarets samlade férmaga att verka under
hégsta beredskap genom att utveckla ledning och samordning mellan civila och
militira aktorer. Ovningen skulle identifiera utvecklingsomriden inom
totalférsvarsférmagan samt trina de funktioner och aktérer som krivs for att
sjofarten ska kunna fungera aven vid hogsta beredskap.

Sjofarten dr avgorande for Sveriges forsérjning och export. For att uppritthalla
samhillsviktiga transporter vid kris eller h6jd beredskap krivs effektiv samverkan
mellan myndigheter och niringsliv. Genom gemensam planering och 6vning kan
sjotransportférmagan uppritthallas nir den beh6vs som mest. Erfarenheterna fran
hybridévningen ger ett virdefullt underlag f6r den fortsatta utvecklingen av
totalférsvarsformagan, sirskilt i ljuset av Sveriges som en medlem i
forsvarsalliansen Nato.

Ovningen genomfdrdes av Trafikverket inom ramen fér Beredskapssektor
Transporter — Privat Offentlig Samverkan (BT POS) och i trafikslagsgruppen sjo.

Overgripande madl

De aktorsgemensamma malen f6r Totalférsvarsévning DSM25 utgar fran
identifierade utvecklingsomraden inom BT POS. Milen giller samtliga 6vande
aktorer och fokuserar pa gemensam kunskap och férstaelse som krivs for att
beredskapssystemet ska fungera.

Mil 1 — Utveckla svensk totalforsvarsférmaga inom transportsektorn.

Mil 2 — Genomfora Gvningen pa ett sitt som frimjar lirande och utveckling for
alla deltagande aktorer, vilket ger langsiktiga fordelar for bade individer och
organisationer.

Mal 3 — Sikerstilla effektiv kommunikation under 6vningens gang, vilket
mojliggor att varje aktor kan reagera pa forindrade forhallanden under
genomférandet.

Ovningsbeskrivning

Ovningens upplagg

Ovningen DSM25 genomférdes den 1 september 2025 pa Donsé i Géteborgs
skirgard i samband med Dons6 Shipping Meet, en aterkommande métesplats for
sjofartsniringen.

Syftet med 6vningen var att i en realistisk miljé prova samverkan mellan civila och
militira aktorer kring sjétransporter under hogsta beredskap. Med ett konkret
fokus pa att 6va férmagan att ta in och ut fartyg 1 hogsta beredskap. Deltagarna



6vade rutiner, beslutsfattande, informationsutbyte och samordning, bide mellan
myndigheter och i samarbete med niringslivet.

Ovningen genomfdrdes som en hybridévning, vilket innebir att vissa moment
skedde i form av skrivbordsévningar (tabletop) och andra i praktiska eller
simulerade miljéer. Denna utvirdering (systemutvirderingen) kommer endast
utvirdera desktopdelarna i 6vningen varfér de mer operativa delarna av 6vningen
utvirderas av Research Institut of Sweden (RISE).

Deltagande aktorer

Planeringsarbetet pagick under 2024 - 2025 och leddes av Trafikverket i ndra
samverkan med bland annat Férsvarsmakten, Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap, Kustbevakningen, Sjofartsverket, Transportstyrelsen,
Polismyndigheten och Foreningen Svensk sjofart. Bland de deltagande finns
rederier inom bade handel och skirgardstrafik, maklare, finansidrer, varv,
underleverantérer och férsikringsbolag. Malet var att bjuda in och engagera
samtliga funktioner och aktérer som behovs for att genomfora sjotransporter vid
hégsta beredskap.

Deltagare fanns representerade fran ett 20-tal civila myndigheter, Férsvarsmakten
och ett 40-tal privata aktdrer med relevans for sjfart och logistik. Ovningen
bestod av tva huvudsakliga moment; ett inledande informationsméte av
spelledaren for 6vningen och ett praktiskt skede da sjilva 6vningsmomenten
genomférdes. Under 6vningen anvindes ett fiktivt scenario for att mojliggdra
diskussion, samverkan och en kunskapshéjande arena.

Den breda sammansittningen av aktorer skapade forutsittningar f6r en helhetssyn
pa sjotransporter under beredskap, dir roller, ansvar och samordningsformer
kunde 6vas praktiskt.

Scenario

For 6vningen finns ett fiktivt framtaget grundscenario foreslaget av niringen, med
forhoppning att aktérerna 6kar sin formaga att bedriva verksamhet samt att
samverka med niringslivsaktorer dven i hogsta beredskap.

Scenariot ir baserat pa ett fiktivt men realistiskt sdkerhetspolitiskt lige dir Sverige
sedan 7 dagar befunnit sig i hégsta beredskap till f6ljd av kraftigt 6kad spinning i
niaromradet. Syftet med hogsta beredskap och 7 dagar ér att
fullmaktslagstiftningen ér i kraft och aterforsikring inom ramen for
Krigsforsikring ar aktuellt. En central uppgift var att sikerstilla sjétransporter av
samhillsviktiga varor, med fokus pa militdra transporter till vissa hamnar.



Genomforande

Ovningen var uppdelad i tre faser:

1. Forberedande fas — gemensam planering och férdelning av roller.
2. Genomférandefas — praktisk tillimpning i 6vningsmoment.
3. Utvirderingsfas — gemensam reflektion och insamling av lirdomar.

Flera av de moment som &vades, hade foregatts av s.k. modelleringar, vilka

fungerade som utgangspunkt i utformningen av 6vningsmomenten. Varje

del6vning hade haft en f6révning och en gemensam "generalrepetition”

genomférdes dir bla. 6vergripande scenario och begrepp beskrevs och

forklarades. Cirka 1 vecka innan 6vningen, skickades slutligt delévningsprotokoll

ut till deltagarna.

Under 6vningens genomférande anvindes bade digitala verktyg och fysiska

miljoer. Kommunikation mellan aktorer skedde via etablerade totalférsvarskanaler,

kompletterat med kommersiella system for att efterlikna verkliga begrinsningar i

informationsutbyte.

Deltagarna fick 16sa uppgifter kopplade till transportfléden, fartygsdirigering,

logistikhantering och resursprioritering. Observationer och reflektioner fran dessa

moment ligger till grund f6r den efterféljande analysen.
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Figur 1- Fran planering till genomférande och utvardering av 6vning.



Resultat

Resultaten redovisas utifran de tre évergripande maél som faststilldes infér
ovningen. Resultatet ska ses i ljuset av att dvningen genomfdrdes i en komplex
och samverkande kontext, dar olika aktérer agerade utifran sina respektive roller,
uppdrag och forutsittningar. Varje mal bedéms utifran bade observationer och
deltagarnas enkitsvar. Beddmningarna dr neutrala och grundas pa sammanstillda
data fran:

e Resultat av observatorerna finns i bilaga 1 Observationstabeller.

e Enkitresultat finns i1 bilaga 2 Enkitresultat.

For mer information om identifierade atgiarder i1 de olika delmomenten se bilaga 3
Sammanstallning av identifierade atgirder.

Mal 1 - Utveckla svensk totalférsvarsformaga inom
fransportsektorn

Ovningen bidrog tydligt till att stirka den gemensamma forstielsen mellan civila
och militira aktorer kring totalférsvarsplanering for sjdtransporter.

Flera deltagare framholl att 6vningen 6kade deras kinnedom om varandras roller,
mandat och beroenden.

De viktigaste lirdomarna var féljande:

e Samordningen mellan civila och militira beslutsnivier behéver fortydligas.

e Informationsdelning mellan aktérer bor ske genom tydligare strukturer.

e Praktisk 6vning av prioritering mellan civila och militira transporter ar
nédvindig for framtida beredskap.

Resultatet bedéms som tillfredsstillande, men med behov av fortsatt utveckling av
ledningsstrukturer och kommunikationsrutiner.

Mal 2 - Larande och utveckling

En majoritet av deltagarna uppgav i enkiten att 6vningen bidrog till 6kad
forstaelse for totalférsvarets krav och till utveckling av den egna organisationens
beredskap.

Ovningen skapade goda forutsittningar fér reflektion, bade individuellt och
gemensamt.

Flera aktorer uttryckte uppskattning for 6vningsformatet, sirskilt méjligheten att
prova beslutsfattande under realistiska forhallanden.

Samtidigt framkom 6nskemal om lingre planeringstid och mer detaljerade
scenarier i framtida dvningar.



Sammanfattningsvis uppfylldes malet i huvudsak, men framtida évningar bor ge
mer tid for férberedelser och efterdiskussioner. Deltagarlistan bor fardigstillas 1
god tid innan 6vningen for att méjliggdra forévningar och noggranna
forberedelser.

Mal 3 - Kommunikation under évningens gdang

Kommunikationen mellan aktérerna fungerade 1 huvudsak vil, men vissa
utmaningar identifierades. Deltagarna upplevde att informationsflédet ibland var
otydligt och att det saknades gemensam struktur for prioritering av information
vid tidspress.

Det framkom 4ven att vissa aktorer anvinde olika kommunikationskanaler, vilket
forsvarade samordningen. Behovet av en gemensam kommunikationsplan fér
totalférsvarsdvningar betonades.

Resultatet bedéms som godkint, men med tydligt forbittringsbehov inom
informationsdelning och kriskommunikation.

Fran resultat och analys

De resultat som redovisats i foregaende avsnitt har analyserats med fokus pa
ovningens syfte, mal och praktiska genomférande.

Analysen baseras pa dokumentation fran 6vningen, deltagarnas enkatsvar,
intervjuer samt observationer fran utvirderingsteamet.

Syftet dr att identifiera gemensamma monster, forklarande faktorer och
utvecklingsomraden som kan ligga till grund for framtida planering och

samverkan.

Analys

Analysen fokuserar pa den gemensamma formagan att hantera situationen, snarare
in enskilda aktorers prestationer. Hir anges dven méjliga forklaringar till
ovningens resultat.

Helhetsbedomning

Analysen visar att 6vningen i stort uppfyllde sitt syfte att préva och utveckla
samverkan mellan civila och militira aktorer inom sjofarten.

Deltagarna visade god férméga att hantera komplexa situationer, men flera
strukturella utmaningar framkom, sirskilt inom ledning, kommunikation och
informationsfloden.

Samspelet mellan civila och militdra aktérer forbittrades under Gvningens gang,
men skillnader i arbetssitt, mandat och prioriteringar paverkade effektiviteten i



beslutsfattandet. Detta indikerar behov av fortsatt 6vning och gemensam
planering dven utanfér 6vningssammanhang.

Ledningsstruktur och ansvarsférdelning

Ovningen visade att ansvarsfordelningen mellan aktérer var kind i teotin, men
inte fullt ut praktiserad i en operativ kontext. Flera aktorer upplevde osikerhet
kring beslutsmandat nir civila och militira prioriteringar krockade.

Det saknades tydliga rutiner f6r hur beslut ska eskaleras och hur resurser ska
prioriteras nir flera intressen sammanfaller.

En aterkommande iakttagelse var behovet av gemensamma ledningsprinciper.
Ett mer formaliserat arbetssitt for beslutsfattande, baserat pa férdefinierade roller
och kommunikationsvigar, skulle 6ka effektiviteten vid framtida évningar och
skarpa ligen. For att ytterligare forbattra samordningen mellan civila och militira
aktorer foreslas att:
e Roller och ansvar mellan aktorerna tydliggors ytterligare i planeringsfasen.
¢ Gemensamma férberedande genomgangar eller workshops genomférs
fore 6vningen, med fokus pa samverkan och informationsdelning mellan
aktorerna.
e En civil-militir samverkansperson utses med uppdrag att stodja
samordningen under Gvningen.

Informationsdelning och kommunikation

Kommunikation mellan aktérerna fungerade 6verlag bra, men flera moment
visade brister i informationsstruktur och prioritering.

Ett centralt lirande var vikten av forhandsplanerad kommunikationsstrategi med
gemensamma principer for klassificering och delning av information.

Det krivs dven tydligare riktlinjer f6r hur information delas nir delar av
infrastrukturen dr stord eller otillginglig. For att minska osakerhet och frimja
effektivt samarbete foreslis att:

e Det tas fram en kommunikationsplan for de delar i 6vningen dar
kommunikation ska ske mellan aktérer med fokus privat- offentlig
samverkan. Moijligt att kommunikationsplanen kan vara en del i
kommande évningar.

e Genomgang av kommunikationsvigar, metoder och “’plan-B” 16sningar
inkluderas som en del av forberedandefasen.

e Tydligare riktlinjer kring hur kommunikationen ska genomféras i hela
hotskalan.



Lirande och erfarenhetsaterforing

Analysen visar att 6vningen skapade goda férutsittningar for lirande pa flera
nivaer. Deltagarna beskrev 6kad forstaelse for totalférsvaret och storre insikt i hur
deras organisationer paverkas vid hégsta beredskap.

Dock finns mer att utveckla for att alla, dven de som inte deltog pa 6vningen ska
fa erfarenhetsaterforing. Vidare bor det Gvervigas att:

e Dokumentera 6vningsmetodik och uppligg som en modell fér framtida
6vningar inom sektorn.

e Sprida goda exempel och lirdomar fran 6vningen till andra aktérer inom
totalférsvaret.

e Utvirdera specifika moment som sirskilt bidrog till det upplevda lirandet,
for att forstirka det i kommande 6vningar.

e Tortsitta integrera kunskapshéjande moment i 6vningens struktur, och
overviga att fortydliga lirandemalen ytterligare i scenariouppligg och
genomforande, for att underlitta uppfoljning och bedémning hos samtliga
observatorer.

e Respektive aktor bor 1 framtida 6vningar 6verviga aktorsutvirdering som
komplement till systemutvirdering.

Bakomliggande orsaker till resultatet

Flera faktorer paverkade 6vningens utfall. Nedan sammanfattas de mest
framtridande orsakerna:

e Tydlighet i roller och ansvar:
Ovningen bidrog till 6kad forstielse och samverkan mellan civila och militira
aktorer, men variationen i bedémningarna visar att behovet av tydligare roller,
ansvar och samordningsformer kvarstar.

¢ Informationsdelning och kommunikation:
Flédet av information mellan civila, militira och privata aktorer fungerade inte
fullt ut. Ansvar och roller f6r informationshantering var inte alltid tydligt
definierade, och relevant data saknades ibland i ritt tid eller format.

e Aktivitetsniva och engagemang:
Lag aktivitet fran vissa aktorer kan delvis forklaras av stort antal deltagare i
samma rum, vilket begrinsade méjligheten att delta aktivt. Aven &vningens
komplexitet och varierande erfarenhet inom omradet kan ha paverkat
deltagandet. Trots detta bedoms samtliga aktorer, sirskilt delovningsledare, ha
genomfort sina uppgifter val.



e Juridiska fragestillningar:
Diskussioner kring lagstiftning och tolkningar i grinslandet mellan civil och
militir verksamhet visar behovet av ytterligare fortydliganden och gemensam
forstaelse for juridiska fragor inom totalférsvaret.

e Utveckling av arbetssitt:
Att manga observatérer bedomde att 6vningen bidrog till utveckling av
arbetssitt indikerar att momenten var relevanta och utmanande. Variationer i
upplevd utveckling kan férklaras av skillnader i scenarioinnehall, involvering
eller 6vningsuppligg.

¢ Kunskap om samhillsviktiga transporter:
Bedémningen att kunskapen férbittrades tyder pa att Gvningsmomenten
stiarkte deltagarnas forstaelse. Dir svar uteblev kan det bero pa att lirandet inte
var lika tydligt 1 alla delar eller att underlag f6r bedémning saknades.

¢ Kommunikation vid hégsta beredskap:
Det omfattande diskussionsutbytet kring kommunikation visar stort
engagemang och en gemensam insikt om behovet av tydliga rutiner genom
hela hotskalan.

Rekommendationer

Utifran analysen identifieras féljande rekommendationer f6r framtida
totalférsvarsévningar inom transportomradet:

1. Fortydliga ansvarsfordelningen
o Utarbeta och sprid en gemensam modell f6r ledningsstruktur och
beslutsmandat vid h6jd beredskap.
2. Utveckla kommunikationsrutiner
o Faststill gemensamma principer for informationsdelning,
klassificering och tekniska plattformar.
o Sikerstill redundans i kommunikationssystemen vid storningar.
3. Stirk gemensam planering mellan civila och militira akt6rer
o Planera gemensamma 6vningsmoment dir samordning och
prioritering av resurser tranas praktiskt.
4. Etablera systematisk erfarenhetsaterforing
o Infor en enhetlig mall och process for dokumentation och analys
av lirdomar efter 6vningar.
5. Oka kontinuiteten i 6vningsverksamheten
o Genomfor aterkommande mindre Gvningar mellan storre
ovningstillfillen for att uppritthalla samverkansférmagan.



Slutsats

Totalforsvarsovningen DSM25 visade att den svenska sjofartssektorn har en
grundliggande férmaga att stodja totalforsvaret vid hégsta beredskap.
Samtidigt tydliggjordes behovet av mer formaliserade samarbetsformer mellan
civila och militdra aktorer.

De mest framtridande utvecklingsomradena finns inom ledning, kommunikation
och erfarenhetsaterféring. Genom fortsatt gemensam planering, regelbundna
6vningar och tydligare ansvarsférdelning kan totalférsvarets samlade
transportférmaga stirkas.

Ovningen uppfyllde i stort sitt syfte och gav deltagarna méjlighet att préva
samverkan i en komplex hindelse. Samtidigt vicktes vissa frigor kring
hybridformatets limplighet, som kan vara viktigt att se Gver vid planering av
framtida 6vningar. En viktig lirdom var vikten av tydlig planering for att ritt
funktioner ska aktiveras vid ratt tidpunkt. Samtidigt identifierades behov av battre
tidsbalans och storre inkludering av alla perspektiv.

Sammantaget ger de iakttagelser, erfarenheter, atgirder och behov som framkom
genom 6vningen ett gott underlag for fortsatt utveckling och bor féljas upp med
ytterligare moment och triningstillfillen.

Ovningen var den férsta i sitt slag och markerar ett viktigt steg i utvecklingen av
samverkan mellan privata och offentliga aktérer inom sjétransportsektorn. Den
hade inte varit mojlig att genomfora utan niringslivets aktiva medverkan, vilket

bidrog starkt till Gvningens realism och relevans.

Niringslivets insats tydliggor inte bara den centrala roll de har inom totalférsvaret,
utan visar ocksa pa ett starkt ansvarstagande for Sveriges beredskap framat. Det ar
av stor vikt att denna samverkan fortsitter att utvecklas genom aterkommande
6vning och dialog.

Ett varmt tack riktas till samtliga deltagare, observatérer, protokollférare for deras
engagemang och viktiga bidrag som mdjliggjort 6vningens framgangsrika
genomférande.
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Bilaga 1 Observationstabeller

I bilagan redovisas sammanstillningar av observatorernas iakttagelser under
totalférsvarsGvningen.

Aktorsgemensamt mal 1
e Utveckla svensk totalférsvarsférméga inom transportsektorn.

Totalt fem observatdrer har gjort bedémning och svarat pa nedanstiende frigor.

3 2 1
Nr | Utvarderingsfragor Stammer Stammer Stammer Stammer
mycket bra | ganska bra | mindre bra | inte alls

Blankt/
inget svar

Det finns tydlhiga kontaktvigar
mellan civila och mulitira aktérer o o
1 {rid avsaknad av militira aktérer 40% 60%

ska denna friga e besvaras).

Aktérerna inom transportsektorn
2 | forsthr varandras roller, mandat 20% 60% 20%
och behov.

Samordning mellan crvila och
3 | militira aktsrer foebattrades under 40% 40% 20%

dvmingens ghng.

Alktérernz uppvisar forstielse om
det ir nigon skillnad i sina o o
uppgafter vid hogsta beredskap mot 80% 20%
normallige.

Den information som finns
5 | tllginglie sr tillricklis fér att 20% 80%

planera och genomféra transperter.

Informationsflédet stédier
6 | samordningen mellan cimla och 60% 40%
mulitira aktérer vid transporter.

Det finns en gemensam forstielse
7 me]la_n aktérerna Dm.Til.ka . 40% 40% 0%
uppgifter som ska prioriteras fér att
uppni totalférsvarets behov.

Crvila och mulitira resurser
8 | samordnades effektivt for att 40% 40% 20%
uppni gemensamma mil

Nr | Utvarderingsfragor Ja Nej Kan inte beddma

Aktorerna kan hantera oenigheter
9 | under dvningen om uppgfter pd 80% 20%
ett bra sitt.

Fanns det inslag 1 évningen som
10 | stodde deltagarnas lirande och 100%
otveckhng.




Aktorsgemensamma mal 2

Genomféra 6vningen pa ett sitt som frimjar lirande och utveckling for
alla deltagande aktorer, vilket ger langsiktiga fordelar f6r bade individer

och organisationer.

Totalt fem observatorer har gjort bedémning och svarat pi nedanstiende frigor.

. . z . Blankt/
Nr | Utvarderingsfragor Ja Nej S
Fir alla aktérer komma till tals/ fir genomfira
1 en uppgift? 100%
Kunde aktdrerna under Svrnungen tydhist
12 | uttrycka sina roller och ansvar gentemot 100%
varandra?
H a Se kommentar och
15 | Exempel observation under tabell
Aktorernas kunskap om samhillsviktiza o
14 transport forbittrades under rningens ging. 80% 20%
15 Aﬂkttiremas ICImS]iaE. om lagar o::h regler 100%
férbittrades under Svningens gang,
Skala 1 - 5 die 5 8¢ "1 mvcket hig gead”™.
I vilken grad observerades samsyn om 2 3 5
16 . . H . 20%
uppgifter och priostenngar mellan aktSrer. o T2
Fanns det tvdliga moment 1 Svningen dar
17 | deltagande aktérer fick mailighet att utveckla 60% 20% 20%
befintliza arbetssitt?
Fanns det motsvarande moment 1 Svningen dir
18 | deltagande aktérer fick mailighet att utveckla 60% 20% 20%
nva arbetssdtty
19 Sa.:na:l'..m.eta.de o]i}:a aktdrer vil med varandra 80% 20%
under Svningen?
Skala 1 - 5 dir 5 4r “1 mycket ho
I vilken utstrickning skapade drningens = = L ;I 1IreRs 502,'
20 | uppligg méjhghet till lirande hos deltagande -
individer/aktdrer 0% E0%s




Aktorsgemensamma mal 3

e Sikerstilla en effektiv kommunikation under 6vningens gang for varje
aktor/deltagare, vilket gér det mojligt £6r varje aktor att reagera pa
torindrade forhallanden under 6vningens genomférande.

Totalt fem observatérer har gjort beddmning och svarat pa nedanstiende frigor.

4 2
A 1
. . "y
Nr | Utvirdenngsfrigor St = Stimmer St T Stmmer .BlanLt,
mycket mindre . inget svar
g bra inte alls
bra bra
2 Aktﬁitem'? har forstielse for de 20% 60%
andra aktdrernas roll
Var kommunikationsvigarna
22 | tydliga och kinda for alla 100%
deltagare?
Mibitar 100%
Vilka finns representerade 1 Ciwl Ya
23 | ovaingen? Myndighet 100%
Féretag 100%
Orpanisation 80%
24 S?.mta.let ir mer av en monolog in 20% 0%
dialog.
Hur tydligt uppfattades
27 | information som kemmunicerades 20% 40%% 40%
av deltagarna?
Det frs mycket diskussion om
28 | HUR kommunikationen 1 HB 40% 60%
fungerar
Nr_| Utvérderingsfragor Ja Nej Kan inte bediima
Om privata aktérer finns med runt
bordet, forstar privata aktérer o
% skillnaden mellan "normal lige™ 100%
och HB?
Det fanns brster 1 informationen
26 | som kommunicerades under 40% 40% 20%
&vningen.




Bilaga 2 Enkat

En enkit skickades ut dagarna efter genomférd 6vning och gick ut till samtliga
som deltagit i vningen, totalt 166 personer. Antal mottagna svar var 101 vilket
motsvarar knappt 61%. Formatet pa enkiten var strikt anonym vilket gor att det
inte gar att se vem som har svarat och vad de har svarat. Enkiten innehdll totalt
cirka 25 fragor, antalet fragor varierade beroende pa den svarandes roll i 6vningen.
Nedan ger en 6verblick 6ver hur 6vningsdeltagarna férdelade sig:

Vilken roll hade du i 6vningen?

Deltagare i évning 81 (80.2%)

Delévningsledare
elier [ 7 (6.9%)
dvningsledning

Dokumentator eller
systemutvarderare . 9(8.8%)

Inget av o
ovanstaende l 3 (3%)

Jag fick forhinder... |1 (1%)

0 25 50 75 100

Resultat av enkit
Fore 6vningen:

Forberedelserna infor 6vningen har for vissa pagatt en lingre tid varav andra blivit
involverade under viren/férsommaren, beroende pé roll. Av den anledningen ville
vi girna ta reda pa om deltagarna kinde sig forbereda infér 6vningen samt hur de
upplevde att instruktionerna var infér 6vningen:

Hur tydliga var instruktionerna fére och under évningen?

Inte bra ls (3%)
Vet ej/kan ej svara l 3 (3%)

0 20 40 60

Deltagarna i 6vningarna upplevde 6verlag att instruktionerna och materialet var
tydligt och att de kinde sig férberedda. Aven de genomgingar och simuleringar
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som holls sags som positivt. Vissa utryckte att de girna mottagit underlagen
tidigare innan 6vningen.

Vi undersokte ocksa ur aktérerna upplevde kontakten med andra aktorer infor
ovningen. Vissa deltagare har haft kontakt med flertalet aktérer, andra mestadels
med 6vningsledning och gemensamt ir att de dr dvervigande positiva. Dock ser vi
att visa deltagare hir saknade vissa uttalade aktorer.

Under 6vningen

Hur givande tyckte du att évningen var?

Mycket givande || D <0 (a0
civande [N ¢ (s&)
Inte & givande l 2 (2%)
Inte alls givande |0 {0%)
Vet ej/kan €] svara |0 (0%)

0 20 40 60 80
For att mita hur kinslan var under évningen sa stillde vi fragor kring hur givande
samt hur engagerande deltagarna tyckte att 6vningen var. Resultatet visar att

deltagarna upplevde att det var 6verlag givande/mycket givande och samma siffror
visar sig pa nivd av engagemang.

Kan en évning, likt denna, vara ett séitt att stérka privat offentlig
samverkan inom er beredskapssektor i totalférsvaret

Ja 99 (99%)

Nej | 0 (0%)

Vet ejfkan ef svara |1 (1%)

0 25 50 75 100 125

En 6vervigande majoritet av som deltog ansag att det var viktigt eller mycket
viktigt att delta i en totalférsvarsévning som denna. Vidare ansag i stort sett alla
deltagare att en 6vning likt denna ér ett bra sitt att stirka privat offentlig
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samverkan inom ens beredskapssektor. Manga lyfte virdet av att ses och ldra av
varandra men dven behov av diskussioner for att vad som ar viktigast i H6jd

beredskap.

1 vilken grad upplever du att évningen ékade din férstdelse fér
svensk sjétransportférmdga under héjd beredskap?

thag grad || > ;o
| ganska hig grad
tag grad [ 7 7%
Inte alls | 1 (1%)
Vet ej/lkan e] svara . 3(3%)

0 10 20 30 40 50 60

En majoritet ansag att 6vningen 6kade forstaelsen for svensk sjotransportférmaga.
Det manga lyfter var att diskussionerna mellan aktérer var det som bidrog allra
mest till den 6kade forstielsen. Det var genom dialoger férstaelsen for lagar,
rutiner och ansvar tydliggjordes samt vad som framat behover fortydligas och
forbittras i detta arbete.

Upplevde du att alla relevanta aktérer fanns med i 6vningen?

.

Vet ej/kan ej svara . 10 (9.8%)

0 20 40 60 80

De flesta som deltog anség att de aktérer som var relevanta foér 6vningen fanns pa
plats i 6vningsmomentet men det fanns de som saknade vissa aktorer eller vissa
specifika kompetenser fran aktorer. De allra flesta av aktérerna som nimns fanns
med i 6vningen men da évningen var uppdelad i fem olika delévningar saknades
vissa aktOrer i vissa delévningar.
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Hur néjd ér du med évningen som helhet? (ddr 10 ér som mest
ndjd)

1 0(0%)

2 0(0%)

3 1 (1%)

4 0 (0%)

5 D 3 (3%)
6 I G (6%)

7 IS 16 (16%)
. 26(26%)]
9

10 I 22 (22%)
0 5 10 158 20 25 30

En 6verviagande majoritet var n6jda, eller mycket néjda, med 6vningen 1 sin helhet
och i stort sett alla kan tinka sig att delta pa en liknande 6vning i framtiden. Som
tidigare nimnts sa var det de dialoger som pégick mellan aktérerna pa
del6évningarna som bidrog allra mest till detta resultat.

Vad kan forbdttras till ndsta gdng?

Fler moment und... [ 15 (9.9%)
Farre moment un... [ N 33 (21.7%)
Planering infor 6... || NN 17 (11.2%)

vilka som dettog | NI 20 (13.2%)
Lokaler/Plats for ... [ 4 (2.6%)
Kommunikation o... [ 11 (7-2%)

Annat, ange vad

] 20 40 60

Det var fler som ansag att 6vningen borde ha innehallit firre moment dn fler
moment. Detta kan kopplas till det som lyfts i flertalet fragor, att det uppstod
tidsbrist i flera moment. Tidsbrist uppstod manga ganger i ett starkt engagemang
med mycket diskussioner vilket i sig dr positivt. De som lyft att det bor finnas fler
moment har pekat pa specifika delar de saknade i sin del6vning.

Sammanfattningsvis lyfter manga deltagare att de dr positiva till Gvningen, bade
gillande plats och 6vningsuppligg. Flera nimner att det har varit bade nyttigt,
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lirorikt och givande att 6va tillsammans och att det gav mycket f6r framtiden att
delta i detta.
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Bilaga 3 Sammanstallning av identifierade
atgarder

I bilagan finns en sammanstillning av identifierade atgirder fran respektive
del6vning i skrivbordsdelen, inom totalférsvarsdvning DSM25. Dessa utgjordes

av totalt sex stycken delévningar indelade i moment och arbetssteg med
ingangsvirden.

Atgirder som identifierats kan behova vidtas av zdgon aktor for att verksamheten
ska fungera pa ett 6nskat sitt. Hir finns ingen information om vem eller vilka som
ska sdkerstilla att atgirden ombesotjs.

Ovningsmoment som ingir i olika delévningar

. Ovas i delévningar | Ovas i delévningar
Bvningsmoment (tabletop) (fartyg)

S50K Hantering av och samverkan kring fraktfartstillstand fér sjtransporter F4/F5,

S51K Hantering av beredskapslotsning F2, M1 F2, F6
552K Hantering vid aktivering av beredskapsled M1

S54K Hantering av sjotrafikorder genom VTS-central F6, M1

S55K Hantering av eskortering av fartyg F2, M1 F2
S57K Hantering av bemanning av fartyg F1,F2,F6

S58K Hantering av haveri som leder till oljeutslapp och farledshinder F4/F5 F4/F5
S60K sjotrafikledning genom VTS-central F6, M1

561K Hantering av allmén sjotrafikanvisning med stod av sj6trafikcentral (dvs. Sweden Traffic) ~ F3, M1

S62K Hantering av forfogandebeslut av last och genom sjGtransportalaggande F2,

S63K Hantering av forfogandebeslut for varv F4/F5

S64K Hantering av statlig krigsfarsakring— Garanti Riksgald F1

S65K Hantering av statlig krigsférsakring - Garanti Myndighet — FM F2

S66K Hantering av statlig krigsforsakring— KFN - aterforsakring F4/F5

S67K Hantering av statlig krigsforsakring— KFN - direktférsakring F6

S68K Hantering av medféljande militar bevakningspersonal F3

Endast de moment som har nagon identifierad atgird tas upp, detta ir ingen
fullstindig lista 6ver alla moment som Ovades. Listan 6ver dtgirder ska darfor inte
ses som vare sig rangordnad eller uttémmande.

Del6vningsprotokoll f6r F1 Furetank

1 Ingingsvirden Tydliggor begrepp, en definitionslista, exempel pa begrepp hégsta beredskap.

2 Utred ifall polismyndigheten har register for sikerhetschefer pa rederier. Om sadant
register finns dr det centralt att de uppdateras dvs sikerstill att en sidan rutin finns.

3 Fordyligande kring:
- viss lagstiftning ISPS niva, hamnskyddslagen.
- Fraktfartstillstind, och om de ir tillimpliga i enbart begrinsade geografiska
omriden dir det rider h6jd beredskap

4 Utreda mojlighet att sikra personalférsérjning genom att bemanna upp med utlindsk
arbetskraft.

25



Del6vningsprotokoll F2 Sirius/ Preem (Mercurius)

[uny

Ingéingsvirden

Tydliggor begrepp och lagstiftning.

Beskrivning avseende fraktfarttillstind frin Transportstyrelsen

Unders6k méjligheten att skeppshypotekskassan kan stotta staten, rederierna och
Forsvarsmakten med finansiering. Alternativa lingivare till ordinarie banker, t ex
Riksgilden.

- Utred “krigsutbrottklausul”.

Klargor hur beredskapslots ska bestillas.
Klargbra vem som dr ansvarig for ransonering av drivmedel och hur det ska g4 till.

Tulldeklaration.

Hur ska deklaration goras i system MSW ndr nagon myndighet gjort ett

forfogandebeslut av fartygets last.

- Behover Preem uppritta ett nytt ESD och dndra det fran skatteupplag Danmark till
Finland?

- Klarldgg vilken information Tullverket behéver?

- Utred lag (1995:439) om beskattning, fértullning och folkbokféring under krig eller
krigstara.

Del6vningsprotokoll F3 Styrs6bolaget

1

Ingangsvirden

Befintlig krisorganisation och krisplan- fungerar den i hgsta beredskap

(krigsorganisation)?

- Tydliggor hur férdelningen av exempelvis bunker ska ske, samt prioritering av
transporter ska se ut och vad som ska prioriteras.

- Utveckla samverkan mellan kommuner, regioner, SKR avseende sjotrafiken.

- Arbeta vidare med att sikra en fungerande bemanning fér rederierna i héjd
beredskap, kartligg minimipersonal som behévs for att kunna utféra uppgifter
och de som kan behévas extra i f6rhéjt hotlige.

Myndigheterna har meddelat att skyddsniva 2 giller f6r fartyg och hamnanliggningar i

Goteborgsomridet. Styrsobolagets verksamhet omfattas inte av ISPS-koden, men

bolaget dr medveten om den héjning som gjorts i omradet dir verksamheten bedrivs.

- Saknas i vilken omfattning kollektivtrafik och nationell trafik ska samsas.

- Klargor grinser gillande rederier 1 ISPS

- Sikerstill i den nya beredskapsplanen hur hantering av ’smutsiga” fartyg ska
hanteras samt vem som ska ansvara for det.

Genom allmin sjotrafikanvisning har Férsvarsmakten meddelat att rederiet ska vidta

ett antal skyddsatgirder.

- Tydliggdr vem som har ansvar for att vidarebefordra information frin
Forsvarsmakten gillande allmin sj6trafikanvisning.
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Styrsébolaget mottar hot att antagonister kommer 6verta ett av redetiets fartyg.

Styrsébolaget aktiverar sin krisorganisation och vidtar dtgirder enligt sin krisplan.

- Utred moijlig kameradvervakning ombord pa fartygen for att skydda medarbetare
och resenirer.

Del6vningsprotokoll F4/F5 StenaLine

1

Ingangsvirden

Myndigheterna har meddelat att skyddsniva 2 giller for fartyg och hamnanliggningar i

Goteborgsomridet. Styrsébolagets verksamhet omfattas inte av ISPS-koden, men

bolaget ir medveten om den héjning som gjorts i omradet dir verksamheten bedrivs.

- Tydliggér vem som har ansvar att kommunicera ut det samt hur det nar ut till alla
berérda kopplat till h6jning av ISPS niva.

Fraktfartstillstind. Stena Line (inklusive Svitzer) ans6ker om Fraktfartstillstind fran

Goteborg till ODD/Landskrona.

- Tydliggor riktlinjerna for fraktfartstillstind. Sarskilt kopplat till utmaningarna
sikerhetsklassning av informationen.

Delévningsprotokoll F6 WalleniusSOL

1

Ingangsvirden

Virdlandsstod Fas 2. Seminariediskussion hur virdlandstransport frin Norge genom
Sverige till Finland ska genomféras med stdd fran civil logistikaktor.
- Utred krav pa sanering mellan nordiska linder.

Wallenius Marine pdborijar lastningsplan dir behov uppstir att géra en noggrann
stabilitets berikning, klassningsbolaget DNV kontaktas samt berikning p4 tillférande
av kompletterande SOLAS utrustning med hinsyn taget till det hoga antalet
passagerare.

- Utred mojlighet till undantag i stabilitetsberikning.

Wallenius Marine kontaktar Transportstyrelsen for ansékan om undantag av

sdkerhetsutrustning f6r denna enskilda resa avseende transport av militdr personal samt

hantering av farligt gods ombord.

- Kartligg mojlighet till dispens frin Transportstyrelsen gillande certifikat under
hégsta beredskap.
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Sammanstillning av identifierade atgirder fran delévningar F1- F6

ID

Moment

Sammanstillning fran alla del6vningar

Kan vara att:

S50K  Hantering av och Rederi ansoker om fraktfartstillstind. Utforska juridiska
samverkan kring - Utred om fraktfartstillstind ska/kan méjligheter,
fraktfartstillstand f6r kombineras med FM passersedel. mandat,
sjdtransporter - Utred hur ansokan faktiskt kommer regelverk.
(funktion central formedlas mellan aktorerna i och med Klargora roll och
sjotransportledning). skyddsvird information. ansvar .

- Tydliggér rutin i férhallande till den Utarbeta rutin
. - Information om
bradska som foreligger. d . R
. etta till berorda.
- Utred vilka fartyg som ska omfattas av
fraktfartstillstindet. Samt vilka fartyg
som bor ha undantag.
Transportstyrelsen bifaller (eller avslar) Utarbeta
ansokan och informerar rederi och metod/rutin.
samverkansintressenter. Information om
- Utred mojlighet att ge fraktfartstillstind detta till ber6rda
muntligt. som rederier etc.
- Klarldgg hur det ska férmedlas till
berorda (till och frin rederierna).
Vid bifall stills eventuellt ransoneringsbevis Utforska juridiska
ut. méjligheter,
- Klarldgg hur bevisen ser ut och férdelas mandat,
till berorda. regelverk.
Klargéora roll och
ansvar.
Utarbeta rutin.
Information om
detta till ber6rda.
S51K  Hantering av Marinstaben upprittar sjétrafikorder vid Utforska juridiska

beredskapslotsning
(funktion ledning och

skydd).

behov efter samverkan med Sj6fartsverket.
- Sikerstdll att forsdkringsperspektivet dr
omhindertaget for fartyg och rederier.

méjligheter,
mandat,
regelverk.
Klargora roll och
ansvar

Utarbeta rutin
Information om
detta till berorda.

Forsvarsmakten stiller ut sjotrafikorder till
befdlhavaren pa aktuellt fartyg. Denna
sjotrafikorder kommer att limnas fysiskt av
beredskapslots, kustbevakningstjansteperson
eller av annan anlitad av Férsvarsmakten nir
denne kommer ombord.
- Se 6ver formatet i sjotrafikordern, vilka
delar kan delges etc.

Utarbeta
metod/rutin
Information om
detta till berorda
som redetier etc.

Beredskapslotsning genomfors.

Utforska juridiska
méjligheter,
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- Se 6ver definition for tvangslotsning/
beredskapslotsning.

- Se 6ver mandatet f6r beredskapslotsen.

- Utred finansiell ersittning till
beredskapslotsen. I dagsliget har
Sjofartsverket samtliga lotsar, dven om
Forsvarsmakten kan fatta beslut om att
anlita lots/ beredskapslots.

mandat,
regelverk.
Klargéra roll och
ansvar.

Utarbeta rutin.
Information om
detta till berorda.

S54K  Hantering av 7 Fartyg anl6per till planerad destination. Utforska juridiska
sjotrafikorder - Utred vem som ska fatta beslut om mojligheter,
genom VTS- central avsteg i rapporteringsskyldigheten och mandat,
(funktion: central ta fram en rutin £for det. regelverk.
sjotransportledning). Klargéra roll och

ansvatr.

Utarbeta rutin.
Information om
detta till ber6rda.

S57K  Hantering av 8 Berérda rederier erhiller beslut om att Utforska juridiska
bemanning av fartyg aktivera krigsorganisation i land och ombord moéjligheter,
(funktion: bemanning pa fartyg. mandat,
av fartyg). - Utred eventuellt regelverk.

avmonstringsforfarande av utlindska Utarbeta rutin.
besittningsmedlemmar. Information om
detta till ber6rda.
9 Arbetsférmedlingen 6verlimnar beslut till Utarbeta rutin.
berorda rederier: Information om
- Utred om det miste vara fysisk detta till ber6rda.
6verlimning av beslut till berérda, kan
overlimning ske pa annat sitt?
10 Transportstyrelsen tar emot ansékan och Anvinda
beslutar om dispens. personalresurser
- Utred om dispenserna blir allt f6r effektivt ’ritt
omfattande och kan riskera att person pa ritt
ifrdgasittas av internationella plats”, kraftsamla
motparter? Mojlig konsekvens av det personal.
kan vara att fartyget ligger stilla. Utforska juridiska
- Utred mojlig lagindring, som medger mojligheter,
dispenser for fler befattningar mandat, regler.
(befilhavare, teknisk chef)
- Utred moijliga dispenser for vilotider.
11 Arbetsférmedlingen tar emot férfridgan om Anvinda
tillginglig personal och kontrollerar personalresurser

personaltillginglighet i aktuella register:

- utred om det finns prioriteringsordning
i systemet gillande personal det rader
konkurrens om. Samarbete med
transportstyrelsens sjomansregister,
befintliga avtal for sjétransporter,
fraktfartstillstind som finns.

- Utred moijligheter med att ’fd hem”
svensk sjogiende personal som
arbetar/befinner sig utanfor Sveriges
granser.

- Utred samarbete om bemanningspool
for sjomin mellan rederier.

effektivt “ritt
person pa ritt
plats”, kraftsamla
personal.

Metod, rutin, ta
fram
Overenskomna
prioriterings
principer.
Utforska juridiska
moéjligheter,
mandat, regler.
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12 Transportstyrelsen tar emot forfrigan om Anvinda
behov av personal och kontrollerar personalresurser
personaltillginglighet i aktuella register. effektivt ’ritt
- Utred om méjlighet finns att i hégre person pa ritt

grad utnyttja tidigare plats”, kraftsamla
virnpliktiga/sjomin frin marinen i personal.
handelsflottan och /eller civila Utforska juridiska
skirgardstrafiken. méjligheter,
mandat, regler.

13 Rederier sammanstiller lista med Se 6ver om det dr
tillkommande personalbehov (bidde pi fartyg praktiskt méjligt
och nyckelpersoner i land) och darfér ska att gbra det med
pliktas. Denna lista férmedlas till befintliga tekniska
Arbetsférmedlingen. system.

- Se 6ver méjligheterna att skyndsamt Forbittra, ta fram
aterinféra behorigheter hos personal ny rutin.
med utgingna behérigheter. Utforska juridiska
- Utred moijligheter att har “reservlistor” mojligheter,
6ver tidigare anstillda och behérig mandat,
personal som kan kallas hem f6r regelverk.
tjanstgoring vid héjd beredskap. Klarldgga olika
- Se 6ver mdjligheterna att dven ha myndigheters
besittning som kan utg6ras av personer policy kring
frin andra Natolinder. frigan om
besittningar kan
utgoras av
personer fran
andra Natoldnder.
Att identifiera
och sikra
personalresurser,
rutin for lista.

14 Arbetsférmedlingen tar emot personal som Utforska juridiska
ska pliktas och gor disponibilitetskontroll moijligheter,
hos plikt- och prévningsverket. mandat,

- Utred mojlighet till civilplikt f6r regelverk.
sjogiende personal.

15 Arbetsférmedlingen informerar berérd Forbittra, ta fram
personal om anvisning till arbete under ny rutin.
allmin tjdnsteplikt.

- Se 6ver mojlighet att administrationen
kan gi snabbare.

16 Rederiet skickar information om ménstrad Se 6ver om det dr
personal till Transportstyrelsen. praktiskt méjligt
- Fortydliga om och hur delgivning av att géra det med

information kring monstring kan sindas befintliga tekniska
i ett senare skede till transportstyrelsen. system.
Forbittra, ta fram
ny rutin.
S61K  Hantering av allmidn 17 Forsvarsmakten fattar beslut om allméin Information om

sjotrafikanvisning
med st6d av
sjotrafikcentral (dvs.
Sweden Traffic)
(funktion: skydd och
ledning).

sjotrafikanvisning.

- Utarbeta information om allmin
sjotrafikanvisning exempelvis vad det
ar, hur det kommer fungera mm.

detta till alla som
kan vara berorda.
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S62K

Hantering av 18
forfogande avseende

last och
sjotransportaliggan

de (funktion: central
sjotransportledning).

Forsvarsmakten identifierar limplig last och

fartyg.

- Utveckla en central funktion fér
sjotransportledning som sammanstiller
information om tillgingliga fartyg och
laster.

Utforska juridiska
mojligheter,
mandat,
regelverk.
Klargéra roll och
ansvar.

Utarbeta rutin.
Information om
detta.

19 Forsvarsmakten fattar férfogandebeslut (ett
beslut for last och ett beslut f6r
sjotransportaliggande) enligt faststillda
formulir.
- Ta fram blankett
20 Rederi begir ersittning fran Klargéra roll och
virderingsnimnd (Linsstyrelsen) for ansvar.
genomfoérd transport. Utarbeta rutin.
- Utred hur virderingen och den Information om
praktiska hanteringen ska g4 till. detta.
- Utred om annan aktor/ staten kan Utforska juridiska
betala i férskott (i enlighet med praxis) méjligheter,
for rederiets utgifter. mandat,
regelverk.
21 Lastdgare begir ersittning fran Klargéra roll och
virderingsnimnd (Lansstyrelsen) f6r sin last ansvar.
och Gvriga kostnader. Utarbeta rutin.
- Utred betalningsstrom. Information om
detta.
Kartligea
systemstod,
teknisk 16sning.
S63K  Hantering av 22 Foérsvarsmakten har ett omedelbart behov Klargéra roll och
forfogande av av att fartyg repareras. ansvar.
varvsverksamhet - Utred vem som star f6r kostnaderna vid Utatbeta rutin.
(funktion: central reparation nir det dr Forsvarsmakten Information om
sjotransportledning). som priotiterar (férsvarsmaktens behov detta.
som tillgodoses). Utforska juridiska
moéjligheter,
mandat,
regelverk.
23 Rederiet identifierar limpligt varv. Detta Klargéra roll och
sker i samverkan med Forsvarsmakten. ansvar.
- Utred moijligheter att nyttja varv Utarbeta rutin.
utanfér Sverige. Information om
- Utred behov av 16pande information detta.
om tillginglig varvskapacitet. Ut“f.o.rska juridiska
- Klargér vem som har mandatet att méjligheter,
identifiera och besluta om limpligt varv mandat,
for fartyget. regelverk.
Y8
24 Reparation genomfors av varv. Klargéra roll och

- Utred hur klassningssillskapen kommer
in i processen, godkinna vidtagna
atgirder.

ansvar.
Utarbeta rutin.
Information om
detta.
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- Klargér hur ”férenklad

Utforska juridiska

virderingsbesiktning” for varv kan ga méjligheter,
dll. mandat,
regelverk.

25 Reparation besiktigas av klassningssillskap. Utforska juridiska
- Utred om Krigsférsikringsnimnden moéjligheter,

kan forsikra sirskilt kopplat till varv. mandat,
regelverk.
Utarbeta rutin.

26 Varv begir ersittning fran virderingsnimnd Klargéra roll och

f6r genomfért arbete och andra kostnader. ansvar.
- Skapa blankett f6r ans6kning av Utarbeta rutin.
ersittning hos virderingsnimnd. Information om
- Vidare utredning om vem som tar detta
varvet och rederiets kostnader. Utf'o'rska juridiska
- Utred om Férsvarsmakten eller annan mojligheter,
statlig akt6r kan betala i forskott (i mandat,
. e . regelverk.
enlighet med praxis for varvets utgifter).
27 Krig har utbrutit och befintliga forsikringar Klargbra och
S64K  Hantering av statlig upphor att gilla. Redetiet kan inte sjilva utreda avseende
krigsforsikring — erhélla kommersiell f6rsikring. KFN.
KFN- KFN kan i dagsldget bara erbjuda forsikring Sprida
direktférsikring avseende KASKO- krigshdndelser. information om
[funktion: - Utred hur redaren kan f3 tillgang till gillande
Krigsforsikring] P&I forsikring. lagstiftning.
- Klargér om Riksgilden kan ge
finansiellt stéd for dessa forsikringar.
- Fortydliga redarens ansvar vid
krigsskador samt vilka forsidkringar som
ar obligatoriska.

28 Rederi tar kontakt med KFN Ta fram
(krigsforsikringsnimnden) for att anstka sambandsplan till
om statlig krigsférsakring. KFN.

- Utveckla hur kontakt med KFN ska ga Rutin f6r
till. samband med
- Utred bemanning av KFN i hela KFB om
hotskalan, beakta GAREX 16sning. forsikringar.
Se 6ver KFN
organisation och
bemanning i hela
hotskalan.

29 Nir parterna dr 6verens stiller KFN ut Utveckla rutin.
forsikringshandlingar som férmedlas till Se 6ver teknisk
rederi. 16sning.

- Ta fram rutin f6r betalningsflode, Klarligg
inkommande och utgdende. hantering av vissa
- Utred hur betalningsfléde ska upprittas certifikat.
mellan parter (dvs. premier och
forsikringsersittning)
- Utred hur rederi ska hantera
forsikringscertifikat (utfirdade av
Transportstyrelsen).
S65K  Hantering av 30 Krig har brutit ut och befintliga f6rsikringar Utforska juridiska

finansiell sikerhet

upphor att gilla.

moijligheter,
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S66K

fran myndighet —

- Utred moijlighet att skeppshypotek,
andra finansieringsinstitut, inte sdger
upp befintlig finansiering.

- Kan négot finansieringsinstitut ta ett
storre finansiellt ansvar i krig?

mandat,
regelverk.
Klargéra roll och
ansvar.

Rederi sikerstiller att forfogandebeslut

omfattar finansiell sakerhet frin

Forsvarsmakten.

- Utred konsekvenserna av att betalning
till rederi sker i efterhand.

- Utred moijlighet till férskottsbetalning
till rederi.

Utforska juridiska
mojligheter,
mandat,
regelverk.
Klargéra roll och
ansvar.

Forsvarsmakten

(funktion

krigsforsikring)
31
32

Rederi ansoker om forsikringscertifikat hos
Transportstyrelsen (baserat pa utstilld
garanti).
- Utred hur Transportstyrelsen ska
hantera forsikringscertifikat.
Hantering av forsikringar maste bli tydligt
for samtliga typer av férfogande samt vad
forsikringarna ticker.

Utforska juridiska
moéjligheter,
mandat,
regelverk.
Klargéra roll och
ansvar.
Information om
detta.

Kartligga
systemstod,
teknisk 16sning.
Utatbeta rutin.

Hantering av statlig 33
krigsfoérsikring-
aterférsikring

(funktion:

Krigsforsikring).

Forsikringsbolagen kan inte ta risk p.g.a.
aterforsikring inte kan ske pa den
kommersiella marknaden.

- Utred om f6rsikringsbolag kan
aterforsikra P&I.

- Klargér om mojligheten f6r Riksgilden
kan ge finansiellt stod for
forsdkringslosning.

- Utred hur till exempel varv ska kunna ta
emot fartyg om det inte har gillande
KASKO-férsikring.

Utveckla rutin.
Utforska juridiska
mojligheter,
mandat,
regelverk.

34

KFN tar fram erbjudande pa aterférsikring

baserat pa standardvillkor.

- Utforska méjlighet f6r KFN att
framarbeta villkor och avtal som ar
somlosa i forhillanden till
forsikringstagaren.

Utforska juridiska
méjligheter,
mandat,
regelverk.

35

36

KFEN erbjuder aterfoérsikring och genomfér

férhandling med forsikringsbolag.

- Utred handlingsalternativ f6r KFN om
KFN vid givet tillfdlle dr fulltecknad.

- Klargér om méjlighet finns att 6ka
belopp for krigsférsikring och
krigsaterforsikring.

Nir parterna dr 6verens stiller KFN ut
aterforsakringsavtal som férmedlas till
forsikringsbolag.

Utforska juridiska
moéjligheter,
mandat,
regelverk.

Utveckla rutin.
Utforska juridiska
moéjligheter,
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- Utred hur betalningsfléden ska
upprittas mellan parter (dvs. premier
och forsikringsersittning).

mandat,
regelverk.

S68K  Hantering av 37 Militdr bevakningspersonal gir ombord
medfoljande militir fartyget och legitimerar sig.
bevakningspersonal - Utred om det gar att dndra processen sd

att bevakningspersonalen legitimerar sig
innan de kliver ombord.
38 Militdr bevakningspersonal skyddar fartyget.
- Tydliggor det juridiska spelrummet vad
giller exempelvis nédvirn

S81K  Hantering av 39 Polisen informerar att skyddsniva 2 giller. Utveckla rutin
skyddsniva f6r hamn - Klargor vilka typer om hamnar som Utforska juridiska

omfattas av lagen om sjofartsskydd och méjligheter,
hamnskydd mandat,

- klargor hur hamnar kan s6ka om en regelverk.
hégre skyddsniva

- utvirdera mojligheten att utveckla
tillimpningen av den sa kallade ISPS
koden.

40 Hamn vidtar atgirder enligt instruktion frin Utforska juridiska

Transportstyrelsen. mojligheter,

- Utred vad som giller f6r icke-ISPS mandat,
klassade hamnar om Transportstyrelsen regelverk.
begir att de héjer nivan. Ar det mojligt Rutin, se 6ver
att fa stéd fran Polismyndigheten? roller och

- Klarldgg férsvarsmaktens mojlighet till mandat, vilka ar
okad bevakning/skydd av hamn med berorda att bista.
ISPS klassning 2 och 3.

S82K  Hantering av 41 Reparationer pda Huvud- och hjdlpmaskin: Utforska juridiska
sabotage och Besittningen uppticker sabotage bide pa méjligheter,
dispensansékningar huvud- och hjdlpmaskiner. Utrustning ar mandat,

sonderslagen och kablar avklippta. Furetank regelverk.
kontaktar Wirtsild/ Desab.
Har leverantorerna kapacitet och férméga
att pa kort varsel bistd med bade personal
och reservdelar?
- Undersok méjligheten till
beredskapslager for
reparationsberedskap.

42 Reparationer pa Livflottar: Utveckla
Besittningen uppticker sabotage pa livflotte. samverkan.
Vistkustens Flotteservice kontaktas. Har Utveckla rutin.
leverant6ren kapacitet och férmdga att pa
kort varsel bistd med bide personal och
reservdelar?

- Utred transportméilighet for att fa
livflottarna till ritt lokalisation.
- Utred moijlighet f6r reservdelslager.

43 Reparationer pa system pa bryggan. Utveckla

Besittningen uppticker sénderslagen samverkan

utrustning pa bryggan. Furetank kontaktar
Furuno. Har leverantéren kapacitet och

rederier emellan.
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forméga att pa kort varsel bistd med bade

personal och reservdelar?

- Undersck om méjlighet finns att lana
delar frin andra fartyg, som moijligt
saknar erforderligt tillstind att limna
hamn.

Utveckla
principer for att
Overlita material
mellan varandra.
Utveckla rutin.
Metodvisa delar
kan rora
férfogandelagen
eller annan
lagstiftning.

S83K  Hantering av
antagonistiskt hot
ombord pa fartyg

44

Giller hela momentet, inget specifikt

arbetssteg.

- FPértydliga roll- och ansvarsférdelning
for alla aktorer.

- Utveckla checklista for fartyg.
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