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Sammanfattning

Kompetens- och resursforsorjning ar en av de mest angeldgna fragorna att hantera for Bygg- och
anlaggningsbranschen pa saval kort som lang sikt. FOr att hantera detta ar det foljande tva perspektiv
som behodver studeras.

e Skapa ett intresse hos unga manniskor i sina olika stadier av utbildning att Bygg- och
anlaggningsbranschen har intressanta arbetsuppgifter att erbjuda samtidigt som det moéter en
stravan och langtan hos dessa att bidra till en positiv utveckling av samhallet mot battre
hallbarhet, miljo etc. Pa motsvarande satt finns dven grupper av redan yrkesverksamma,
nyanlanda m.fl. som efter ett antal ar i yrket kdnner en langtan att utvecklas och vidareutbildas i
en ny yrkesroll.

e Vidareutveckla vart utbildningssystem, som i grunden ar bra, mot att i 6kad omfattning mota
forandrade behov i saval branschen som samhallet i stort. Vidare att i 6kad omfattning skapa
fler och attraktiva utbildningar som lockar fler sékande.

Om bada dessa perspektiv fungerar pa ett bra satt samverkar de att starka branschen saval som
attrahera de som vill utvecklas i en yrkesroll inom samhallsbyggnad. Insikten kring att en balans maste
rada mellan dessa bada perspektiv ar grunden for att na framgang avseende kompetens- och
resursférsorjning inom omradet.

Denna rapport behandlar bada dessa perspektiv med utgangspunkt fran saval nuldge, omvarldsanalys
och framférallt vad som behover goras framover for att fa na stdllda mal avseende branschens
kompetens- och resursforsérjning.

Omradet ar komplext vilket innebar att det ar svart att hantera branschens samtliga yrkesroller,
utbildningar etc. Av denna anledning har en avgransning gjorts till tekniska utbildningar pa hogskoleniva
dar behoven och utmaningarna ar sarskilt stora.

Betraffande perspektivet att skapa en attraktiv bransch ger rapporten ett stort antal férslag pa hur detta
kan ske. Det géller saval nya aktiviteter saval som befintliga som visat sig vara framgangsrika. Fran denna
utgangspunkt har féljande inriktning en hog prioritet.

De malgrupper som behandlas i rapporten ar i huvudsak féljande:
1. Eleverihogstadiet och inledande ar i gymnasiet

2. Elever islutet av sin gymnasieutbildning samt de som avslutat gymnasiet och star infor val av
eftergymnasial utbildning

3. Studenter vid universitets och hogskoleutbildning inom Samhallsbyggnad, Vag och vatten m.fl.
som star infor val av kurser och/eller linjeinriktning.

| rapporten behandlas ett flertal kanaler fér kommunikation. De kanaler som bor prioriteras i ett fortsatt
arbete ar i huvudsak féljande:

e For malgrupp 1 ar sociala medier och event viktigast pa grund av sin goda genomslagskraft.
Betraffande event finns ett antal goda exempel redovisade dar detta visat pa goda resultat. Ett
av dessa ar Future city som vander sig till arskurs 6 — 9.

e FOr malgrupp 2 ar sociala medier klart dominerande. Teknikspranget som har ett annat
angreppssatt har ocksa visat sig framgangsrikt.
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e For malgrupp 3 ar sociala medier viktiga men den viktigaste kanalen ar direktkontakten bade
med de som foretrader amnet fran larosatets sida men aven de som studerar de aktuella
kurserna och @mnena.

For att fa en god genomslagskraft for ett budskap sa géller det att anvanda sa manga former och kanaler
for kommunikation som méjligt. Aven om befintliga kanaler kommer att anvéndas fortsattningsvis géller
det framforallt att ett 6kat och tydligt fokus ldggs pa nya och moderna kanaler for att na ut till dessa
malgrupper. Exempel pa former och kanaler som bor prioriteras.

e Storytelling. Rapporten ger flera exempel pa hur detta kan genomféras
¢ Influencers. Rapporten ger dven i detta fall exempel pa hur detta kan genomforas
e Presentation av tidigare studenter. Detta har visat sig har god effekt i ett flertal fall.

Budskapet maste utga fran de varderingar och den vardegrund som unga manniskor har eller tilltalas av
som hallbarhet, miljo, jamstalldhet med flera. Rapporten innehaller ett stort antal exempel pa detta.
Vidare galler det att beskriva branschen som samhallsutvecklare med inriktningen att “arbeta med
manniskor for andra manniskor.”

Det finns god erfarenhet av “Teknikspranget” fran flera branschen som ett satt att 6ka intresset for
tekniska utbildningar. Branschens foretag och organisationen bor 6vervaga en satsning pa
Teknikspranget.

For Trafikverket och andra bestallarorganisationer inom infrastruktur ar i stort sett hela verksamheten
inriktad mot samhallsbyggnad, infrastruktur etc. vilket gor att dessa har ett sarskilt ansvar att
marknadsfora detta omrade med riktade insatser.

| stort sett alla entreprenad- och konsultforetag har en verksamhet med en mycket stor bredd dar infra-
struktur, samhallsbyggnad, anldaggning m.fl. bendmningar endast utgor en del av den samlade
verksamheten. Samtidigt har foretagen ett rekryteringsbehov for flera verksamhetsomraden varfor de
aktiviteter som genomférs maste tillgodose foretagets samlade vilket innebar att en direkt satsning pa
omradet infrastruktur, samhéllsbyggnad kan vara nagot svarare att gora.

Aven om férhallandena &r olika ar det viktigt att branschens féretag och organisationer genomfor dessa
aktiviteter bade var for sig och i samverkan for att det skall fa ett genomslag och visa pa att det ar en
branschangeldgenhet.

Gjorda undersékningar som till delar redovisas i rapporten visar att de som genomgatt utbildning med
inriktning samhallsbyggnad har positiva omdémen om saval utbildning som yrkesroll.

| rapporten ges en omfattande analys av utbildningar pa civilingenjors/masterniva saval som
hogskoleingenjors/kandidatniva. Vidare ges forbattringsforslag inom ett flertal omraden.

Det férekommer en tydlig profilering av respektive larosate. Detta innebar i sin tur att inget av
larosatena erbjuder ett komplett utbud av kurser som fordras for att fungera i de yrkesroller som
forekommer inom samhallsbyggnad. Detta ar olyckligt for saval den enskilde studenten som for
branschen som helhet.

Av denna anledning foreslar rapporten ett antal forbattringsforslag pa en gemensam struktur och
upplagg pa utbildningen och vidare pa hur ett forbattrat samarbete mellan larosatens kan utformas. Att
genomfdra en konsekvent 6vergang till "Bolognasystemet” skulle i detta sammanhang vara 6nskvért och
samtidigt mojliggora fler sékanden och ett bredare kursutbud sett i ett helhetsperspektiv.



Vidare redovisas vad branschen bidrar med idag och framférallt vad man kan bidra med framover.
Denna samverkan ar bra da den kopplar samman de teoretiska delarna av utbildningen till mer
projektanknutna.

Utover ovan namnda utbildningar behandlas YH-utbildningar vilka fyller en viktig funktion som
komplement till dessa. Behovet av utvecklings- och forandringsarbetet ar har av annan art med en
inriktning mot tillgang till resurser med erforderlig erfarenhet.

| en internationell jaimforelse genomgar svenska ingenjorer mindre vidareutbildning dn sina utlandska
kollegor. Som framforts tidigare ar manga utbildningslinjer inte heltackande néar det géller vissa for
branschen viktiga basdmnen. Av denna anledning behandlar rapporten Fort- och vidareutbildning med
foljande inriktning.

e Utbildning hos foretag och organisationer i &mnesomraden som inte tacks in av
hogskolan.

e Utbildning hos foretag och organisationer inom omraden déar en bristsituation rader.

e Kompetenshdjande utbildningar i samverkan mellan akademi och naringsliv

Rekommendation

| rapporten ges forslag till fortsatt arbete. Detta ar ett prioriterat urval av de férslag och tankar som
framfors i rapporten. | och med att omradet kompetens- och resursférsorjning ar omfattande och
komplext sa blir denna lista med forslag relativt omfattande.

Av denna anledning har i sin tur ett koncentrat gjorts av dessa vilket utgér en rekommendation till
Anlaggningsforum och dess medlemsféretag och organisationer att valja som atgarder i forsta hand.

e Att branschens foretag och organisationer genomfoér aktiviteter kopplade mot ”Attraktiv
arbetsgivare” med malgrupp, kanaler och form for kommunikation samt budskap enligt
rapportens kap. 9.2. Se dven ovan.

e Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen
foreslas ha arsvisa diskussioner med hogsta ledningen vid respektive larosate, LTU, KTH,
Chalmers, LTH samt utvalda larosaten inom hogskoleingenjorsutbildningen som har
anlaggningsinriktning for att redovisa branschens behov av férandring av innehall i nuvarande
linjer och program pa saval kort som lang sikt. Vidare att diskutera utbildningens struktur och
fran denna utgangspunkt eventuella forslag pa nya linjer och program.

e Anlaggningsforum lamnar remissyttrande pa kommande Forsknings- och utbildningsproposition
hosten 2019. Arbetet bor ske i samarbete med IQ Samhallsbyggnad. De har ett dvergripande
samordningsansvar avseende denna remisshantering fér bygg- och anldaggningsbranschen som
helhet.

e Anldggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsféretagen
foreslas ha diskussioner med politiska foretrdadare for att redovisa branschens behov av
forandring av omfattning i form av utbildningsplatser inom nuvarande linjer och program pa
saval kort som lang sikt. Vidare att diskutera fragor rérande utbildningens struktur och att
lamna forslag pa nya linjer och program.



e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter pa institutionsniva med
respektive larosate, LTU, KTH, Chalmers, LTH samt utvalda larosdten inom
hogskoleingenjorsutbildningen som har anlaggningsinriktning i syfte att pa kort och lang sikt
paverka kursplaner och inriktning pa linje och/eller program. Bor ske arsvis pa hosten nar
lasarsplanering genomfors.

e Foretradare for Anlaggningsforum har arsvisa kontakter med natverket for larare inom
hogskoleingenjorsutbildning inom de amnesomraden som ar av sarskilt intresse for
anlaggningsbranschen

e Branschens foretag och organisationer erbjuder gastféreldsare, 6vningsassistenter etc. till kurser dar en
anknytning till praktisk projektverksamhet ar betydelsefull.

e Branschens foretag och organisationer erbjuder praktikplatser till studenter.

Med foretradare for Anldggningsforum avses 1-2 personer fran Trafikverket och/eller medlemsféretag
som utses av Anlaggningsforum. Vederborande bor vara insatt i utbildningens struktur och arbetssatt.



1 Inledning

Denna rapport har utarbetats inom ramen for Anlaggningsforum, temaomrade Kompetens- och
resursforsorjning. Arbetet har genomforts i form av separata delprojekt som darefter sammanstallts och
sammanfattats till denna rapport. Foljande delprojekt har genomforts:

e Delprojekt 1 — Skapa en attraktiv bransch

o Delprojekt 2 — Utbildning pa Civilingenjors- och Masterniva

e Delprojekt 3 — Utbildning pa Hogskoleingenjors- och Kandidatniva
e Delprojekt 4 — Fort- och vidareutbildning

Delprojekt 1 och2 har tidsmassigt genomforts nagot fore delprojekt 3 och 4.
Temaledare har varit Mats Karlsson, Trafikverket.
Delprojekt 1 har utgjorts av féljande personer:

e Mats Hakansson, Trafikverket — delprojektledare
e Andreas Brendinger, Sveriges Byggindustrier

e Anna Jacobson, Tyréns

e Charlotta Faith-Ell, WSP/ Mittuniversitetet

e Henrik Ekstrom, COWI

Delprojekt 2 har utgjorts av féljande personer:

e Erik Hallgren, Trafikverket/ G6teborgs Hamn — delprojektledare
e Anders Markstedt, WSP/ Chalmers

e Lars Tullstedt, Sveriges Byggindustrier

e Andreas Brendinger, Sveriges Byggindustrier

e Charlotta Faith-Ell, WSP/ Mittuniversitetet

e Bjorn Allenberg

Delprojekt 3 och 4 har genomforts av temaledaren Mats Karlsson, Trafikverket. Vid redovisning av delprojekt 1
och 2 framkom att dessa till vasentliga delar hade material som var tillampbart dven for delprojekt 3 och 4.
Detta resulterade i att arbetet i dessa delprojekt kunde minskas till att omfatta framférallt kompletterande
intervjuer.

Ett sarskilt tack skall dessutom riktas till medarbetare i foretag och organisationer samt universitet och
hogskolor som bidragit med vardefullt material och vardefulla inspel och synpunkter vid intervjuer och
gruppdiskussioner med flera sammanhang.

2 Bakgrund och syfte

Kompetens- och resursforsorjning ar en av de mest angelagna fragorna att hantera for Bygg- och anldggnings-
branschen pa saval kort som lang sikt bade for branschen som helhet och inom de omraden som ligger inom
Anlaggningsforums intressesfar.
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For att hantera fragan kring kompetens- och resursforsérjning ar det tva perspektiv som behoéver studeras enligt
foljande.

e Skapa ett intresse hos unga manniskor, i sina olika stadier av utbildning, att Bygg- och anlaggnings-
branschen har intressanta arbetsuppgifter att erbjuda samtidigt som det méter en stravan och langtan
hos dessa att bidra till en positiv utveckling av samhallet mot battre hallbarhet, miljo etc. Pa mot-
svarande satt finns dven grupper av redan yrkesverksamma, nyanlanda m.fl. som efter ett antal ar i
yrket kanner en langtan att utvecklas och vidareutbildas i en ny yrkesroll.

e Vidareutveckla vart utbildningssystem, som i grunden ar bra, mot att i 6kad omfattning moéta forand-
rade behov i saval branschen som samhallet i stort. Vidare att i 6kad omfattning skapa attraktiva
utbildningar som lockar fler sokande. Utover detta kommer fler utbildningsplatser att behovas for att
tacka branschens behov.

Om bada dessa perspektiv fungerar pa ett bra satt s samverkar de att starka branschen saval som att attrahera
de som vill utvecklas i en yrkesroll inom samhallsbyggnad. Insikten kring att en balans maste rada mellan dessa
bada perspektiv ar grunden for att nd framgang avseende kompetens- och resursforsorjning inom omradet.

For att beskriva forandringar och trender ar det viktigt att dven i detta sammanhang se det i tva perspektiv.
Denna beskrivning har sitt fokus mot anlaggningsbranschen dven om det finns delar som aven ar tillampliga mot
byggbranschen.

Det ena ar samhallets och som en f6ljd av detta branschens behov av kompetens och resurser for att kunna
genomfdra den utbyggnad och vidmakthallande av infrastruktur och andra samhallsfunktioner som fodras for
att uppna samhallets utveckling och mal pa kort och lang sikt. Exempel pa detta kan vara hallbarhet,
tillganglighet, klimatanpassning etc.

Det andra ar det individuella perspektivet dar varderingar, intresse och synsatt ger ett underlag for att skapa
attraktiva utbildningar som moter individens intresse. | detta sammanhang bor namnas att det galler att dven
skapa en férvantan pa att detta synsatt kommer att uppnas. Det ar sarskilt viktigt for yngre personer som star
infor sitt yrkesval.

Det ar forst nar dessa tva perspektiv mots och samverkar som vi kan tillgodose de behov som finns nar det galler
kompetens- och resursforsorjning i branschen samt bidra till att den kan utvecklas pa dnskvart satt.

Branschens behov av en 6kad satsning pa kompetens- och resursforsorjning rymmer ett flertal aspekter men
kan exemplifieras av foljande:

e Fran politisk horisont lyfts Samhallsbyggnadssektorn fram som viktig pa saval kort som lang sikt. Kring
detta rader en bred politisk enighet vilket indikerar att det kommer finnas en langsiktighet i denna
satsning. Denna satsning galler saval nyinvesteringar som drift- och underhall.

e Projektvolymerna &r idag storre an for nagra ar sedan och férvantas 6ka ytterligare framover. Detta
galler saval Trafikverkets verksamhet som andra betydande aktérer som kommuner, kommunala VA-
bolag, SL, Swedavia, hamnbolag m.fl. Utéver detta finns aktorer inom néarliggande omraden sasom kraft-
och energisektorn som till vasentliga delar sdker personal med samma kompetensprofil.

e Branschen har idag ett mycket hogt resursutnyttjande, som inte ar langsiktigt hallbart, for att fa en
utvecklande bransch. Detta marks i olika projektsammanhang genom att medarbetare blir sjukskrivna,
byter yrkesinriktning etc. En ytterligare indikator pa detta ar att det ar svart att fa deltagare till kurser
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och vidareutbildning vilket i manga fall kan vara tidsbrist och inte brist pa behov av utbildning och
intresse.

e Sedan en tid tillbaka pagar ett generationsskifte med stora pensionsavgangar vilket kommer att
fortsatta ytterligare en tid. Det innebar att det i manga foretag, myndigheter m.fl. finns en
"underbemanning” av erfarna medarbetare som projekt- och uppdragsledare, specialister m.fl. Denna
obalans mellan erfarna och mindre erfarna medarbetare i projektorganisationer leder i manga fall till
bristande effektivitet och leveranskvalitet etc.

e Branschen genomgar ett teknikskifte genom den pagaende digitaliseringen. Exempel pa detta ar
inforandet av BIM. Detta ar dock bara bérjan och att digitaliseringens paverkan kommer att vara en av
de storsta paverkansfaktorerna pa branschens utveckling framdéver. Det som nu haller pa att
introduceras inom flera omraden i branschen ar “machine-learning” och i ett ndgot langre perspektiv
" Artificiell intelligens, Al”. Detta leder exempelvis till en informationshantering som i manga stycken gor
att digitaliseringen nar sin fulla potential pa ett helt annat satt 4n dagens BIM-tillampningar.

e Fler aspekter beaktas vid genomforandet av projekt an vad som varit tidigare. Forutom teknik och
ekonomi som alltid utgjort grunden ar det ett 6kat fokus mot miljo, arbetsmiljo och sakerhet, social
hallbarhet etc.

Detta paverkar grundutbildningen vid vara larosaten saval innehalls- som resursmassigt. Vidare behovs en
satsning pa fort- och vidareutbildning av yrkesverksamma medarbetare.

Betraffande det andra perspektivet att skapa attraktiva utbildningar och yrkesroller f6r en ung generation ar det
en angeldgen uppgift men ocksa en stor utmaning i att finna nya former for detta.

En bakomliggande orsak till denna utmaning ar att intresset for tekniska och naturvetenskapliga utbildningar ar
lagt. Som exempel kan ndmnas en undersokning som gjordes i Storbritannien fér nagra ar sedan dar endast 5 %
av en arskull som sokte eftergymnasial utbildning valde utbildningar som innehdll matematik, fysik och kemi. En
enkel overslagsberdkning visar att motsvarande siffra i Sverige ar runt 10 %. Liknande férhallanden rader i
Europa, Nordamerika med flera lander. | Kina, Indien, Japan, Korea med flera asiatiska lander ar det fortfarande
hog status och hogt intresse for utbildningar med innehall av matematik, fysik m.fl. &mnen som leder till en
teknisk eller naturvetenskaplig utbildning.

Detta forhallande ar en utmaning inte minst for Bygg- och anldaggningsbranschen att samtidigt som behoven av
fler medarbetare &r stort och Okar sa ar intresset lagt i den malgrupp som utgoér den huvudsakliga basen for
rekrytering. Dartill maste en teknisk utbildning baseras pa en matematiskt vetenskaplig grund.

En positiv trend ar att fordelningen mellan manliga och kvinnliga studenter forbattras successivt och i dagslaget
rader lika fordelning pa ett antal utbildningslinjer.

For att mota denna utmaning behovs saval fler som nya kommunikationskanaler nyttjas. Vidare behover en
beskrivning av utbildning och yrkesroll inom branschen utformas som visar pa att angeldgna fragor och varde-
ringar som berér unga manniskor ar en vasentlig del i dessa utbildningar och yrken.

Syftet med detta arbete har varit att géra en bred genomlysning av de behov som finns i branschen saval
kompetens som resursmassigt for att mota saval dagens situation som framtidens utmaningar. Denna
genomlysning har gjorts med utgangspunkt fran de tva huvudsakliga perspektiv som framgar av foregaende
kapitel.
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Malet har varit att utarbeta denna rapport som kan vara ett underlag for diskussioner med politiska foretradare,
universitet och hogskolor och andra utbildningsgivare samt internt inom féretag och organisationer for att fa en
forstaelse for de behov som foreligger och att darigenom fa en samordnad satsning for att 16sa dessa.

Fran denna utgangspunkt ges i kap. 9 prioriterade forslag och rekommendationer till fortsatt arbete i bransch-
organisationer och foretag samt universitet och hégskolor. Redan i dag gors manga bra insatser inom detta
omrade hos enskilda foretag etc. men sett i ett helhetsperspektiv upptrader branschen fragmentariskt. Detta
leder till att man inte uppnar den genomslagskraft och synlighet som ar 6nskvard. Av denna anledning riktas
flera av de forslag och rekommendationer som ges i denna rapport mot branschorganisationer i férsta hand
Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen som en samordnande kraft. Darefter kan genomfdrande ske i
medlemsfdretag och organisationer.

De flesta foretag verksamma i branschen har en bred verksamhet inom ett stort antal omraden av olika karak-
tar. Detta innebar av forklarliga skal att fragor kring kompetens- och resursforsorjning utgar fran féretagets hela
verksamhet. Sett fran ett samhallsbyggnadsperspektiv ger detta till delar en fragmentarisk bild. Av den
anledningen ar branschorganisationernas roll viktig for att ge ett helhetsperspektiv.

3 Avgransningar
Nagon samlad studie 6éver behoven inom detta omrade har inte utférts inom branschen, vilket innebar att det
inte finns ndgon samlad bild att utga ifran.

For detta projekt har nedanstaende avgransningar gjorts. Motivet till dessa ar att projektet i annat fall blir sa
omfattande att det ar svart att kunna ge konkreta forslag och rekommendationer. Synsattet i projektet har varit
att genomfora det med en omfattning som ger resultat i branschen men samtidigt med en sadan begransning
att implementering kan pabdrjas inom en relativt kort tidsrymd.

e Kompetens- och resursforsorjning avseende yrkesarbetare dr inte med. Motivet ar att behovet inte ar
lika kritiskt som for tjanstemannagrupper som ingenjorer m.fl. Detta géller yrkesarbetare inom anlagg-
ningsarbete som snickare, betongarbetare, bergarbetare etc. For yrkesarbetare inom jarnvagsspecifika
omraden ddremot ar dessa en kritisk resurs. Det paverkar dock inte detta projekt enligt vad som fram-
gar av 3:e punktsatsen nedan. Vidare ar bakgrund och orsak till uppkommen brist saval som de atgarder
som behovs for att atgdrda dessa av skilda slag nar det galler yrkesarbetare respektive tjansteman.

e Forslag till atgarder vid hogskolor och universitet haller sig inom nuvarande program och/eller linjer i
form av paverkan och justering av kurser och kursinnehall. Motivet ar att en forandring och utékning av
program ar en langdragen process med tydliga politiska inslag, vilket &r ett arbete som inte ryms inom
projektets ram. Det bor dock papekas att pa langre sikt behéver denna 6versyn goras eftersom bransch-
ens digitalisering kraver samarbete med andra akademiska miljéer 4n de som ryms inom omradet
”Samhallsbyggnad”.

e Arbetet inriktas mot Anldggningssidan (Civilworks). En utékning med en systemteknisk inriktning som
elkraft, signalteknik, telekom, automation m.fl. ger en sa stor utékning att det blir svart att fa med inom
projektets ram. Anledningen till detta ar flera skadl som exempelvis andra utbildningsmiljoer, rekryte-
ringsbas m.fl. Vidare bér ndmnas att utbildningar som berér jarnvagsomradet hanteras av JBS
(Jarnvagsbranschens Samverkansforum) dar man arbetar med kompetensforsérjning som ett av tva
prioriterade omraden.

e Tillgang till larare ar en kritisk fraga i sammanhanget. En utdkning av lararresurser vid universitet och
hogskolor ar en sa omfattande uppgift att det ar ett projekt i sig. Orsaken till detta ar att det beror ett
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antal fragor som rekrytering, forskningsinriktning, forskarutbildning m.fl. aspekter. Eftersom detta ar en
sa vasentlig del for att skapa bra utbildningsmiljoer sa berdrs fragan hogst 6versiktligt i kap. 5 for att fa
med den i helhetsperspektivet.

e Den resursbrist som finns idag beror i stort sett inte medarbetare med naturvetenskaplig utbildning. Av
denna anledning koncentreras projektet kring tekniska utbildningar i forsta hand.

4 Skapa en attraktiv bransch

Som redovisats tidigare dr detta omrade en av grundpelarna i branschens kompetens- och resursférsérjning. Det
gors en hel del redan idag vilket &r bra men trots detta nar inte budskapet fram i tillracklig omfattning for att
skapa ett tillrackligt stort intresse for de utbildningar och yrken som branschen har att erbjuda.

Ett satt att forbattra detta ar att i 6kad omfattning malgruppsanpassa det budskap, atgarder och aktiviteter som
genomfors for att 6ka attraktiviteten i branschen. De forslag som l[amnas i foljande kapitel har anammat detta
synsatt genom att nya kommunikationskanaler, media, framstéallningssatt etc. varit en vasentlig del i foreslagna
aktiviteter. P4 motsvarande satt har aven befintliga satt att nd ut anpassats och utvecklats.

For att ett malgruppsanpassat budskap skall fa effekt i form av 6kad attraktivitet behover branschen ocksa
forandras avseende arbetssatt, kultur med flera aspekter men ocksa lyfta fram de manga och goda exempel som
finns pa det férandringsarbete som pagar. Balansen mellan att se behov av fortsatt férandringsarbete samtidigt
som man &r stolt 6ver de positiva férandringar som redan uppnatts ar en nyckelfraga nar det géller att skapa en
trovardighet infér de som soker sig till branschen.

Nar det galler kompetens- och resursforsorjning ses Bygg- och anldaggningsbranschen i de flesta fall som en
sammanhallen bransch med gemensamma behov. Detta forhallande géller inte minst malgruppen gymnasister
som skall s6ka vidare till en eftergymnasial utbildning. Det innebar att man sdker Byggingenjorsutbildning eller
motsvarande bendamning som man upplever som ett intressant yrkesomrade utan vidare tanke pa vilken
inriktning och yrkesroll det leder till vilket r hogst naturligt eftersom detaljkunskapen om olika inriktningar inte
finns.

Nar studenterna efter nagot eller nagra ar skall vélja kurser eller inriktning sa uppkommer valet mellan
husbyggnad eller anldggning.

| detta skede framkommer det tydligt att anlaggningsinriktning eller motsvarande valjs bort. Anledningen till
detta ar att en anldggningsinriktning ar svarare att forklara och synliggéra dn en husbyggnadsinriktning som de
flesta av forklarliga skal har en uppfattning om och ett férhallningssatt till.

Detta forhallande ar en utmaning for saval Anlaggningsforum som branschen i stort att hantera.

Vid Hogskolan i Jonkoping har man under manga ar genomfort en ambitios uppféljning av saval studenters val
som deras yrkesroller efter examen och efter ett antal ar.

e Avstudenterna véljer 80 % husbyggnad (inriktning Husbyggnad respektive Byggnadsutformning)
e Avstudenterna véljer 20 % anlaggning (inriktning Vag och vatten)

e Som forsta arbete och arbete efter 5 ar framkommer att ca 50 % arbetar inom anlaggningsomradet.
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Pa fragan varfor detta forhallande rader ar det genomgaende svaret ett daligt synliggérande av vad arbete inom
anldaggningsomradet innebar.

Vid jamforande diskussioner med andra utbildningsgivare som inte gjort samma omfattade uppféljning finns
anda indikationer att detta stammer varfor man pa goda grunder kan se det som allméngiltigt.

Den metodik som anvénts bestar av foljande delar:

e Genomgdng av befintligt bakgrundsmaterial. Detta bestar dels av en undersokning som Trafikverket
bestallt av Universum dels av en undersékning genomford av Sveriges Byggindustrier, Bl.

e En genomférd GAP-analys fran branschens sida. De som deltagit i denna &r arbetsgruppen for
delprojekt 1.

Med ovanstaende punkter som grund har arbetsgruppen for delprojekt 1 utarbetat forslag till
"Rekommenderade aktiviteter” vilka redovisas i kap. 4.4.

Bakgrundsmaterial

Figur 1 (se nasta sida) visar pa studenters (civilingenjorer — samtliga inriktningar) 10-i-topp néar det handlar om
vilken typ av arbetsmiljo och omgivning de vill arbeta i. Detta ar ett material som Trafikverket bestallt fran
Universum, men formodligen visar andra undersékningar motsvarande bild.
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2018 | Sverige | Studenter | Teknik (Civilingenjér) universum

“Kreativ och dynamisk arbetsmiljé” ar det mest attraktiva attributet
for er malgrupp

Arbetsgivarens Méanniskor &
rykte & image kultur

. Kreativ och dynamisk arbetsmiljo

. Goda referenser fér framtida karriar

. Hog framtida inkomst

. Ledare som stottar min utveckling

. Attraktiva/spdnnande produkter och tjénster
. Variation av uppdrag

. Professionell utbildning och utveckling

. Innovation

Erséttning & Jobb-
mojlighet egenskaper
att avancera

© 0 N 0O g b~ W0 NN -

. Utmanande arbete

-
o

. Meningsfullt syfte

= Hur viktiga &r dessa omraden for dig nar du véljer arbetsgivare? (Scala 1-5, 1=Inte alls viktigt, 5=Valdigt « Denna uppstallning rankar Universum-modellens 40 attribut utifran attraktivitet. Resultatet viktas
viktigt ) baserat pa varje faktors relativa attraktivitet 7
- Vilka egenskaper ar viktigast for dig? Vanligen valj max tre alternativ.

Figur 1 Attraktiva attribut for studenter (civilingenjérer)
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Figur 2 visar pa studenters (civilingenjorer — samtliga inriktningar) viktigaste karridrsmal. Detta ar ett material
som Trafikverket bestallt fran Universum, men férmodligen visar andra undersdkningar motsvarande bild.

2018 | Sverige | Studenter | Teknik (Civilingenjér) universum

“Att uppna balans mellan arbete och privatliv’ ar malgruppens
viktigaste karriarmal

a v, T 5+
B O D N 5

—— %
I 55

[ a6
I 0%

P 3%
B

Att vara hingiven en god sak eller kéinna att jag tj@inar ett hégre _ 34%
aite I

[ 24
I 2%

[ 24%
I 2%

Aft utmanas intellektuellt eller genom en konkurrenspraglad miljé

Aft vara trygg eller saker i mitt arbete

Att vara entreprendr eller kreativ/innovativ

Att ha en intemationell karriar

Att leda eller vara chef Gver andra

- o [ 21%
Att vara teknisk expert eller specialist
I 1%
ivad [ %
Att vara sjalvgaende eller oberoende _ 20% w Totalt 2018
mTotalt 2017

- Vilka av nedanstaende karriarmal ar viktigast for dig? Vanligen valj maximalt 3 alternativ.
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Figur 3 visar olika fragors betydelse under 10 ar. Detta ar ett material som Trafikverket bestallt fran Universum,
men férmodligen visar andra undersékningar motsvarande.

2018 | Sverige | Studenter | Teknik (Civilingenjér) universum

Karriarmal 6ver tid

—o—0—0 000 0 ¢ 2
° Py ® P Py ® ® PA Py 3 —o—Att uppna balans mellan arbete och privatiiv
—e—Att utmanas intellektuellt eller genom en
4 konkurrenspraglad miljé
—o—Att vara trygg eller séker i mitt arbete
5
Att vara entreprendr eller kreativ/innovativ
/ 6 —e—Att vara hangiven en god sak eller kénna att
jag tjanar ett hégre syfte
/ 7 Att ha en internationell karridr
8 Att leda eller vara chef dver andra
/ Att vara teknisk expert eller specialist
9

Att vara sjalvgaende eller oberoende
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

+ Vilka av nedanstaende karriarmal ar viktigast for dig? Vanligen valj maximalt 3 altemativ. « Alternativen ar sorteras efter betydelse &r 2018. De viktigaste karriarmélet i &r ligger alltsa hogst
upp.

Figur 3 Karriarmdl over tid (10 ar)
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Figur 4 ar en sammanstallning som Sveriges Byggindustrier, Bl bestallt. Det ar intressant att lasa vilka typer av
identitetsgrupperingar som finns och att det stéller bade krav pa branschen samtidigt som det ocksa 6ppnar upp
for nya l6sningar. Aven denna undersékning visar pa att trygghet ar vasentligt for manga som vill vilja
anlaggningsbranschen.

Topplista identitetsgrupper

Tjejer: Feminist, Livsnjutare, Hundmanniska, Antirasist, Miljovan
Killar: Gamer, Livsnjutare, Sportndrd, Pryl/Techie, Datanérd

Ungas uppfattning och bygg- och anlaggningsbranschen jamfért med andra
branscher sammantaget:

Bygg Alla andra branscher
* Trygg/stabil bransch 31% 19%
® Intressanta arbetsuppgifter 15% 20%
e Kul miljg/kolleger 18% 21%
* Framtidsbransch 20% 18%
e Attraktiva arbetsgivare 14% 15%
* Ingen uppfattning 28% 30%

Unga, som kan tianka sig att arbeta i bygg och anlaggningsbranschens
uppfattning och bygg- och anldggningsbranschen:

* Trygg/stabil bransch 77%
® Intressanta arbetsuppgifter 69%
e Kul miljg/kolleger 67%
* Framtidsbransch 66%
® Attraktiva arbetsgivare 54%
® Ingen uppfattning 7%

Figur 4 Sammanfattande bild kring ungas identitet och valparametrar (utdrag fran BI)

Bls undersokning visade att nedanstaende fragestallningar ar intressanta och viktiga for ungdomar nér de ska
soka sitt forsta arbete. Det betyder dven att dessa fragor ar relevanta under deras studier.

e Val sker intressestyrt, for det som ar roligt gors oftast bra.

e Alla dorrar bor hallas 6ppna, for ungdomar ar pa det klara med att en del av dagens jobb inte finns i
morgon.

e Kunskap ar “coolt”, men inte nédvandigtvis fran skolan.
e Meningsfull sysselsattning, nagot som kombinerar intresse med stor mojlighet till arbete.

Denna typ av undersdkningar visar pa ett antal avgérande faktorer som ar latta att forbise eller att ta for givet i
ett arbete kring hur branschen ska locka unga studenter att valja for branschen angeldgna kurser pa hégskolor
och universitet samt darefter vélja ett arbete inom branschen.
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| delprojektets “scanning” av nuvarande aktiviteter framkom att dessa huvudsakligen ar av traditionell karaktar
och att skillnaden mellan de olika organisationerna och féretagen inte skiljer sig namnvart. Har foljer en
summarisk sammanstallning av aktiviteter som gors idag.

Trafikverket — axplock av aktiviteter och insatser for hogskolor och universitet:

Deltar vid, i princip samtliga, bransch- och arbetsmarknadsdagar pa flertalet orter med utbildningar pa
Master-/Civilingenjorsniva

Informationstraffar av typen ”lunchinfo”

Representerade vid ett antal naringslivs- och branschrad kopplat till olika hogskolor och universitet
Erbjuder gastforeldsare i kurser inom ett relativt brett falt

Erbjuder 6vningslarare inom vissa omraden

Erbjuder mojlighet till att bli industridoktorand samt finansierar mycket forskning utanfoér Trafikverket
Erbjuder projektbesok

Erbjuder praktikplatser

Erbjuda studentmedarbetare

Erbjuder ett ambitiost traineeprogram

Medverkar i Sveriges Bygguniversitets externa rad

Direkt och indirekt deltagande genom stipendier

LinkedIn, Twitter och Facebook

Sveriges Byggindustrier, Bl — axplock av aktiviteter och insatser for hogskolor och universitet:

Detta ar aktiviteter som Bl genomfor. | tillagg till detta genomfor medlemsforetagen ett antal aktiviteter.

Informerar hogskoleingenjorer infér gren- och profilval i bl.a. arskurs 2 infor arskurs 3

Deltar i hogskolornas program- och branschrad for Hogskoleingenjorer (HING Bygg)
Samordning med programansvariga for HING Bygg

Delta och forstarka kursinnehall med féreldsare. Exempel pa detta ar Arbetsmiljé och sdkerhet
Informationstraffar med mingel med studenter och medlemsféretag

Deltar pa vissa platser i arbetsmarknadsdagar som arrangeras av Hogskolor och Universitet
Stipendier till examensarbeten

Paverkan om antal utbildningsplatser, utbildningens innehall etc.

Deltar i Bygglararkonferens

Medverkan i Sveriges Bygguniversitets externa rad
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Innovationsforetagen — axplock av aktiviteter och insatser for hogskolor och universitet:

Till skillnad fran Bl som verkar bade som organisation och genom sina medlemsforetag verkar Innovations-
foretagen i stort sett helt genom sina medlemsforetag. | detta fall ar exemplen hamtade fran Tyréns men ett
flertal foretag inom Innovationsforetagens ram arbetar med liknande uppléagg pa aktiviteter varfér nedan-
stdende kan anses vara representativt for konsultféretagen i stort.

Deltar i de flesta bransch- och arbetsmarknadsdagar pa de orter dar Tyréns ar verksamt. Avser huvud-
sakligen YTH och Master-/Civilingenjorsniva

Oppet hus for studenter

Case studies for studenter

Ett antal industridoktorander
Erbjuder foreldasningsassistenter
Erbjuder praktikplatser

IH

Har ett antal “interna akademier” for nyutexaminerade: Broakademin, Geoakademin, VA-akademin m.fl.
Erbjuder handledning for valdigt manga examensarbeten.
Linkedin, Facebook, Twitter och bloggar

Adjungerade professorer, 2 stycken

En GAP-analys har genomforts av arbetsgruppen for delprojekt 1. Analysen fokuserar mot branschens nu-
varande och kommande arbetssatt och ar genomford av foretradare for branschens olika aktorer vilket gér den
sarskilt intressant och konkret i sina forslag.

Den redovisar foljande statusldage och ansvarsforhallanden:

Borlage

Nulage

Tidigare lage benamnt “"Dalage”

Forslag pa aktiviteter for Anlaggningsforum

Forslag pa aktiviteter for enskilda foretag och organisationer

Med detta som grund har féljande omraden och aspekter behandlats:

Foérandringsbendgen bransch och dess kultur
Ledningsutveckling for att bli en attraktiv bransch
Internationalisering och globalisering

Okad specialisering

Mobilitet

Digitalisering, automatisering och robotisering

Agenda 2030

21



Med tanke pa omfattningen av denna GAP-analys redovisas den inte i sin helhet men finns att fa tillgang till for
den som sa onskar. Det bor framhallas att den innehaller mycket intressanta observationer som utdver att den
utgor grund till rekommenderade aktiviteter i kap. 4.4 dven erbjuder underlag for vidare arbete i olika forum.

Den beskrivning och de rekommenderade aktiviteter som redovisas i foljande kapitel visar pa ett bra satt vilka
moijligheter som finns genom nytdnkande och att vaga "tanka utanfor boxen” allt i syfte att skapa en attrakti-
vitet for branschen. Vidare redovisas ett antal goda exempel dér féretag och organisationer redan idag verkar pa
detta satt och den inriktning som efterstravas. Allt detta ar bra och bor vidareutvecklas inom saval féretag som
branschen i sin helhet.

Problemet ar att dessa aktiviteter i manga fall ar allt for daligt synliggjorda vilket resulterar i att de inte nar ut till
avsedd malgrupp i form av unga méanniskor i den omfattning som &r 6nskvard. Detta beror till viss del pa att
branschens agerande ér allt for fragmentariskt. En branschsamverkan i kombination med respektive foretags
och organisations agerande pa egen hand &dr en nédvandighet for att uppna det synliggérande som fordras for
att det skall ge resultat.

Agenda 2030

Var bransch har en stor paverkan pa den fysiska miljon, vi anvander till viss del naturresurser och vi gor ibland
stora avtryck i landskapet. | forlangningen innebér det att vi har ett stort ansvar. Det vi arbetar med bygger pa
politiska beslut och finansieras av offentliga medel i stor utstrackning, det vill sdga vi realiserar av samhallet
beslutade hallbarhetsmal och -policies. Detta gor att branschen ar en av de centrala aktérerna i arbetet med att
realisera l6sningar for att mota mal 9, 11 och 13 i Agenda 2030.

e Mdl 9 Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur — ar att bygga upp en bestandig infrastruktur, verka for
en inkluderande och hallbar industrialisering och framja innovation.

e Mdl 11 Hdllbara stdder och samhdllen — ar att stader och bosattningar ska vara inkluderande, sakra,
bestandiga och hallbara.

* Mal 13 Motverka klimatférédndringen — ar att vidta omedelbara atgarder for att motverka klimatférandringen
och dess konsekvenser.

Redan idag arbetar branschen aktivt med hallbarhet. Till exempel ligger Skanska pa forsta plats nar ”Sustainable
Brand Index” presenterar sin lista baserat pa hur beslutfattare uppfattar att foretag presterar inom omradena
gron och social hallbarhet. Ett annat exempel dr ”"Loop Rocks” som &r Sveriges stérsta marknadsplats for ater-
anvandning och forsaljning av stenmaterial, grus, sand, jord och fyllnadsmassor. Loop Rocks vaxer i snitt 10 %
per manad och idag anvands appen av over 14 000 byggféretag, entreprendrer och transportforetag.

Att branschen agerar i hallbarhetsfragor i de delar unga anser vara "hygienfragor” ar sjalvklart idag och en
forutsattning. Det vi vill visa pa dr de omraden som leder till att “kdnna ett hogre syfte” i fragestallningarna.

Rekommenderad aktivitet:

Anlaggningsforum behover formulera en "vision” fér hur man ténker arbeta med de tre SDG:erna. Utifran denna
kan aktiviteter kopplat till branschens attraktivitet knytas. Vi maste andra marknadsféringsprofilen fran
anlaggare till samhallsbyggare t.ex. genom att snegla pa hur arkitektkontoren marknadsfor sig. Det vill saga,
arbeta med Storytelling i vilken vi visualiserar och marknadsfor hur branschen arbetar med olika delar av
Agenda 2030 idag och vad vi ser ligger framfor oss. Idag ligger mycket fokus i var Storytelling pa att beskriva
storleken pa projekt, till exempel att projektet kostade x antal miljarder och var y km langt. Storyn borde istéllet
laggas pa att projektet har 16st ett eller flera samhallsproblem t.ex. tillganglighet eller barridrer. Det vill saga
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mindre fokus pa storlek och likande information och mer fokus pa vilket problem som ska I6sas eller har 16sts.
Saljpitchen ska alltsa vara att branschen inte bara snackar om projektstorlek och liknande. Vi fattar val grundade
beslut samt genomfor och realiserar dem genom kreativa I6sningar till samhallets basta. Vi tar ansvar.

Samhallsutveckling som en helhet

| dag bor 6ver hélften av varldens befolkning i stader. Prognoserna for de kommande 30 aren visar att
befolkningsékningen och urbaniseringen kommer att fortsatta. For att ytterligare tre miljarder manniskor ska fa
plats kravs hallbar stadsplanering och nya tatorter. Den snabba befolkningstillvaxten och urbaniseringen for
med sig manga utmaningar, t.ex. att hantera trafiktrangseln som innebar avsevarda belopp for samhallet och att
utforma infrastruktur som framjar mobilitet och tillgang till gronytor for alla.

Behovet av stadsutveckling och i synnerhet hallbar stadsutveckling som ar bra for ménniskor, for ekonomin, for
klimatet och miljon fortsatter att 6ka. Genom att se det samlade vardet av de I6sningar som kommer att finnas i
framtiden kopplat till bland annat trafiklosningar, konstruktioner, gronytor for rekreation med flera aspekter
kommer komplexa utmaningar att fa sina svar och driva pa en konstruktiv stadsutveckling. Detta dr exempel pa
fragor dar de med en utbildning inom Anlaggningsteknik och Samhallsbyggnad kommer att bidra pa ett positivt
satt.

Samhallet, precis som de anldggningar som branschen ar med och skapar, bygger pa noder och lankar.
Omskrivet betyder det utformning av saval stader som landsbygd och den infrastruktur som binder dessa
samman. Att se Anlaggningsbranschen som en del i detta samspel kdnns viktigt och att ge distinktionen mellan
vad som ar “tung anlaggning” och vad som &r samhallsutveckling &r idag inte given. Att visa pa anlaggnings-
amnenas relevans oavsett skala skulle kunna locka ytterligare ungdomar att valja denna typ av inriktning.
Dessutom finns det indikationer pa att ungdomar inte gor skillnad pa skalan eller inom vems omrade t.ex.
Trafikverket, kommun eller privat exploator nagot ska skapas.

Rekommenderad aktivitet:

Starta upp ett 6kat samarbete med andra viktiga organisationer med samma typ av utmaningar t.ex. Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL. Allt detta for att visa att samhallet agerar gemensamt i intresset att utveckla de
anlaggningar och infrastruktur som finns och som i framtiden behover finnas.

Attraktiv jamstalld bransch

Jamstalldhet ar en viktig fraga for samhallet i stort inte minst fér “milleniegenerationen.” Vi ser att det finns en
uppfattning hos de sistndmnda att branschen ar ojamnstalld och att forlegade normer géller. Detta stammer
inte helt idag. Samtidigt kan vi se att branschen kan géra betydligt mer inom omradet an vad den gor idag.

Rekommenderad aktivitet:

Denna aktivitet ar viktig for varje organisation och foretag att ta tagi. Forslaget ar att foretagen forsoker komma
langre an att bara ta fram icke-diskrimineringsplaner och likabehandlingsplaner utan att arbeta mer systematiskt
med fragorna i sin verksamhet. Aven Anliggningsforum och branschen som helhet har ett ansvar att dndra pa
imagen, synen pa branschen med forlegade normer och arbetsformer, t.ex omfattning av veckopendling. Ett bra
exempel pa detta ar det arbete som Gatukontoret och Stadsbyggnadskontoret i Malmo genomfért.

Aspekter att ta i beaktande ar fragor som ror arbetssatt inklusive digitala mojligheter, veckopendling, familje-
forutsattningar, anstallningsformer, trygghet m.m. Allt for att skapa ratt forutsattningar for alla unga som vill
leva ett rattvist och jamstallt liv pa hemmaplan, nu och i framtiden med familj. Branschen kan ha tidiga samrad
om hur man vill férpacka upphandlingarna for att underlatta for foretag att organisera och bemanna dessa pa
ett jamstallt satt. Ett gemensamt forum bor skapas for att diskutera hur jamstalldhetsaspekter kan beaktas vid
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sdval upphandling som genomférande av uppdrag. Aven denna fraga kan med férdel hanteras i samarbete med
SKL.

Branschrad och natverk

Inom ramen for Anldggningsforum skulle branschen kunna skapa olika typer av rad och natverk, som kan ge en
bred syn pa vad branschen har att erbjuda idag och vad den kan komma att erbjuda i framtiden. Manga i
ledande positioner idag dr i samma alder med en ganska homogen bakgrund akademiskt. Att forma ett rad med
saval juniorer och seniorer for att stotta branschens gemensamma ledning och utveckling inom exempelvis
Anlaggningsforum skulle kunna vara ett intressant initiativ

Inom manga foretag och organisationer i branschen finns redan idag olika former av yngrerad. Dessa forum
skapar en arena avseende en del av de fragor som den samlade gruppen av civilingenjorer ser som attraktivt hos
en framtida arbetsgivare, t.ex. goda referenser for en framtida karridr, utmanande arbete och ledare som
stottar min utveckling. Samtidigt skulle branschens ledande personer fa en direktkoppling till de nyaste idéerna
och trenderna.

Rekommenderade aktiviteter:

Starta rad eller natverk for yngre medarbetare i branschen samt studenter kopplat till Anlaggningsforum. Det
finns exempel pa detta fran bl.a. Svenskt Vatten som har Natverket VA-yngre. Ett rad skulle kunna ge
Anlaggningsforum viktig och uppdaterad information och idéer kring hur utbildningar eller yrken ska goras
attraktiva. Ett natverk inom anlaggningsomradet borde kunna gynna kunskapsutbyte och skapa kontakter i
branschen for de yngre eller studerande inom anldaggningsamnena.

Arbeta for att lyfta fram och visa pa de natverk som redan finns etablerade i branschen, exempelvis natverken
for kvinnor i branschen. Aven andra kategorier och grupper skulle kunna ha intresse av att ha ett natverk dar
kunskap inom olika @mnen men ocksa kunskap att hantera arbetssituationen kan utbytas. Kopplingar kan goras
mot en del av fackférbunden som verkar i var bransch t.ex. Sveriges Ingenjorer eller Byggcheferna inom
Ledarna.

Storytelling — berattelser om nyttorna

Att ha en historia och att kunna beratta den blir allt viktigare for att na ut. Att nd ut genom det media- och
informationsbrus som omger oss idag, och i synnerhet nar det galler unga manniskor, ar avgérande for att
engagera och locka. Anldggningsbranschens samtliga aktérer maste arbeta aktivt och fokuserat pa att skapa och
beratta historien for att pa sa satt skapa suget efter att vara med i framtiden.

Storytelling handlar givetvis inte bara om att berétta eller visa pa sddant som hant, utan ocksa att ge mottagarna
av beréattelsen en vision av framtiden. Den framtid som vi i anldggningsbranschen vill att unga, kreativa och
engagerade personer ska vara en del i att I6sa. Alla parter, organisationer, foretag men ocksa enskilda individer
som foretrader branschen, maste tdnka genom vilka budskap, vilka historier och vilka visioner som ska fa
utrymme under den relativt “korta sandningstid” som géller i dagens samhille.

Genom att vara duktiga pa att beratta var story kommer vi, som bransch, kunna locka de ungdomar som vill ha
och véljer ett yrke som har ett meningsfullt syfte. Det sistnamnda finns tydligt med i de undersdkningar som
gjorts kopplat till vad som lockar yngre att vdlja anldaggningsbranschen eller egentligen branschen fér samhalls-
utveckling.

24



Rekommenderad aktivitet:

Att branschen ser till att skapa ett 6kat intresse for samhéllsutveckling bor, genom att tydligare fokusera pa de
nyttor som bygg-och anldggningssektorn levererar, snarare an att visa pa verksamheten, i form av projektering,
konstruktion, produktion etc. Att visa pa att vi ar mojliggorare av en framtid som ger manniskor majligheter att
transporteras, resa och moétas samt leva i omraden dar manniskor trivs, mar bra och utvecklas attraherar for-
modligen fler an att moétas av produktionsinriktade bilder och berattelser.

Klassisk information i ny forpackning

Att ge strategiska personer, t.ex. studievagledare bade pa gymnasier och vid hogskolor och universitet samt
arbetsférmedlare, ett material som ger stod i deras arbete att berdtta om vara utbildningar, vara jobb och var
bransch pa ett battre satt.

Branschen skulle gemensamt kunna ta fram viss typ av material som film och videos, digitala plattformar och
liknande som lyfter fram de omraden som har stort behov av fler och valutbildade medarbetare. Genom att
branschen tillsammans lyfter detta behov av bade personer och uppgifter som behover l6sas, far vi en samlad
effekt jamfort med om vi var och en forséker |6sa utmaningarna pa egen hand.

Denna typ av information ska givetvis vara grundad pa fakta av karaktaren ”vi kommer att behdva nyanstalla x
antal medarbetare inom y antal ar for att klara de utmaningar som samhallet star infor”, men paketeringen av
informationen skall upplevas modern, attraktiv och stimulerande. Exempel fran en annan myndighet &r Polisens
"tv-reklam” som visar unga som t.ex. definierar sig som I6sningsorienterade eller i behov av storre utmaningar.

Pa detta satt kan vi visa pa ett framtida arbetsliv med goda jobbmojligheter, vilket harmoniserar val med ung-
domarnas 6kande intresse av trygghet i yrkesvalet, kreativitet och meningsfullhet. Detta ar ett tydligt inspel som
vi fatt fran yngre, nyrekryterade medarbetare pa bl.a. Trafikverket.

Rekommenderade aktiviteter:

Att branschen gemensamt tar fram modern och uppdaterad fakta kring branschens framtid. Att branschen ser
till att forse strategiska funktioner som studievagledare och arbetsférmedlare med material och kunskap som
tydligt visar direkta kopplingar mellan val i studiemiljon till kommande majligheter i yrkeslivet.

For att flera unga ska kunna valja @mnen inom anlaggning och samhallsutveckling racker det inte att de som idag
ska valja inom hogskola och universitet och dess olika linjer far upp 6gonen for vara mojligheter. Det som ar helt
avgorande i langa loppet ar att paverka unga i tidigare stadier.

Influencers

Att arbeta med personer som sticker ut och som for ut ett tydligt budskap pa plattformar som yngre personer
nyttjar ar ett mycket tydligt fenomen. Influencers ar numera ett vedertaget begrepp och yrke, som dessutom ar
betydelsefulla for att fa produkter och tjanster att na ut till de yngre. Detta skulle kunna vara en intressant
aktivitet att lyfta fram, t.ex. genom att de yngre som anstalls far viss tid att agera i denna roll men ocksa att
personer med stor paverkan i branschen idag ser till att nyttja dven denna kanal.

Inom samhallsutveckling har vi potential att som enskilda foéretag och organisationer fora fram personer som
kan kommunicera, d.v.s. influera, med de som &r intresserade av var bransch. Dessutom kan detta format
attrahera personer som annars inte fatt upp 6gonen fér det som anlaggningsverksamheten har att erbjuda som
en del av samhallsutvecklingen.

En intressant vinkel &r om nagon eller nagra influencers valt att fora ut budskap for/avseende branschen med
inriktning mot samhallsutveckling och dér delen/segmentet anldggning eller ett specifikt intresseomrade som
VA-teknik, konstruktionsteknik eller brobyggande lyfts fram.

25



Exempel ar Trafikverkets jarnvagsblogg dar aktuella amnen tas upp och avhandlas under trevliga och lattsamma
former eller Maskinentreprenérernas samarbete med Youtubern Hampus Hedstrém.

| den samlade gruppen av civilingenjorsstudenter ligger kreativitet och innovation samt goda referenser for
framtida karriar pa topp 10 kring attraktiva attribut for ett framtida yrkesval. Det &r troligt att initiativ som
influencers skapar goda mdjligheter att 6ka studentunderlaget genom den 6kade exponeringen.

Rekommenderad aktivitet:

Att organisationer och foretag driver aktiviteter som liknar influencers sker redan idag. Dock ar tanken med
denna aktivitet att branschen skulle kunna ”dga” en kanal och gemensamt se till att den halls aktiv och upp-
daterad. Det skulle skapa en stor bredd och ett intressant flode av information. Forebilder etc. som i sin tur
skapar en attraktivitet bland ungdomar. Det ar angeldget att organisationer och foretag 6ppnar upp for de
personer och medarbetare som vill verka pa denna arena. Se till att uppmuntra personer som har en drivkraft
och initiativformaga till detta som darigenom kan lyfta fram allt fran bred samhallsutveckling till nischade
tekniska omraden.

Stimulera intresse genom event

Future City ar ett koncept som drivs av Bl, Innovationsféretagen, Lantmateriet och Trafikverket. | originalform
riktar det sig till arskurserna 6 — 9 pa grundskolan.

Arligen ges ett tema och unga far ikl4 sig rollen som framtidens samhallsbyggare. Med sin kreativitet och
kunskap bygger eleverna framtidens stad — Future City. Eleverna tanker fritt och inspireras av dagens tekniska
[6sningar for att forma morgondagens. Hur ser framtidens stad ut? Vem bor dar? Hur sker transporter av
manniskor och varor? Hur hanteras vatten, avlopp, avfall och atervinning?

Syftet med Future City ar att 6ka nyfikenheten och kunskapen kring teknik och yrken inom samhallsbyggnad
samt att skapa intresse for en hallbar samhallsutveckling. Future City ar ett projekt att arbeta dmnes-
overgripande med. Kunskapen eleverna anvander for att I6sa uppgifterna i Future City ingar i flera av skolans
amnen sasom Teknik, NO, SO, Bild m.m.

Verktyg ar bl.a. Minecraft for att bygga en virtuell stad samt allehanda material for att bygga en fysisk modell
som beskriver staden. Dessutom skall arbetet sammanfattas i en rapport samt presenteras muntligt. Denna typ
av tankar borde byggas vidare pa for att dven anpassas till hégskole- och universitetsniva, d.v.s. att utmaningar
och verktyg foljer med den 6kande kunskapsniva som de unga uppnar. Darvid skapas ny stimulans och nya
tankar fors in i diskussionen kring framtida samhallsutveckling.

Inom detta omrade finns det valdigt stor utvecklingspotential och det finns manga idéer som ligger och gror hos
manga organisationer och individer.

Rekommenderade aktiviteter:

Olika typer av gemensamma event som likt Future City skulle kombinera ungas intresse for att |6sa samhalls-
fragor med att branschen visar upp ett intresse av vad de unga star for, vill och kan. Beroende pa vilken
inriktning som studenterna har pa sin utbildning kommer de med sina olika kompetenser och olika verktyg att
vara val lampade att I6sa en utmaning inom ett specifikt tema. Nyligen holls ett 24-timmarsevent, pa Ideon i
Lund, som hanterade klimatutmaningar. Att skapa event i stil med “Hackathon” skulle vara ett sitt att koppla
ihop vara fragor med nya spannande idéer och samtidigt ge studenterna input fran olika "hogprofilerade”
kunskapsbarare inom branschen.
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Socialt engagemang eller motsvarande

Bland de ungdomar som nyligen kommit ut i yrkeslivet eller som &r pa vag dit, finns det manga med ett stort
intresse av att gora skillnad pa ett hégre plan. Detta visar bl.a. i individers och gruppers ideella engagemang for
t.ex. utsatta i samhallet eller att verka for en 6kad medvetenhet kring cirkular ekonomi for minskad
miljobelastning.

Dessa personliga drivkrafter finns hos manga och skapas ofta under studietiden. Genom att visa pa Anlaggnings-
branschens stora paverkan pa samhallsutvecklingen i stort och pa de olika delarna i hallbarhetsagendan skulle
branschen kunna skapa ett intresse av att studera vara amnen och verka i vara féretag och organisationer.

Att skapa utrymme och flexibilitet for att Iata manniskor vara engagerade i sina hjartefragor har stor potential
nar fragorna kring utbildning och jobb &r pa tal. Exempel pa detta &r COWI:s erbjudande till ndgra medarbetare
att arbeta i ett soppkok for hemlésa en morgon i manaden, vilket innebar att de borjar sitt “vanliga” jobb kI 09
den dagen. Foretaget har dessutom valt att se detta som en investering i saval individerna som de varderingar
foretaget star for genom att lata viss del av tiden vara arbetstid.

Det finns fler exempel pa initiativ bland branschens foretag att visa sitt engagemang i samhallsfragor. Ett av dem
ar Skanskas engagemang i mer utsatta omraden i Géteborg.

Engagemang utanfor jobbet spiller ofta 6ver till arbetet, vilket ar Iatt att gldmma bort ndar ekonomi och
leveranser ska raknas ihop. Att skapa l6sningar, likt ovan namnda, genereras en 6kad forstaelse for samhallets
utmaningar och hur branschen skulle kunna bidra saval kompetensmassigt som kdnslomassigt.

Detta &r en del i att genom storytelling visa att vi inom Anlaggningsbranschen ser, hér och forstar de olika
perspektiv som ungdomar ser omgivningen genom. Dessutom kommer denna installning till olika typer av
engagemang formodligen tilltala och attrahera nya grupper och har darmed potential att locka fler ungdomar
och nya talanger till branschens utbildningar och yrken. Att vara hangiven en god sak eller tjana ett hogre syfte
finns med bland viktiga parametrar i val av karriar.

Rekommenderad aktivitet:

Bjud till for engagemang och fa mangfalt tillbaka. Visa mod i dessa avseenden och nyttja det i branschens och de
enskilda foretagens och organisationernas storytelling.

Innovation och utveckling

Att kunna visa upp en innovations- och utvecklingsorienterad bransch dar byggprocesserna standigt utvecklas sa
att det skapas an battre forutsattningar for branschens aktorer att driva utvecklingsarbete, gora goda affarer
och leverera samhéllsnytta ar valdigt viktigt. Att fa ta del av, och vara en del av, denna utveckling &r viktigt
for yngre kopplat till tre av de parametrar som ar hogst upp pa listan 6ver attraktiva attribut for den
samlade gruppen civilingenjorsstudenter, namligen innovation, kreativ och dynamisk arbetsmiljo samt
attraktiva produkter och tjanster.

Rekommenderade aktiviteter:

Skapa olika typer av event som fokuserar pa att visa upp den utveckling och de innovationer som sker inom
branschen. Genom att vara aktiva pa denna typ av arenor skapas ett sug efter att utbilda sig och verka inom
anlaggningsamnen och samhallsutveckling.

Exempel pa sadana event kan vara en arlig “Samhallsbyggnadssektorns Innovationsdag” pa de hégskolor och
universitet som erbjuder utbildningar inom Samhallsbyggnad, Bygg- och anlaggning samt Vag och Vatten.
Kombinera garna detta med presentationer av offensiva arbeten i form av exjobb eller liknande som studenter
gjort. Se ocksa till att bjuda in intressanta och tongivande foretradare fér branschen. Denna typ av event kan ge
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positiva effekter for saval studenter som larare och naringsliv. Kombinera garna med influencers eller andra
personer med en kompletterande dragningskraft.

Att branschen eller starka representanter fér innovation och utveckling inom branschen kan ges ett gemensamt
uppdrag att popularisera och foéra ut information kring innovationer, forskningsresultat och spannande projekt.
Se till att utveckla ett medialt format som anvander nya typer av kanaler.

Digitalisering

Utvecklingen i dagens samhalle gar fort och vi vet inte fullt ut vad den leder till. Dagens unga vill verka inom
kreativa organisationer som skapar innovativa och hallbara I6sningar for framtidens samhallen. En férutsattning
for att attrahera unga in i Anlaggningsbranschen ar att branschen proaktivt och offensivt anammar nya idéer
och metoder, anvander moderna verktyg och pa olika satt synliggor detta for omvarld och i synnerhet unga.

Forandringen inom bilindustrin har gatt snabbare an vad nadgon hade kunnat ana. Tidigare bilbyggare var
kunniga i fordonsmekanik, forbranningsteknik m.fl. och kunde exempelvis praktisk motorteknik. De har nu
kompletterats med systemkunniga IT-ingenjoérer, programmerare eltekniker med flera yrkeskategorier som
rekryterats som komplement till tidigare grupper av tekniker for att utveckla kommande bilgenerationer. En
likadan omvalvande framtid kommer dven att ske i bygg- och anldaggningsbranschen. Majligheterna finns och
konkurrensen kommer att tvinga branschen dit.

Men redan nu sker stora forandringar i branschen och i féretagen. De stora leder utvecklingen men héar och var
dyker nya aktoérer upp som utmanar med kreativa I6sningar, ofta med annat synsatt och med hjalp av kreativa
och okonventionella |6sningar. Manga foretag anvander sig redan av digitalisering, robotisering, VR, AR och
t.o.m. Al-teknik men det finns mycket mer att utveckla och effektivisera.

Att visa unga att det traditionella byggandet redan nu till viss del sker med ny teknik, att det finns spannande
mojligheter och att det ligger stora och kommande utmaningar i framtidens byggande kan leda till 6kat intresse
och attraktivitet for branschen. Det géller ocksa att visa unga som ser digitala verktyg som lika sjalvklara redskap
for att producera nagot som traditionellt utbildade byggnadsarbetare ser hammare, skruvdragare och tigersag
som sjalvklara redskap. Nytt kunnande och nya fardigheter behévs kombineras med det traditionella for att lyfta
branschen. Det bor noteras att man inte behdver starta fran borjan eftersom teknikskiftet redan ar igang, utan
man kan ansluta till pagaende utveckling och pa sa vis bidra till att bygga ett langsiktigt hallbart samhille.

Arenor for detta behdver skapas. Branschens manga arbetsplatser saval som landets larosaten dar de unga finns
ar bra arenor men det forutsatter en samverkan mellan naringsliv och akademi. Vidare maste undervisningen
ligga i framkant och visa pa den nya tekniken och de nya arbetssatten. Larosaten, inte enbart vid traditionella
byggingenjorsutbildningar utan dven vid data- och systemtekniska utbildningar maste ge naringslivet utrymme
att visa vad framtidens byggande behéver. Och branschen i sin tur maste bli mer proaktiva i att pavisa behovet
av olika typer av kompetenser och fardigheter samt bredda den malgrupp som man vill na.

Rekommenderade aktiviteter:

Aktiviteter som vi kan gora for att locka unga ar bl.a. workshops, studiebesok, seminarier, delta som foéreldsare
m.m. “Tyrengine”, utvecklat av teknikkonsultforetaget Tyréns, dar man ”gar runt” i en VR modell for ett projekt,
exempelvis en ny stadsdel, ar ett utmarkt exempel pa hur man kan koppla den nya tekniken ihop med fram-
tidens byggande.

Utvecklingen att inom entreprenadverksamhet nyttja robotar i produktionen och VR som stéd for produktions-
ledning ar nagra av de idéer som testas i olika skala inom branschen just nu. Att visa upp detta for unga som ar i
begrepp att valja utbildningar eller yrke kan vara mycket lockande. Det skulle kunna skapa en ny koppling inom
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hogskolor och universitet, exempelvis genom att anldaggningsutbildningar f6rs ndarmare utbildningar inom
datavetenskap och automation, och dven 6ka utvecklingstakten i branschen vilket i sin tur kan skapa en 6kad
attraktivitet att soka till dessa utbildningar och de yrken de leder till.

Utbyte for larande

Allt mer inom samhallsutvecklingen knyts samman och integreras, sa aven arbetena inom anlaggnings-
verksamhet. Detta gor att kunskap i granslandet mellan konsult, entreprendér och bestéllare har potential att bli
allt viktigare i en framtid. Branschens stora bestallare har under ett antal ar handlat upp allt mer pa total-
entreprenad vilket ger branschens aktorer forbattrade majligheter att lara av varandra. Exempel pa detta ar att
konsultféretag har Trafikverket m.fl. savdl som entreprenérer som stora bestallare.

Att skapa en forstaelse for varandras mojligheter och utmaningar ar ett viktigt steg for branschen att ta for att
darigenom kunna formedla ett attraktivt arbetsliv istallet for det motsatsforhallande som kan rada mellan olika
parter.

Redan under utbildningstiden maste det skapas en battre interaktion mellan larosaten, studenter och naringsliv.
Genom ”Arbetsintegrerat ldrande”, nedan benamnt AlL, ar ett inspel fran Bl och framhalls av manga som en
framgangsfaktor. Det handlar inte om att utbilda sig forst och sedan arbeta, inte att utbildning ar en sak och
larande en annan, utan det handlar om att om att utbildning och arbete integreras.

Detta sammanfaller pa ett gynnsamt satt med samlade gruppen civilingenjérers 6nskan att ha ett arbete som
ger en variation av uppdrag och ett utmanande arbete. Genom att mdtas mellan olika parter med olika
perspektiv pa samma produkt eller tjanst finns det stora mojligheter att de yngre medarbetarna kommer att
uppleva just detta breddade perspektiv. Om de upplever detta kommer de att sprida kdnslan vidare av att man
finns i en dynamisk arbetsmiljo till sina kurskamrater eller till kommande studenter.

Rekommenderade aktiviteter:

Att stimulera ett utbyte mellan branschens parter skulle berika inte bara individerna utan dven organisationerna
som gor det. Ett exempel som kan lyftas fram ar det utbytesprogram som NCC och Tyréns skapat, kallat Yngre
medarbetare pa annan arbetsplats. Det innebar att foretagen bytt nagon medarbetare i ett projekt under 3
manader for att starka relationer och lara sig olika arbetsformer. Ett tydligt satt att visa att branschen hanger
ihop.

Att skapa nagon form av “branschtrainee”, dar samtliga parter ser till att nagra av deras unga anstallda far
mojligheten att préva de tre huvudsakliga rollerna inom branschen (bestallare, konsult, entreprendr) skulle vara
en intressant tanke att testa. Upplagget innebar att alla parter bidrar solidariskt och darmed star for sina egna
kostnader. | gengald skulle ett larande inom branschen och en 6kad forstaelse bli ett faktum.

Anlaggningsforum bor strava efter att forma larosaten att implementera AlL-aktiviteter (AIL — Arbetsintegrerat
larande). Tidigare krav pa exempelvis adekvat praktik under utbildningstiden har sedan ett antal ar i basta och
enstaka fall ersatts med poangsatta kurser med viss form av praktikinslag. Numera kan inte larosaten krava att
student under utbildningstiden genomfér praktik men sett ur ett bransch- och studentperspektiv ar det att
féredra. Aven ur ett undervisningsperspektiv dr det positivt eftersom studenter som genomfért adekvat praktik
tillgodogor sig undervisningens innehall pa ett battre satt.

Branschen borde ocksa mer proaktivt erbjuda larosaten och studenter aktiviteter enligt ovan och gérna
praktiktid och mentorer. Kanske skulle ett proaktivt samhallsansvar i form av att foretag erbjuder larosaten olika
former av AlL-aktiviteter t.o.m. premieras vid offentliga upphandlingar som en sa kallad “mjuk parameter”.
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Aktiva forsta ar i yrket

Manga unga pa hogskolor och universitet har ”levt” stérre delen av sitt livinom ramen for olika skolor. Dessa
miljoer ar i viss man tillrdttalagda dven om resultat och press finns i allt storre utstrackning dven i inhdmtningen
av kunskap. Dock finns det en trygghet i att ldra sig och studenterna ar proffs pa att lara. Dessutom sker det i en
miljo dar den intellektuella stimulansen borde vara val tillgodosedd.

Steget till att praktisera och att, i mangas fall, sélja sin kunskap och sitt engagemang i en konkurrenspraglad
miljo kan vara lite ovant till en borjan. Speciellt i de fall da personerna i fraga ar noggranna, eftertdnksamma
samt vana att ta fram ett exakt ratt svar och inte ar sdljare eller marknadsforare. For att skapa en positiv
Overgang ar olika typer av ”"gransutbildningar” bra. Vanligtvis lyfts traineeprogram fram, men i specialisters fall
skulle andra typer av program kunna vara en battre investering for saval individ som organisation.

Att vara trygg och séker i sitt arbete och att utmanas intellektuellt samt att fa professionell utbildning och
utveckling &r parametrar som ungdomar varderar valdigt hogt i de undersékningar vi stodjer oss pa. Dessutom
ligger de konstant (under senaste 10 dren) pa mycket hog plats pad en varderingsskala. Att skapa denna trygghet
och sakerhet samt att fortsatt fa en utmaning i kunskapsinhamtningen kan ytterligare stotta yngre att vilja vélja
anlaggningsamnen.

Rekommenderad aktivitet:

Det finns flera program hos representanter inom branschen. Ett sddant ar Tyréns broakademi, som kan ses som
ett traineeprogram for brokonstruktorer. Har delas bl.a. kunskap, natverk och ingenjorspraxis mellan mentor till
adept. Detta leder till att de yngre medarbetarna far en férdjupad forstaelse kring konstruktorsyrkets bredd och
plats i helheten. Ett viktigt inslag har varit att leveranserna i detta arbete ar i skarpa projekt. Trygghet och
sdkerhet skapar i langa loppet sjalvfértroende och stolthet 6ver sitt yrke och sina kunskaper.

Sprak som mojliggorare

Av olika anledningar ar sprak an viktigare faktor i yrkeslivet idag &n tidigare. En av anledningarna dr den dkade
globaliseringen som gor att tidigare inhemska marknader, likt svenska anldaggningsbranschen, moter utlandska
konkurrenter och samarbetspartners. Detta skapar ett behov for studenter vid svenska hégskolor och
universitet att forkovra sig dven inom sprak, trots att grundintresset for den studentgrupp vi fokuserar pa ar
teknik.

Flera hogskolor och universitet har idag Mastersprogram som ges pa engelska, dit internationella studenter har
mojlighet att sdka. Detta uppldagg och blandning inom studentgruppen ger forhoppningsvis en god skolning i ett
sprak och en nomenklatur som fungerar i internationella kontakter.

Att ha mojligheten att vidga sin arbetsmarknad till att gdlla globalt kan 6ka attraktionskraften for studenter som
ar i laget att vélja utbildningsinriktning eller som soker sitt forsta arbete. Kunskap inom anldggning och
samhallsutveckling dr nagot som det finns avsattning for globalt.

Vidare ger 6kad sprakkunskap storre mojlighet att agera inom Sverige men med internationella partners, eller
som en del av ett internationellt foretag. Detta skapar ytterligare mojligheter att verka i en internationell miljo i
Sverige, vilket kan vara attraktivt fér t.ex. unga som ar pa vag att bilda familjer och dar balans mellan arbete och
privatliv ar en avgérande parameter.

Det finns flera valdigt bra initiativ fran branschens parter att ge forutsattningar for att minska sprakbarriaren for
de som inte har svenska som modersmal. Dessa ar alla behjartansvarda ur flera perspektiv men inte minst for
att vi kan fa nytta av de kompetenser och resurser som redan finns i landet genom att hoja deras mojlighet att
lara svenska. Flera organisationer och foretag har fokuserade utbildningsinsatser inom detta omrade. Detta
svarar mot det grundlaggande behovet att 6ka kompetens- och resursforsorjningen till branschen.
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Larande Bygg ar ett exempel fran byggsektorn, dar en samverkan mellan Kungsbacka kommun, Erlandsson Bygg
och Eksta Bostads AB har resulterat i att atta elever, flertalet nyanlanda och/eller ensamkommande med
uppehallstillstand, studerar larande bygg i Kungsbacka. Utbildningen ar forlagd pa arbetsplats minst 70 % av
tiden och erbjuder sprakstdd. Utbildningen ger goda majligheter till arbete inom branschen eller till vidare
studier. Ett annat syfte &r att utbildningen ska leda till 6kad integration och mangfald och visa att branschen tar
sitt samhallsansvar. Eleverna far genom utbildningen meriterande yrkeserfarenhet, studier och referenser i ett
och samma paket.

Rekommenderade aktiviteter:

Att tillsammans med akademin trycka pa och mojliggéra att de utbildningar som studenterna redan gar for att
lara sig kunskaper inom anlaggning och samhallsutveckling samtidigt kan ge en naturlig sprakutbildning. En
andra aktivitet &r satsningar pa sprakutbildningar kopplat till arbete, dar det finns exempel pa olika typer av
sprakskolor och sprakcoaching fran saval entreprenad- som konsultsidan.

Ett initiativ att bygga vidare pa dr JUNA, Jarnvagsutbildning for nyanldanda ingenjorer. JUNA var ett samarbete
mellan Trafikverket, Arbetsférmedlingen, Helsingborg stads vuxenutbildning och foretag inom branschen. JUNA
omfattar heltidsstudier i Angelholm och Helsingborg som pagick 9 manader och slutade i manadsskiftet maj/juni
2018. Yrkessvenska och praktik ingar, kursdeltagarna har utbildning inom nagot av dessa specialomraden: bygg
och anlaggning, maskinteknik, datateknik, elektroteknik och vag- och vattenbyggnad.

Teknikspranget initierades av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA, i samarbete med Sveriges
arbetsgivare och regeringen for ett antal ar sedan. | korthet innebar det att de som gatt ut gymnasiet och star i
begrepp att vilja utbildning och yrke ges en majlighet att fa 4 manaders betald praktik inom ett féretag.
Praktiken bestar dels av att inga i en ordinarie arbetsgrupp men dven att fa en orientering om foretaget i stort
och de olika yrkesomraden/yrkesroller som finns inom féretaget.

Att fa praktik med en kompetent och engagerad handledning innebér att praktikanten far en inblick i de yrken
som vantar och vad det innebar att arbeta med teknik. De blir ddrmed motiverade att sdka till och genomféra
en teknisk eller naturvetenskaplig universitets- eller hogskoleutbildning.

Teknikspranget ar sedan ett antal ar val etablerat inom manga industriféretag och konsultféretag. Daremot ar
det ovanligt inom bygg- och anldaggningsbranschen och dess entreprenad- och konsultforetag. Programmet, som
har pagatt sedan 2012, involverar 200 arbetsgivare som erbjuder praktikplats pa éver 100 orter. Hittills har

17 000 ungdomar sokt programmet varav 4000 har genomfort praktik genom programmet.

Av de ungdomar i en arskull som gar en eftergymnasial utbildning dr 60 % kvinnor. Av de som soéker en teknisk
utbildning ar endast 30 % kvinnor.

Med detta som grund framkommer att av de som genomfort fyra manaders praktik genom Teknikspranget vill
80 % studera vidare for att bli ingenjor. Av dessa ar héalften kvinnor.

Detta visar pa ett tydligt satt att Teknikspranget ar en mycket bra rekryteringsbas for att fa fler ungdomar att
valja en teknisk utbildning. Det bidrar ocksa som tydligt framgar av siffror ovan till en battre jamstalldhet inom
branschen.

De foretag som tillampar Teknikspranget har genomgaende positiva eller mycket positiva erfarenheter av detta.
Vidare att det lockat manga unga manniskor att séka tekniska utbildningar vilket ocksa framgar ovan. Darutover
ar det imageskapande for de foretag som tillampar Teknikspranget, vilket har betydelse for rekryteringar dven
pa langre sikt.
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Det ar en forhallandevis resurs- och kostnadskrdvande insats dar beslut givetvis maste tas pa foretagsniva men
fran Anlaggningsforums sida ar det angelaget att lyfta fram detta i syfte att fa en branschgemensam syn pa
eventuell vidare satsning inom omradet. Det bor dven ndmnas att Teknikspranget erhaller ett statligt stod pa i
storleksordningen 100 Mkr som férdelas ut till de foretag som ar engagerade i programmet. Det finns dven
forslag pa att utoka detta stod ytterligare.

| foregdende kapitel 4.4 och 4.5 ges ett stort antal exempel pad metoder och aktiviteter till att skapa en attraktiv
bransch. Dessa kan tjana som en bruttolista pa forslag och idéer som kan anvéndas i olika forum och
sammanhang.

Fran denna utgangspunkt ges harmed forslag pa vilka aktiviteter som bor prioriteras och hur de kan tillampas i
olika sammanhang.

Malgrupp
De malgrupper som behandlas i rapporten &r i huvudsak féljande:

1. Eleverihogstadiet och inledande ar i gymnasiet.

2. Eleverislutet av sin gymnasieutbildning samt de som avslutat gymnasiet och star infor val av
eftergymnasial utbildning

3. Studenter vid universitets- och hogskoleutbildning inom Samhallsbyggnad, Vag och vatten m.fl. som
star infor val av kurser och/eller linjeinriktning.

Kanaler for kommunikation

| rapporten behandlas ett flertal kanaler fér kommunikation. De kanaler som bor prioriteras i ett fortsatt arbete
ar i huvudsak foljande:

e Formalgrupp 1 ar sociala medier och event pa grund av sin goda genomslagskraft prioriterat.
Betrdffande event finns ett antal goda exempel redovisade dar detta visat pa goda resultat. Ett av
dessa ar Future city som vander sig till arskurs 6 — 9.

e For malgrupp 2 ar sociala medier klart dominerande. Teknikspranget som har ett annat angreppssatt
har ocksa visat sig framgangsrikt.

e For malgrupp 3 ar sociala medier viktiga men den viktigaste kanalen ar direktkontakten bade med de
som foretrader amnet fran larosatets sida men dven de som studerar de aktuella kurserna och
amnena.

Form for kommunikation

For att fa en god genomslagskraft for ett budskap galler det att nyttja sa manga former fér kommunikation som
moijligt. Det innebar att de befintliga kanalerna fortsattningsvis kommer att anvandas men 6kat och tydligt fokus
maste laggas pa nya och moderna kanaler for att na ut till dessa malgrupper. Av denna anledning bor foljande
kanaler ges en 6kad och hog prioritet:

e Storytelling. Rapporten ger flera exempel pa hur detta kan genomforas
¢ Influencers. Rapporten ger dven i detta fall exempel pa hur detta kan genomforas

e Presentation av tidigare studenter. Detta har visat sig har god effekt i ett flertal fall.
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Budskap

Budskapet maste utga fran de varderingar och den vardegrund som unga manniskor har eller tilltalas av.
Rapporten innehaller i kap. 4.4 ett stort antal exempel pa detta som kan vara en utgangspunkt for ett vidare
arbete.

Aven om det dr angelaget att ticka in flera aspekter for att visa pa en helhet s& kan det i detta sammanhang
vara bra att sarskilt fokusera mot att vi ar en “modern bransch.”

Teknikspranget

Av kap. 4.5 framgar att det finns goda erfarenheter av Teknikspranget for att skapa ett intresse for utbildningar
inom omradet. Branschens foretag och organisationer bor 6vervédga en satsning pa Teknikspranget.

Inledningsvis bor namnas att forhallandena for att genomféra dessa aktiviteter skiljer sig at mellan bestallar-
organisationer respektive foretag.

For Trafikverket och andra bestallarorganisationer inom infrastruktur sasom kommunala VA-bolag, SL m.fl. ar i
stort sett hela verksamheten inriktad mot de omrdden som beskrivs i denna rapport. Detta innebar att fragor
kring kompetens- och resursforsorjning kan ha ett tydligt fokus mot samhallsbyggnad, infrastruktur etc.

| stort sett alla entreprenad- och konsultforetag har en verksamhet med en mycket stor bredd dar infrastruktur,
samhallsbyggnad, anldaggning m.fl. bendamningar endast utgér en del av den samlade verksamheten. Samtidigt
har foretagen ett rekryteringsbehov for i stort sett samtliga verksamhetsomraden. Detta innebar i sin tur att de
aktiviteter som genomfdrs maste tillgodose foretagets samlade behov varfor en direkt satsning pa omradet
infrastruktur, samhallsbyggnad kan vara svarare att gora.

Aven om férhallandena &r olika ar det viktigt att branschens féretag och organisationer genomfér dessa
aktiviteter bade var for sig och i samverkan for att det skall fa ett genomslag och visa pa att det ar en
branschangeldgenhet. Att utarbeta former for denna samverkan bor vara en fraga for Anlaggningsforum att
hantera. Sjdlva genomforandet kommer darefter att ske hos respektive féretag och organisation.

5 Nagra aspekter kring universitets och hogskolors roll i samhallet

| detta kapitel ges en hogst 6versiktlig bild kring universitets och hégskolors roll i samhallet. Syftet med detta ar
att det skall ge ett underlag till det som framfors i kapitel 6 — 8.

Universitet och hogskolor har uppdrag att svara for foljande omraden:

e Utbildning, bade grundutbildning och forskarutbildning

e Forskning

e Nyttiggdrande. Med nyttiggdrande avses hur utbildning och forskning kan foras ut och implementeras i
samhallet i syfte att skapa en positiv samhallsutveckling.

Det ar viktigt att se dessa tre perspektiv i ett sammanhang. Var for sig ar de givetvis betydelsefulla men det ar
den sammanvagda effekten av dem som ger det verkliga resultatet. Av denna anledning ar det viktigt att det
finns en balans mellan dessa perspektiv dven om det i vissa fall kan finnas motsattningar vid prioritering mellan
vilka satsningar som skall goras.
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Tidigare har den 6vergripande styrningen for universitet och hogskolor varit mer omfattande. Detta resulterade
bland annat i att vissa @mnesomraden skulle vara representerade genom dmnesforetradare.

Under senare tid har universitet och hogskolors getts en storre frihet att forma sin verksamhet med utgangs-
punkt fran starka undervisnings- och forskarmiljoer etc. Detta har resulterat i en 6kad profilering av respektive
universitet och hogskola, vilket har for- och nackdelar. En av fordelarna kan vara att det skapar starka
forskarmiljoer inom vissa omraden vilket i sin tur paverkar undervisningen inom dessa omraden positivt. En
nackdel kan vara motsatsen namligen att om ett forskningsomrade nedprioriteras eller férsvinner sa kommer
detta pa sikt paverka undervisningen inom detta omrade negativt.

Nar det galler akademisk meritering ar publicering av forskningsresultat och tillhérande citeringar det som ger
bast utdelning i karridren for den enskilde medarbetaren. Detta ar i och for sig helt i sin ordning eftersom det
skapar framstaende och attraktiva forskarmiljoer.

Det finns dock en risk att ett for starkt fokus pa detta skapar en situation dar undervisning far en lagre prioritet.
Visserligen ska meriter inom undervisning beddémas vid tjanstetillsattningar och liknande men i manga fall vager
de andra skélen tyngre i praktiken. Det &r en aspekt som behdver hanteras s3 att det blir mojligt for de som &r
intresserade av undervisning och att utveckla denna far den vardering som detta viktiga omrade fortjanar.

Vidare ar det viktigt for den akademiska verksamheten som en helhet att denna balans finns.

Betraffande finansiering av undervisning sker detta genom anslag i form av fakultetsmedel. Dessa ar i sin tur
kopplade till antal studerande i respektive kurs, linje etc. Det innebar att skapa en attraktivitet for utbild-
ningarna som helhet och dess olika kurser ar saledes inte bara ett intresse fran branschens sida utan dven for
akademin. Vidare kan samarbete och samordning mellan olika larosaten ge positiva effekter dven ur detta
avseende.

Nar det géller forskning dr de omraden som berors i dessa sammanhang att betrakta som tillampad forskning.
Det innebar att de fakultetsmedel som erhalls inom dessa omraden endast utgdr en mindre del av
finansieringen. Merparten sdks av externa finansidrer som Formas, Vinnova, Trafikverket m.fl. Dessa ansdk-
ningar ar baserade pa projekt, program eller motsvarande med en val definierad tidplan och budget.

Fordelen med det ar att forskningen leder till resultat som kan implementeras i branschen pa kort och lang sikt
och inom omraden som branschen prioriterar. Med andra ord leder detta till ett nyttiggdrande som &r en del av
universitetens och hogskolornas uppdrag.

Nackdelen &r att det inte ger den langsiktighet som krévs for att skapa en akademisk miljé som leder till en
forsorjning av larare, forskare m.fl. For detta kradvs att kunna anstélla doktorander som efter disputation ges
mojlighet till anstallning for tjanster som exempelvis lektorer for att darifran ga vidare i karriaren.

Av denna anledning ar en 6kad andel fakultetsmedel till forskningen énskvard. Det bor papekas att radigheten
Over fakultetsmedlen ligger hos ledningen av respektive universitet/hdgskola vilket innebar att branschens
paverkansmojlighet av forskningens inriktning minskar.

Ett alternativ till en utdkning av fakultetsmedel ar att finansidarer som Formas, Vinnova, Trafikverket med flera
skapar langsiktiga (ex.vis 10ar) och strategiskt inriktade forskningsprogram inom for branschen angeldgna
utvecklingsomraden. Detta kommer utover att skapa en langsiktighet i branschens utveckling dven gynna
tillkomsten av de langsiktiga akademiska miljoer som leder till forsorjning av larare, forskare med flera.
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De personalkategorier som ar verksamma inom omradet har en hég och god kompetens. De bestar av foljande:

e Professorer

e Docenter

e Universitetslektorer
e Universitetsadjunkter

e Doktorander

Professorer, docenter och universitetslektorer ar forskarutbildade.
Darutdver bidrar naringslivet och branschen med larare enligt féljande:
e Adjungerade professorer
e Industridoktorander

e  Praktiskt verksamma ingenjorer

Sammantaget innebar detta att kompetensprofilen pa den samlade larargruppen ar mycket god. Hur det ar
resursmassigt ligger utanfor det arbete som genomforts i denna rapport.

Av kapitel 6.3.5 respektive 7.3 framgar att det &r en skillnad i lararresurser mellan de larosaten dar forskning
bedrivs i forhallande till de dar sa inte ar fallet.

Naringslivets medverkan i forskning och utbildning sker huvudsakligen genom féljande:

e Industridoktorander
e Adjungerade professorer

Detta ar betydelsefullt framforallt for att det ger ett dubbelt utbyte. Dels for det ut hég akademisk kunskap till
naringslivet som ar kompetenshdjande och dels for det in naringslivets aspekter i undervisning och forskning.

Det géller dven pa detta omrade att halla en balans mellan i forsta hand industridoktorander och anstéllda
doktorander pa hogskolan. De forstndmnda har sin huvudsakliga garning inom néaringslivet medan de
sistnamnda har sin inom akademin. Men forskarutbildningen i form av handledning, kurser etc. ar lika
omfattande for bada med den resursinsats det kraver fran respektive universitet och hégskola.

6 Utbildning pa Civilingenjors- och Masterniva

Civilingenjorsutbildning Vag och Vatten har langa anor, sedan mitten av 1800-talet, och var bland de forsta
specialiserade omradena inom ingenjorsutbildning. Utbildningen var sammanhallen i sin studieform och
forhallandevis likformig i sitt innehall mellan olika larosaten.

Under senare tid har en profilering av utbildningen skett hos de olika larosdatena med en dkad specialisering som
foljd. Detta har saval fordelar som nackdelar vilket beskrivs i efterféljande kapitel.

Samtidigt med detta har en annan struktur fér utbildningen etablerats inom omradet enligt en mer strikt
akademisk utformning i form av utbildning pa Mastersniva.
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Internationellt forekommer bade sammanhallna utbildningar och en mer strikt akademisk utformning i stegen
Bachelor (Kandidat) och Master (Magister) och efterféljande forskarutbildning i forekommande fall, PhD. Den
sistnamnda strukturen dr den vanligaste.

| Sverige forekommer bada dessa strukturer parallellt. Detta férhallande kommenteras senare i denna rapport.

Delprojekt 2 har genomfort ett inventeringsarbete och ett efterféljande arbete med att féresla forandringar, se
kap. 6.4. Detta har resulterat i ett omfattande och bra material for att arbeta vidare med i olika sammanhang
och forum. Materialet kan ses som en bruttolista for vad som kan och bor genomforas pa kort respektive lang
sikt av saval branschens aktérer som inom hégskolor och universitet.

Vidare bor ndmnas att vissa punkter i forbattringsforslagen fran delprojektet behandlar vidareutbildning saval
som utbildning pa hogskoleingenjors och kandidatniva. Detta kommer att behandlas vidare i kap. 7 och 8.

Fran denna utgangspunkt har ett antal prioriterade omraden valts ut, se kap. 6.5 — 6.7. Dessa utgor en del av
rapportens forslag till fortsatt arbete i kap. 9

Traditionellt har civilingenjorsutbildning Vag och Vatten vid de svenska larosatena genomforts som en
sammanhallen utbildning ursprungligen pa 4 ar och sedan ett antal ar tillbaka som en 5-arig utbildning. Under
de forsta aren har utbildningen innehallit &mnen som matematik, fysik m.fl. i kombination med grundkurser i
"basdamnen” som ar grundlaggande i bygg- och anlaggningsbranschen. Exempel pa detta ar VA-teknik,
geoteknik, konstruktionsteknik, byggnadsfysik, vagbyggnad, husbyggnad, geodesi, byggnadsekonomi m.fl.

Under den senare delen av utbildningen kunde studenten valja en viss profilering och inriktning genom valfria
kurser och/eller grenindelning.

Vidare var kursutbudet och innehallet i respektive kurs vid de olika ldrosatena i stort sett lika. Kursplanerna, det
vill sdga nar de olika kurserna genomfordes, kunde se lite olika ut men det har liten betydelse i en
sammanhallen utbildning.

Detta resulterade i att de kunskapsomraden som studenten behéarskade var i stort sett lika oavsett vid vilket av
ldrosatena studierna bedrivits. Med andra ord blev Civilingenjor V ett begrepp med ett forhallandevis givet
innehall. Detta underlattade for branschen vid exempelvis rekryteringar, planering av vidareutbildningar etc.

Nuvarande civilingenjorsutbildningar uppvisar en storre variation i innehall och profilering jamfért med hur det
varit traditionellt. Detta framgar tydligt i den inventering som redovisas i kap. 6.4. Detta har bade for- och
nackdelar.

Fordelen med detta dr exempelvis att utbildningen i 6kad omfattning kan ansluta till den forskningsinriktning
som finns vid laroséatet i fraga, vilket kan ge en djupare undervisning inom vissa &mnesomraden med en hogre
kvalitet.

En nackdel ar att vissa for branschen viktiga “basdmnen” inte finns med i kursplanen eller i begransad
omfattning. Med andra ord sa tappar man delvis bredden i utbildningen. Exempel pa detta ar VA-teknik,
geoteknik, konstruktionsteknik, byggnadsfysik, vagbyggnad, husbyggnad, geodesi, byggnadsekonomi m.fl.
Omfattningen varierar fran ett larosate till ett annat vilket framgar av inventeringen i kap. 6.4. En effekt av detta
ar att det leder till ett 6kat behov av vidareutbildning pa foretagsbasis for att tacka de luckor som finns inom de
amnen och som i stort sett alla medarbetare behéver.
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For ca 20 ar sedan togs ett politiskt inriktningsbeslut att utbildning vid universitet och hégskolor ska ansluta till
det sa kallade Bologna systemet. Detta bygger pa stegen Bachelor (Kandidat) och Master (Magister) och
efterfoljande forskarutbildning i férekommande fall, PhD.

Vidare innebar det att det rader ett ansokningsférfarande till respektive niva det vill sdga, att med en
kandidatexamen kan man soka en magisterutbildning under férutsattning att man uppfyller stallda
behorighetskrav i sin examen.

Ansokningsforfarandet ar oppet vilket innebar att om man har en examen fran ett universitet, nationellt eller
internationellt, kan man s6ka en magisterutbildning vid ett annat.

Pa det sittet ges studenten en flexibilitet i att forma sin utbildning eftersom man i viss man kan andra inriktning
mellan de olika stegen.

Vara tekniska hogskolor och universitet har ett gott renommé internationellt, vilket leder till att ett antal
internationella studenter sdker dessa masterutbildningar.

Detta har dven resulterat i att det idag finns Masterprogram som idag genomfors med framgang saval innehalls-
massigt som i antal deltagare pa ett satt som inte varit mojligt om inte det 6ppna ansdkningsférfarandet varit
moijligt.

En annan stor fordel med Bolognasystemet ar att det 6ppnar upp for fler valmaojligheter genom att utbildning
fran olika program och linjer kan kombineras pa ett friare satt. Exempel pa detta kan vara att en student med
kandidatexamen i Industriell ekonomi kan ga ett Mastersprogram inom Construction management vilket
sorterar under Samhallsbyggnad. Ett ytterligare exempel ar en student med kandidatexamen inom Byggteknik

kan sbka Mastersprogram i Jarnvagsteknik. Det sistndmnda programmet finns vid institutionen for Farkostteknik
vid KTH.

Denna aspekt kommer bli mer betydelsefull i framtiden nar nya tekniska tillampningsomraden utvecklas som
inte ryms inom en specifik institution utan kraver samverkan mellan flera institutioner.

Som framgar av kap.6.4 ar det variationer kring hur utbildningen &r organiserad. Pa vissa larosaten ar det en
sammanhallen ingenjoérsutbildning. Pa andra ar det bade en utbildning enligt Bolognasystemet och en samman-
hallen ingenjorsutbildning. Inget av larosdtena har en utbildning enbart organiserad enligt Bolognasystemet.

Utover detta finns det en profilering mellan de olika larosatena som framfoérts tidigare. Denna profilering har
visat sig ha negativa effekter i synnerhet for anldggningssidan.

Sett fran ett samhallsperspektiv kan man ifragasatta om det &r optimalt resursmassigt med tanke pa att vi ar ett
litet land med en begrdansad omfattning av utbildningarna.

De larare som ar verksamma inom utbildningarna pa denna niva har en hég och god kompetens. De bestar av
foljande:

e Professorer

e Docenter

e Universitetslektorer

e Universitetsadjunkter, i mindre omfattning
e Doktorander
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Professorer, docenter och universitetslektorer ar forskarutbildade.
Utover detta bidrar naringslivet och branschen med larare enligt féljande:

e Adjungerade professorer
e Industridoktorander
e Praktiskt verksamma ingenjorer.

Sammantaget innebar detta att kompetensprofilen pa den samlade larargruppen ar mycket god. Hur det ar
resursmassigt ligger utanfor det arbete som genomfoérts i denna rapport.

Syftet med arbetet har varit att géra en genomlysning av branschens behov kompetens- och resursmassigt och
stalla det i relation till de utbildningar som finns vid universitet och hogskolor. Fran denna utgangspunkt lamnas
dels observationer pa nuvarande situation och dels lamnas forslag till forbattring.

Arbetet har utgjorts av foljande delar och genomfoérts under 2018.
1. Inventering av respektive program pa de tekniska larosatena LTH, Chalmers, KTH och LTU
2. Genomférande av en GAP-analys
3. Analysera forutsattningarna och mojligheten att forandra
4. Utarbeta forslag pa forandringar och forbattringar
Moment 2, 3 och 4 genomfordes i workshop och vid Skype moten. Vidare gjordes en presentation och

tillhérande diskussion vid Sveriges Bygguniversitets konferens den 15 — 16 augusti 2018.

Inventeringen har omfattat utbildningar inom anlaggningsteknik, vag- och jarnvag, trafik, geo, vatten,
samhallsbyggnad, bro- och anlaggningskonstruktion.

Generella kurser som projektledning, konstruktionsteknik har inte inventerats.

Slutsatser efter inventeringen

LTU
* Generellt sett praglad till delar av berg och gruva
¢ Totalt sett 4nda ett relativt bra utbud inom anldggning generellt men saknas helt inom jarnvagteknik
* Enlagandel utlandska studenter
* Den tidigare utbildningslinjen Samhallsbyggnad ar inte kvar
KTH
e Ettvisst fokus pa brobyggnad, dar det finns ett bra utbud
* Det 6vriga utbudet inom infrastruktur ar hyggligt, men kan férbattras
e Utbildning inom jarnvagsteknik ar begransat

e Lantmateri ingar numera i Samhallsbyggnad
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Man har en utmaning i att attrahera studenter och ha en tydlig profil

Chalmers

Utbildningar inom vagteknik och —utformning ar pa vag bort. Det pagar ett arbete att forsoka fornya och
aterstarta dessa

Utbildning inom jarnvagsteknik saknas

Forskningen inom vag- och jarnvagsteknik har till delar férsvunnit
Ett ganska bra utbud inom vatten, geo och trafik

Stort fokus pa husbyggnad och projektledning

Internationell pragel

Bra inom infrastruktur, stort utbud bade inom trafik, vag- och samhallsbyggnad.

En stark forskarmiljo med manga doktorander

Utbildning inom jarnvag finns pa hégskoleingenjorsniva i samarbete Trafikverksskolan men saknas pa
civilingenjorsniva.

Ingen internationell pragel, utbildningen sker pa svenska

Slutsatsen av genomford inventering kan sammanfattas i foljande punkter. Fran denna utgangspunkt har
forbattringsforslag tagits fram avseende styrning och samverkan, branschens bidrag, larare, vidareutbildning,
praktik och uppféljning.

Det ar stora skillnader i profil och utbud mellan de fyra larosatena, bade inom undervisning och
forskning.

Totalt sett 6ver landet kompletterar universiteten varandra bra.

Det finns dock ett 6kande antal &mnesomraden som bara finns pa ett eller tva larosaten, vag- och
jarnvagsteknik, vattenbyggnad, geodesi, gatuutformning, trafiksdakerhet.

Samarbetet mellan universiteten dr mycket blygsamt och nér det finns beror det ofta pa enskilda
kontakter som tas mellan forskare och larare.

Det ar sma mojligheter att lasa kurser fran andra universitet och att kunna lyfta in dessa i examen.
Inom flera larosaten ar det hogre status i att forska an att undervisa.
YH-utbildningar 6kar i antal men fyller inte ut det inom infrastruktur och samhallsbyggnad som saknas.

Jarnvag ar ett omrade som fa attraheras av — de fa utbildningsplatser som finns fylls 4nda inte.

Forbattringsforslag

Styrning och samverkan

Politiken maste ta ett ansvar for att ingenjorsutbildningarna vid olika larosaten ges en mer enhetlig
utformning.

Branschen maste ta ett storre ansvar for att samverka kring utbildningarnas utformning med avseende
pa innehall och kvalitet.
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Branschen maste gora ett inspel till forskningspropositionen om en férandring av hur forskningsmedel
riktas.

Samverkan inom Sveriges Bygguniversitet kan utvecklas. Forbattra samverkan och transparensen mellan
universiteten nar det galler kursutbud m.m.

Utveckla samarbetet mellan universiteten nar det galler kursutbud och mdjligheter att valja in kurser
fran andra universitet i examen.

Utveckla de administrativa och tekniska maojligheterna att utnyttja lararresurser fran andra larosaten
och fran branschen.

Underlatta mojligheterna att genomfora distansutbildning. Ta hjalp av digitala verktyg.

Branschens bidrag

Branschen och dess olika aktorer bor tydliggora vilka amnen man vill att man satsar pa. Tydliga
kvalifikationskrav fran branschen saknas.

Utforska och utred att inféra kvalifikationskrav/certifiering for ingenjorer. Detta skulle kunna hanteras i
ett projektarbete inom Anlaggningsforum.

Skapa kontroll- och bevakningsfunktioner, till exempel ifall en professur tas bort.

Branschen kan gemensamt och mer proaktivt marknadsfora sig mer som en attraktiv bransch som
verkar for langsiktig hallbarhet och samhallsbyggande genom att visa upp intressanta infrastruktur-
projekt for att oka attraktiviteten och intresset att utbilda sig inom omradet.

Branschen kan bidra mer med kunniga och erfarna personer som larare. Kan man lagga ett uppdrag pa
t.ex. Trafikverket att bidra med larare? Trafikverket och flera andra aktérer har manga duktiga
specialister som vill dela med sig av sin kunskap. Universiteten kan ocksa gora langsiktiga 6verens-
kommelser med konsultféretag.

Branschen kan bidra med finansiering av forskning och professurer.
Branschen kan bidra med omvaérldsbevakning och framtidsspaning utifran identifierade framtida behov.

Trafikverket maste ta ett storre ansvar avseende strukturen for utbildning inom jarnvagsomradet da ca
80 —90 % av jarnvagen forvaltas av Trafikverket.

Lirare och examinatorer

Kan man rekrytera ldrare/adjunkter pa ett annat satt?

HGj statusen pa larare, parallell karridarvag i forhallande till forskning
Samarbetet med regionala hogskolor kan 6ka inom lararomradet.
Underlatta mojligheterna att handla upp larartjanster.

Forenkla det administrativt att ta emot gastlarare.

Fokusera dven pa att l6sa resursbrist nar det galler examinatorer.

Vidareutbildning

Forbattra mojligheterna for vidareutbildning inom universiteten. For en dialog med departementet om
finansiering. Underlatta det administrativt att anordna vidareutbildning.
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¢ Skapa ett system med pabyggnadsutbildningar som ar amnesinriktade och dar yrkesverksamma kan
delta till stora delar pa distans.

Statistik och uppfdljning

* Tillgdngliggor statistik, t.ex. antalet disputerade inom olika &mnesomraden.

* Tafram nyckeltal for att jamfora universitet.

Praktik
e Verka for att studenter medges nagon form av adekvat produktionsinriktad praktik under studietiden.
* Uppmuntra studenter att dven sdka produktionsinriktad praktik under lov.
¢ Branschen bor synliggéra samt maojliggora for studenter att erhalla praktik.

e Offentliga bestallare skulle kunna vardera foretag som erbjuder ex.vis praktik, larlingar, examensarbete,
projekt m.m.

Sveriges Bygguniversitet, SBU, ar ett samverkansforum mellan LTH, Chalmers, KTH och LTU. Det arbete som
genomfors ar samordning av kurser sarskilt nar det galler forskarutbildning, framtagande av kurslitteratur med
flera uppgifter av liknande karaktar.

Till SBU finns ett externt rad som ger branschens och néaringslivets synpunkter och inspel. Detta sker vid 2 3-
moten per ar.

Allt detta ar bra och det arbete som gjorts har varit bra. Men ambitionsnivan pa arbetet ar alldeles for lag. Ett
forum av denna karaktar har om det utnyttjas och utvecklas pa ett strukturerat och malmedvetet sadtt en enorm
potential.

Av denna anledning foreslas att en utvecklingsplan fér SBU tas fram dar Anlaggningsforum kan ge inspel pa
forslag till atgarder. Initiativ och beslut maste dock tas fran SBU:s sida men forslagsvis kan fragan vackas fran
Anlaggningsforums sida infor arets Hogskolekonferens.

| kap. 6.4 ges ett antal forslag till samverkansformer mellan branschen och hégskola/ universitet. Fran detta
sammanhang viljs ett antal angeldgna aktiviteter.

e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med respektive larosate pa institutions-
niva i syfte att pa kort och lang sikt paverka kursplaner och inriktning pa linje och/eller program.
Lamplig ambitionsniva ar 2 tillfallen per ar. Foretradaren for Anlaggningsforum utses fran nagot foretag
eller organisation i anlaggningsbranschen.

e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med respektive larosate pa avdelnings-
niva inom de amnesomraden som &ar av sarskilt intresse for anlaggningsbranschen. Syftet ar att pa kort
och lang sikt paverka kursplaner och kursinnehall. Vidare att utvardera behovet av stod fran branschen
med géastforelasare etc. Detta inom kurser och amnesomraden dar en anknytning till
projektverksamhet ar betydelsefull. Lamplig ambitionsniva ar 2 tillfdllen per ar. Foretradaren for
Anlaggningsforum utses fran nagot foretag eller organisation i anlaggningsbranschen
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Branschens foretag och organisationer erbjuder gastféreldasare, 6vningsassistenter m.fl. till kurser dar
en anknytning till praktisk projektverksamhet ar betydelsefull. | dagslaget ar detta huvudsakligen
baserat pa individbasis, d.v.s. hogskolan har 6verenskommelse med enskilda personer. Genom att
overfora detta till foretag och organisationen fas en battre kontinuitet och langsiktighet genom att
foretaget tar ett ansvar for uppgiften under hela avtalstiden. Ett individbaserat upplagg ar kansligare
med tanke pa personens arbetsférhallanden, eventuell sjukdom etc.

Aven om praktik vanligen inte dr obligatorisk ar en praktikperiod berikande fér studenten for att f3
insyn i sin kommande yrkesroll. Vidare kan det paverka val av kurser och studieinriktning med flera
aspekter. Av denna anledning ar det angeldget att féretag och organisationer erbjuder praktik.

Med hanvisning till det resonemang som finns i kap. 6.3 ar det inte rimligt att det forekommer sa varierande
organisation och struktur pa utbildningarna vid de olika ldrosatena. Se dven kap. 6.4

Vid en sammanvagning av olika argument ar det en férdel om samtliga utbildningar vid de fyra ldrosatena
ansluter till en struktur baserad pa Bolognamodellen.

| foregaende kapitel 6.4, 6.5 och 6.6 ges ett stort antal exempel pa aktiviteter som kan forbattra utbildningen
samt utoka och forbattra samarbetet mellan bransch och akademi. Denna kan tjadna som en bruttolista pa
forslag och idéer som kan anvandas i olika forum och sammanhang.

Fran denna utgangspunkt ges harmed forslag pa vilka aktiviteter som bor prioriteras.

Anlaggningsforum, foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsféretagen, foreslas
ha arsvisa diskussioner med hogsta ledningen vid respektive ldrosate for att redovisa branschens behov
av fordndring av innehall i nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt. Vidare att diskutera
forslag pa nya linjer och program.

Anlaggningsforum, foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen, foreslas
ha diskussioner med politiska foretradare for att redovisa branschens behov av férdandring av
omfattning i form av utbildningsplatser inom nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt.
Vidare att lamna forslag pa nya linjer och program.

Anlaggningsforum, foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen, foreslar
den hogsta ledningen vid respektive larosate att samordna och likforma strukturen pa utbildningen. Se
kap.6.3 och 6.6

Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med respektive larosate pa
institutionsniva i syfte att pa kort och lang sikt paverka kursplaner och inriktning pa linje och/eller
program. Se kap. 6.5.2

Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med respektive larosate pa
avdelningsniva inom de amnesomraden som &r av sarskilt intresse for anlaggningsbranschen. Se kap.
6.5.2

Branschens foretag och organisationer erbjuder gastférelasare, 6vningsassistenter m.fl. till kurser dar en
anknytning till praktisk projektverksamhet ar betydelsefull. Se kap. 6.5.2

Branschens foretag och organisationer erbjuder praktikplatser till studenter. Se kap. 6.5.2
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7 Utbildning pa Hogskoleingenjors- och Kandidatniva

Sett i ett internationellt perspektiv ar en ingenjoérsutbildning vanligen en eftergymnasial utbildning. | Sverige
daremot har ingenjorsutbildning traditionellt varit en 4-arig gymnasieutbildning. Under 1990-talet andrades
detta s3 att ingenjorsutbildningen dndrades till en eftergymnasial utbildning. Inledningsvis under nagra ar var
den 2-arig men dndrades ganska snart till en 3-arig utbildning. Skélet till detta var en internationell anpassning.

Utbildning pa denna niva bedrivs vid larosatena LTH, Chalmers, KTH och LTH men framforallt sett till antalet
utbildningsplatser vid ca 20 Regionala hogskolor. Utbildningen vid de férstndmnda larosatena ar integrerad med
den pa civilingenjors- och mastersniva i mer eller mindre stor omfattning medan den som drivs vid de regionala
hogskolorna av forklarliga skal ar mer sjalvstandigt utformad dven om samarbete mellan hogskolor férekommer.

Det har inte varit mojligt att bemanna delprojekt 3 eftersom det saknats tillrdckligt med resurser som haft
mojlighet att engagera sig i detta. Det har dock visat sig att det arbete som genomforts i delprojekt 2 till
vasentliga delar ar tillampbart dven for denna typ av utbildningar. Det galler i synnerhet Férbattringsforslag i
kap. 6.4.3.

Utover detta har ett flertal intervjuer genomforts av projektets temaledare vilket gett kompletterande
information till ovanstaende. Dessa intervjuer har genomforts med bade larare och studenter vid ett antal
larosaten.

Utbildning som bedrivs vid larosdtena LTH, Chalmers, KTH och LTH har stora likheter med den som bedrivs pa
civilingenjors- och masterniva. Vidare ar utbildningen pa dessa tva nivaer integrerad i mer eller mindre stor
omfattning.

Utbildningarna vid de regionala hégskolorna har en hog grad av profilering fran respektive larosate med
avseende pa inriktning, innehall etc. Exempel pa detta ar ldrosaten med traditionell inriktning som husbyggnad
respektive Vag och Vatten till larosaten med gransoéverskridande inriktning. Exempel pa det sistndmnda ar
byggteknik med energiteknik.

| det forstnamnda exemplet leder det till en bred utbildning medan det andra exemplet leder till en mer nischad
utbildning.

Mojligheten att ta en ingenjérsexamen finns pa samtliga orter men dven mojligheten att ta en kandidatexamen
finns pa ett antal stallen. Vissa av de regionala hogskolorna ser det som en konkurrensfordel gentemot
sokanden att kunna erbjuda forberedelse till masterutbildning vid ett annat larosate och har darfor utformat sin
utbildning med tanke pa detta.

Vid en fraga till Hogskolan i Jonkodping kring hur manga som studerar vidare till masterniva dr bedémningen 20 —
30 % med en variation fran ar till ar. Det &r heller inte ovanligt att studenten valjer att arbeta en tid innan man
fortsatter sina studier pa masterniva.

Vissa av de regionala hogskolorna bedriver forskning vanligen inom vissa begriansade omraden och vissa har
ingen forskningsverksamhet.

Betraffande lararresurser sa ar det i princip samma som i kap. 6.3.5 men med den skillnaden att professorer och
docenter ar kopplade till de stéllen dar forskning bedrivs. Merparten av undervisningen bedrivs av
universitetslektorer och universitetsadjunkter. De sistndmnda ar vanligt férekommande som larare vid de
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regionala hogskolorna. Vidare forekommer ett forhallandevis stort inslag av praktiskt verksamma ingenjorer i
undervisningen vid de regionala hogskolorna.

Arbetet inom delprojektet har utgjorts av diskussioner med delprojekt 2 for att se likheter mellan de olika
utbildningsnivaerna med sarskilt fokus mot forbattringsforslag. Inventeringen har av forstaeliga skal mindre
koppling annat an pa ett 6vergripande plan.

Utdver detta har intervjuer genomforts med saval larare som studenter vilket gett kompletterande information
men ocksa kunna verifiera de slutsatser som framkommit i delprojekt 2.

For de utbildningar som genomfors vid LTH, Chalmers, KTH och LTU ar det som redovisas i kap. 6.5 tillampbart.

De regionala hégskolorna har i manga fall uppvisat goda exempel pa en samverkan mellan hégskola och
branschen som &r foredémlig. Exempel pa detta ar Externt rad dar representanter fér branschen far mojlighet
att paverka kursplaner och kursinnehall. Vidare dialoger kring praktikplatser och annan kontakt med studenter.

Vidare bér ndmnas att det finns ett natverk for [arare inom hogskoleingenjorsutbildning, vilket ar en vardefull
kontaktyta mot branschen.

Nagra ytterligare forslag kring detta:

e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med utvalda ldrosaten pa institutions-
niva i syfte att pa kort och lang sikt paverka kursplaner och inriktning pa linje och/eller program. De
larosaten som har inriktning mot anlaggning, samhallsbyggnad etc. bor véljas i forsta hand. Lamplig
ambitionsniva ar 2 tillfdllen per ar. Foretradaren for Anlaggningsforum utses fran nagot foretag eller
organisation i anlaggningsbranschen.

e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med utvalda ldrosaten pa avdelningsniva
inom de amnesomraden som &ar av sarskilt intresse for anlaggningsbranschen. Syftet ar att pa kort och
lang sikt paverka kursplaner och kursinnehall. Vidare att utvardera behovet av stod fran branschen
med gastforeldsare etc. Detta inom kurser och dmnesomraden dar en anknytning till
projektverksamhet ar betydelsefull. De larosaten som har inriktning mot anldaggning, samhallsbyggnad
etc. bor véljas i forsta hand. Limplig ambitionsniva ar 2 tillfallen per ar. Foretradaren for
Anlaggningsforum utses fran nagot foretag eller organisation i anlaggningsbranschen

e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med natverket for larare inom
hogskoleingenjorsutbildning i syfte att pa kort och lang sikt paverka kursplaner och kursinnehall i for
Anlaggningsforum relevanta @mnen. Foretradaren for Anlaggningsforum utses fran nagot foretag eller
organisation i anlaggningsbranschen

e Branschens foretag och organisationer erbjuder gastféreldsare, 6vningsassistenter m.fl. till kurser dar
en anknytning till praktisk projektverksamhet ar betydelsefull. | dagslaget ar detta huvudsakligen
baserat pa individbasis d.v.s. hégskolan har 6verenskommelse med enskilda personer. Genom att
overfora detta till foretag och organisationen fas en battre kontinuitet och langsiktighet genom att
foretaget tar ett ansvar for uppgiften under hela avtalstiden. Ett individbaserat upplagg ar kansligare
med tanke pa personens arbetsférhallanden, eventuell sjukdom etc.

e Aven om praktik vanligen inte ar obligatorisk dr en praktikperiod berikande fér studenten fér att fa
insyn i sin kommande yrkesroll. Vidare kan det paverka val av kurser och studieinriktning med flera
aspekter. Av denna anledning ar det angelaget att foretag och organisationer erbjuder praktik. Det bor
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namnas att det finns ett antal larosaten som har obligatorisk praktik inlagd i kursplanen och dar
branschen stallt upp pa ett foredémligt satt.

Det ar en stor fordel om strukturen pa utbildningen formas enligt Bolognamodellen for att mojliggora vidare
studier pa masterniva.

| dagslaget ar variationen pa inriktning mellan i synnerhet de regionala hégskolorna for stor. Det skapar en
otydlighet for saval studenter som sdker som de arbetsgivare som rekryterar fardigutbildade ingenjorer.

Flera av de regionala hogskolorna har profilerat sig mot efterfragan hos det regionala naringslivet, vilket har
visat sig vara framgangsrikt ur flera aspekter. Bland annat har féretag som tidigare haft svart att rekrytera
hogskoleutbildad personal kunnat géra detta i 6kad omfattning.

Sammanfattningsvis innebar detta att det galler att hitta balansen mellan en lika struktur kontra anpassning till
branschens behov.

Med utgangspunkt av vad som framfors i ovanstaende kapitel foreslas att foljande aktiviteter prioriteras.

e Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen foreslas
ha arsvisa diskussioner med hogsta ledningen vid utvalda larosaten for att redovisa branschens behov av
forandring av innehall i nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt. Vidare att diskutera
forslag pa nya linjer och program. De ldrosdten som har inriktning mot anlaggning, samhallsbyggnad etc.
bor véljas i forsta hand

e Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsféretagen foreslas
ha diskussioner med politiska foretradare for att redovisa branschens behov av férandring av
omfattning i form av utbildningsplatser inom nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt.
Vidare att lamna forslag pa nya linjer och program.

e Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsféretagen foreslar
den hogsta ledningen vid utvalda larosaten att samordna och likforma strukturen pa utbildningen.

e Foretradare for Anldggningsforum har regelbundna kontakter med utvalda ldrosaten pa institutionsniva
i syfte att pa kort och lang sikt paverka kursplaner och inriktning pa linje och/eller program. De larosaten
som har inriktning mot anlaggning, samhallsbyggnad etc. bor valjas i forsta hand

e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med utvalda ldrosaten pa avdelningsniva
inom de dmnesomraden som &r av sarskilt intresse for anldggningsbranschen. De ldrosdten som har
inriktning mot anlaggning, samhallsbyggnad etc. bor valjas i forsta hand.

e Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med natverket for larare inom
hogskoleingenjorsutbildning inom de @mnesomraden som ar av sarskilt intresse for
anlaggningsbranschen

e Branschens foretag och organisationer erbjuder gastféreldsare, 6vningsassistenter etc. till kurser dar en
anknytning till praktisk projektverksamhet ar betydelsefull. Se kap. 6.5.2

e Branschens foretag och organisationer erbjuder praktikplatser till studenter. Se kap. 6.5.2
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8 Fort- och vidareutbildning

Jamfort med internationellt verksamma ingenjorer fran ett flertal Iander sa genomgar svenska ingenjorer
mindre vidareutbildning. Det finns flera orsaker till detta. En &r att det i flera [ander kravs en behorighet for att
genomfora vissa arbetsuppgifter i ansvarig stallning. Detta leder i manga fall till en certifieringsordning dar
vidareutbildning och erfarenhet ar grundlaggande for att erhalla certifiering — behorighet och vidare for att
behalla den. Exempel pa lander dar detta forhallande rader ar Storbritannien och USA.

Ett annat skal ar att hog kompetens varderas hogt i kontraktshandlingarna. Detta leder till att dokumenterad
vidareutbildning och erfarenhet ger affairsméssiga fordelar vid saval upphandling som genomférande av
kontrakt.

Betraffande svenska forhallanden ar det 6nskvart att kompetens och erfarenhet varderas hogre vid upphand-
lingar och genomfdrande av projekt. Detta géller i synnerhet offentliga upphandlingar. Vid privata upphand-
lingar finns redan idag mojlighet att vardera detta. Sammantaget kommer detta leda till att initiativ till
vidareutbildning uppmuntras vilket i sin tur leder till en kompetenshdjning i branschen som helhet.

Av redovisningarna fran delprojekt 1 och 2 i kapitel 4 och 6 ges dels exempel pa &mnesomraden som inte tacks
in av hogskolan dels av de satsningar som gors inom féretag och organisationer for att hantera detta.

Manga av de utbildningar som genomfors inom ramen for foretag och organisationer ar bra och ger ett
komplement till hégskolans utbildning. Trots detta maste inriktningen inom hogskolan vara att tacka detta
behov av baskunskap sa att féretag och organisationer kan fokusera pa annan typ av vidareutbildning.

Genom ett forbattrat samarbete mellan universitet och hégskolor och en mer enhetlig struktur i utbildningarna
enligt kapitel 6.3 och 6.6 kan férbattringar uppnas for att tacka behovet av baskunskap inom vissa
amnesomraden.

Ett pagdende generationsskifte i branschen i kombination med 6kande volymer gor att det finns ett underskott
av erfaren personal. Av denna anledning finns ett stort och till delar ackumulerat utbildningsbehov.

Exempel pa omraden som ar angeldgna ur denna aspekt.

e Utbildning av uppdragsledare och projektledare pa olika nivaer, allt fran grundlaggande niva till de som
skall ga in i rollen till kvalificerade nivaer och de som skall leda stora och/eller komplexa projekt.

e Enstorandel av de kvalitetsbrister som finns i projekteringshandlingar finns i olika typer av beskriv-
ningar. Av denna anledning finns ett stort utbildningsbehov. Detta géller dels traditionella AMA-
beskrivningar med framférallt rambeskrivningar for upphandling av totalentreprenader. Betraffande
totalentreprenader har andelen inom infrastrukturprojekt gatt fran ca 10 % for 15 ar sedan till att idag
vara kring 50 — 60 %. Samtidigt har det i stort sett inte funnits ndgon utbildning i de beskrivningsverktyg
som finns framtagna.

o Det kommer nya digitala verktyg som en féljd av den pagaende digitaliseringen. Samtidigt pagar ett
arbete med att samordna detta arbete och skapa en branschpraxis. Forst nar denna &r pa plats kan
potentialen av digitaliseringen uppnas genom att informationsflédet mellan branschens parter och
aktoérer blir mojligt i digital form. Exempel pa detta ar kravdatabaser med en tydlig klassificering av krav

46



som mojliggdr en uppfoljning. Aven pa detta omrade finns ett stort utbildningsbehov som inte &r
tillgodosett.

e Nya tekniska regelverk och tillhérande standarder implementeras i snabb takt. Jamfort med
forhallandena sa sent som fér 10 ar sedan sa har i stort sett all utbildning inom detta omrade forsvunnit.
Denna brist pa utbildning marks tydligt vid saval genomférande av konsultuppdrag som entreprenader i
en 6kande omfattning.

Ansvaret for att genomfora denna typ av utbildning ligger hos féretag och organisationer. Anlaggningsforum kan
ha en samordnande roll i detta genom att fora diskussioner med utbildningsforetag med flera i syfte att skapa
branschgemensamma utbildningar i de fall detta ar att foredra. Exempel pa detta ar utbildning inom
beskrivningsmetodik, tekniska regelverk och standarder.

Av kapitel 5 framgar att universitet och hogskolor har 3 uppdrag vilka ar undervisning, forskning och nyttig-
gbrande. Utbildning av den typ som beskrivs har ar ett exempel pa nyttiggérande dar forskningsresultat moter
naringslivets behov.

Syftet med denna typ av utbildningar ar att skapa en hogre kompetens inom ett antal utvalda och viktiga
omraden for branschen som helhet. Detta &r ett viktigt inslag i en bransch som vill utvecklas.

Det finns ett stort antal omraden dar denna typ av utbildningar kan etableras. Féljande tva exempel ger en bild
kring vad detta kan handla om.

e Konstruktionsmaterialet Fiberkompositer, FRP, kommer vara ett viktigt inslag i att skapa framtidens
hallbara konstruktionsldsningar. Forskningsfronten vid svenska universitet och hogskolor ligger langt
framme. Samtidigt 4r materialet i stort sett okant for praktiskt verksamma ingenjorer.

e Kvalitetsbristerna i branschen ligger pa en for hog niva. Samtidigt finns system inom andra branscher
dar tillampning av dessa visat pa en battre kvalitet. Detta i kombination med forskning kring hur dessa
system kan anpassas till bygg- och anldaggningsbranschen ar ocksa ett intressant omrade for utveckling.

Vid LTH, Chalmers, KTH och LTU finns idag enheter med uppgift for att planera och genomféra denna typ av
utbildningsinsatser och det pagar en verksamhet med inriktning mot ett antal féretag och branscher.

Av denna anledning foreslas att Anldggningsforum tar ett initiativ till att inventera vilka utbildningsomraden som
ar intressanta for branschen. Med det som grund tas en inledande diskussion med utbildningsgivarna varefter
de tar over initiativet med att erbjuda utbildningar till branschen.

Sedan att antal ar tillbaka finns ett flertal YH-utbildningar kopplade till de omraden som férekommer inom
branschen. Detta utgor ett bra komplement till de utbildningar som framgar av kapitel 6 och 7.

Som framgar av namnet vander de sig till yrkesverksamma som efter nagra ar inom sitt yrke énskar vidare-
utbilda sig for att kunna ga in i nya yrkesroller. Exempel pa detta kan vara en snickare som efter YH-utbildning
kan ta rollen som arbetsledare, platschef etc. pa en byggplats.

Det finns manga fordelar med dessa utbildningar. Exempel pa detta ges nedan.

e Elevernas yrkesbakgrund och yrkeserfarenhet for att ga in i en utbildning till en ny yrkesroll &r mycket
vardefull. Det gor att man kan tillgodogora sig utbildningen pa ett bra satt.
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e En konsekvens av foregaende punkt &r att eleverna ar val motiverade och engagerade i utbildningen.

e Entydlig koppling till branschens féretag ar positiv. Exempel pa detta ar LIA-praktik (Ldrande | Arbete)
vilket gor att eleven far arbeta med relevanta uppgifter i en verklig arbetssituation.

e Detfinns ett flertal goda exempel pa utbildningar som inom sina omraden visat pa goda utbild-
ningsresultat och nojda elever vilka efter genomférd utbildning fatt intressanta arbeten. Signifikant
for dessa ar hog kompetens hos lararna och bra kurslitteratur.

Det finns dven nackdelar och problem med dessa utbildningar. Exempel pa detta ges nedan.

e Det teoretiska djupet i utbildningen ar mindre ar vid en traditionell hogskoleutbildning. Fokus &r mer pa
att lara sig “hur” en uppgift skall I6sas @n att analysera “varfor” det forhaller sig pa ett visst satt. Genom
att blanda arbetsgrupper etc. mellan mer praktiskt utbildade YH-utbildade med de som genomgatt
traditionella hogskoleutbildningar kan denna kombination vara berikande. Detta innebar att denna
nackdel kan vandas till en fordel.

e Det finns exempel pa YH-utbildningar ddr manga elever slutar innan utbildningen slutférts. | manga fall
kan detta kopplas till bristande kunskap och pedagogisk skicklighet hos ldararna i kombination med
bristfallig kurslitteratur med flera aspekter kopplade till utbildningens genomférande.

Sammantaget har YH-utbildningarna en viktig roll att fylla i branschens kompetens- och resursférsorjning
samtidigt som forbattringar behover ske inom vissa omraden.

Under hosten 2018 genomfordes ett arbete inom Trafikverket med rubriken ”Certifiering och meritering i bygg-
och anlaggningsbranschen”.

Av detta framgar att incitamentet for branschen att infora ett certifieringssystem ar lagt. Skélet till detta ar
foljande:

e Det finns inga formella behérighetskrav fran samhallets sida for att fa genomfora vissa arbetsuppgifter
eller inneha vissa roller.

e De svenska standardavtalen AB 04, ABT 06 och ABK 09 baseras pa att ansvaret tas av parterna. Det finns
fa om ens nagot dar det finns ett personligt ansvar.

Konsekvensen av detta ar att det enda argumentet att genomféra en certifiering ar det individuella. Med det
avses att det ar ett instrument for den enskilde ingenjoren m.fl. att visa att man har en verifierad kompetens.
Detta skall givetvis uppmuntras fran branschens sida eftersom det langsiktigt leder till en kompetenshdjning.

9 Forslag till fortsatt arbete

Rapporten innehaller ett stort antal idéer och forslag pa hur saval en attraktiv bransch kan uppnas som férslag
pa hur forbattringar och utveckling av utbildningar kan ske. Allt kan inte ske vid ett tillfdlle utan detta ar en
langsiktig process. Men fran andra sidan sett ar det viktigt att borja med vissa delar sa att forandringsprocessen
kommer igang.
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Av denna anledning har ett antal prioriterade omraden valts ut som lampliga att bérja med. Nar detta val har
kommit igang leder det till att fler och fler delar kdnns angeldgna att fortsdtta med. De inledande aktiviteterna
for fortsatt arbete beskrivs i féljande kapitel.

Betraffande vidare arbete med att skapa intresse for fler sokande till branschen galler att forma en attraktiv
bransch. Fran den utgangspunkten ges harmed forslag pa vilka aktiviteter som bor prioriteras som ett forsta steg
samt hur de kan tillampas i olika sammanhang.

Malgrupp
De malgrupper som behandlas i rapporten &r i huvudsak foljande:
4. Eleverihogstadiet och inledande ar i gymnasiet

5. Elever i slutet av sin gymnasieutbildning samt de som avslutat gymnasiet och star infor val av
eftergymnasial utbildning

6. Studenter vid universitets och hogskoleutbildning inom Samhallsbyggnad, Vag och vatten m.fl. som star
infor val av kurser och/eller linjeinriktning.

Kanaler for kommunikation

| rapporten behandlas ett flertal kanaler fér kommunikation. De kanaler som bor prioriteras i ett fortsatt arbete
ar i huvudsak foljande:

e Formalgrupp 1 ar sociala medier och event viktigast pa grund av sin goda genomslagskraft. Betraffande
event finns ett antal goda exempel redovisade dar detta visat pa goda resultat. Ett av dessa ar Future
city som vander sig till arskurs 6 — 9.

e FOr malgrupp 2 ar sociala medier klart dominerande. Teknikspranget som har ett annat angreppssatt
har ocksa visat sig framgangsrikt.

e FOr malgrupp 3 ar sociala medier viktiga men den viktigaste kanalen ar direktkontakten bade med de
som foretrader amnet fran larosatets sida men dven de som studerar de aktuella kurserna och
amnena.

Form fér kommunikation

For att fa en god genomslagskraft for ett budskap sa galler det att utnyttja s manga former for kommunikation
som mojligt. Det innebar att de befintliga kanalerna fortsattningsvis kommer att anvdandas, men 6kat och tydligt
fokus maste laggas pa nya och moderna kanaler for att na ut till dessa malgrupper. Av denna anledning bor
foljande kanaler ges en 6kad och hog prioritet.

e Storytelling. Rapporten ger flera exempel pa hur detta kan genomféras
e Influencers. Rapporten ger dven i detta fall exempel pa hur detta kan genomféras

e Presentation av tidigare studenter. Detta har visat sig har god effekt i ett flertal fall.

Budskap

Budskapet maste utga fran de varderingar och den vardegrund som unga manniskor har eller tilltalas av.
Rapporten innehaller i kap. 4.4 ett stort antal exempel pa detta som kan vara en utgangspunkt for ett vidare
arbete.
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Aven om det dr angeléget att ticka in flera aspekter for att visa pa en helhet s kan det i detta sammanhang
vara bra att sarskilt fokusera mot att vi ar en "modern bransch.”

Teknikspranget

Av kap. 4.5 framgar att det finns goda erfarenheter av Teknikspranget for att skapa ett intresse for utbildningar
inom omradet. Branschens foretag och organisationer bor 6vervéaga en satsning pa Teknikspranget.

Med utgangspunkt av vad som framfors i kapitel 6 foreslas att foljande aktiviteter genomfors i fortsatt arbete
som ett forsta steg.

Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen féreslas
ha arsvisa diskussioner med hogsta ledningen vid respektive ldrosate for att redovisa branschens behov
av forandring av innehall i nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt. Vidare att diskutera
utbildningens struktur och fran denna utgangspunkt eventuella forslag pa nya linjer och program.

Anlaggningsforum lamnar remissyttrande pa kommande Forsknings- och utbildningsproposition hosten
2019. Arbetet bor ske i samarbete med 1Q Samhallsbyggnad. De har ett 6vergripande
samordningsansvar avseende denna remisshantering fér bygg- och anldaggningsbranschen som helhet.

Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen foreslas
ha diskussioner med politiska foretradare for att redovisa branschens behov av férandring av
omfattning i form av utbildningsplatser inom nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt.
Vidare att diskutera fragor rérande utbildningens struktur och att lamna forslag pa nya linjer och
program.

Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen féreslar
den hogsta ledningen vid respektive laroséate att samordna och likforma strukturen pa utbildningen. Se
kap.6.3 och 6.6

Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med respektive laroséte pa institutions-
niva i syfte att pa kort och lang sikt paverka kursplaner och inriktning pa linje och/eller program. Se kap.
6.5.2

Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med respektive larosate pa
avdelningsniva inom de &mnesomraden som &r av sarskilt intresse for anlaggningsbranschen. Se kap.
6.5.2

Branschens foretag och organisationer erbjuder gastforeldsare, 6vningsassistenter etc. till kurser dér en
anknytning till praktisk projektverksamhet ar betydelsefull. Se kap. 6.5.2

Branschens foretag och organisationer erbjuder praktikplatser till studenter. Se kap. 6.5.2

Med utgangspunkt av vad som framfors i kapitel 7 foreslas att foljande aktiviteter genomfors i fortsatt arbete
som ett forsta steg.

Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen foreslas
ha arsvisa diskussioner med hogsta ledningen vid utvalda larosaten for att redovisa branschens behov av
forandring av innehall i nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt. Vidare att diskutera
utbildningens struktur och fran denna utgangspunkt eventuella forslag pa nya linjer och program. De
larosaten som har inriktning mot anldaggning, samhallsbyggnad etc. bor véljas i forsta hand
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Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsféretagen foreslas
ha diskussioner med politiska foretradare for att redovisa branschens behov av férandring av
omfattning i form av utbildningsplatser inom nuvarande linjer och program pa saval kort som lang sikt.
Vidare att diskutera fragor rérande utbildningens struktur samt att lamna forslag pa nya linjer och
program.

Anlaggningsforum foretratt av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier och Innovationsforetagen féreslar
den hogsta ledningen vid utvalda larosaten att samordna och likforma strukturen pa utbildningen.

Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med utvalda larosaten pa institutionsniva
i syfte att pa kort och lang sikt paverka kursplaner och inriktning pa linje och/eller program. De larosaten
som har inriktning mot anlaggning, samhallsbyggnad etc. bor valjas i forsta hand

Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med utvalda larosaten pa avdelningsniva
inom de dmnesomraden som &r av sarskilt intresse for anlaggningsbranschen. De ldrosaten som har
inriktning mot anlaggning, samhallsbyggnad etc. bor valjas i forsta hand.

Foretradare for Anlaggningsforum har regelbundna kontakter med natverket for larare inom
hogskoleingenjorsutbildning inom de amnesomraden som ar av sarskilt intresse for
anlaggningsbranschen

Branschens foretag och organisationer erbjuder gastférelasare, 6vningsassistenter m.fl. till kurser dar en
anknytning till praktisk projektverksamhet ar betydelsefull. Se kap. 6.5.2

Branschens foretag och organisationer erbjuder praktikplatser till studenter. Se kap. 6.5.2

Med utgangspunkt av vad som framfors i kapitel 8 foreslas att foljande aktiviteter genomférs i fortsatt arbete
som ett forsta steg.

Foretag och organisationer uppmanas att prioritera utbildningar inom de omraden som framgar av
kapitel 8.3. Sammantaget kommer detta leda till en positiv utveckling av branschen med foérbattrad
effektivitet, kvalitet med flera aspekter.

Anlaggningsforum tar initiativ till att inventera branschens behov av utbildning inom det omrade som
beskrivs i kapitel 8.4. samt darefter genomféra inledande diskussioner med berdrda utbildningsgivare
inom universitet och hégskolor.

Som framgar av kapitel 8 ar YH-utbildningar likt 6vriga utbildningsformer viktiga for att sakerstalla nuvarande
och framtida kompetens- och resursforsorjning. Manga utbildningar fungerar pa ett bra satt men det finns
utbildningar som har brist pa resurser vilket paverkar utbildningens resultat.

Eftersom dessa utbildningar ar sarskilt beroende av insatser fran féretag och organisationer avseende
lararresurser, praktikplatser, LIA med flera omraden ar det viktigt med att dessa insatser tillgodoses pa ett vl
fungerande satt.
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