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1. Inledning

Sedan 2012 har ett fordandringsarbete bedrivits inom Trafikverket med att utveckla
bestallarrollen bendmnt Renodlad bestallarroll. Detta har i sin tur resulterat i
forandrade rutiner avseende saval Leveransprodukter som Kvalitetssakring etc. Vidare
har Trafikverkets Projektportal, PPI, uppdaterats med avseende pa detta.

Som grund for inforandet av detta arbetssatt har tva rapporter tagits fram:

1. Bestallarens kvalitetskontroll av bestallda uppdrag ver. 2.0 sep. 2016
2. Leveransprodukter vid upphandling och genomfdrande av
projekteringsuppdrag ver. 5

Under hosten 2016 paborjades ett arbete inom Trafikverket med Renodlad
bestallarroll steg 2 med inriktning mot att fa arbetssattet helt implementerat i
verksamheten och ge konkreta exempel med utgangspunkt fran den erfarenhet som
vunnits under de senaste aren i tillampningen av Renodlad bestéllarroll.

Ett omrdde inom Renodlad bestéllarroll som haft ett sarskilt fokus ar Byggplats-
uppfoljning. Av denna anledning har denna rapport utarbetats for beskriva och
exemplifiera innehallet och arbetssattet i denna ytterligare.

| och med att uppdatering av Uppdragsbeskrivning, UB, sker ett par ganger per ar sa
finns dven ett behov av uppdatering av denna rapport. Detta har resulterat i denna
version 2.0.

2. Bakgrund och syfte

Bakgrunden till inforandet av renodlad bestallarroll framgar av ovanstaende rapporter
m.fl. Ett viktigt omrade i inférandet av Renodlad bestéllarroll ar att sdkerstalla en god
kvalitet i de anldggningar som byggs och underhalls. Detta innebaér i sin tur att genom-
forandet av kvalitetssakringen fran saval Bestallare som leverantor har en central roll.
Sattet att genomfora kvalitetssdkring grundar sig numera pa att det ar fler aspekter
som behover beaktas an i traditionellt arbetssatt. Exempel pa aspekter som numera
ingar ar forutom teknik aven ekonomi, hdlsa och sakerhet, miljo m.fl.

Ytterligare skal till forandring av sattet att genomfora kvalitetssakring ar att en sadan
bor utga fran en riskanalys och fran denna utgangspunkt styra saval kontrollen som
efterfoéljande atgarder. Detta har inte varit fallet vid traditionellt arbetssatt.

Byggplatsuppfoljningen ar en viktig del i saval kvalitetssdkring som att sdkerstalla att
overlamnad leverans uppfyller stallda fodringar i kontraktet mellan Bestallare och
leverantor.



Som framgar ovan sa ar det numera fler aspekter som behéver beaktas vid saval
projektering som produktion jamfort med traditionellt arbetssatt. Vidare sa baseras
numera mycket av kravstallandet saval som verifiering och validering av dessa krav pa
gemensamma europeiska regler och motsvarande. Exempel pa detta dr Byggprodukt-
forordningen och dess underliggande standarder, Tekniska Standarder for
Driftskompabilitet, TSB m.fl.

Sammantaget innebdr detta att den traditionella byggledarrollen inte klarar av att
mota upp mot dessa 6kade och mer omfattande krav. Detta har i sin tur resulterat i
inforandet av Byggplatsuppfoljning som har en helt annan bredd.

Byggplatsuppfdljning ar ett omfattande arbete som bestar av en uppfoljning av
entreprenadkontraktet och tillhérande handlingar, vidare via produktionsfasen till
overlamnande och férvaltning. Byggplatsuppféljningen beror ett stort antal
kompetensomraden och personalkategorier hos den genomférande Konsulten.
Byggplatsuppfoljning ar saledes en funktion/arbetsuppgift och ar darmed inte
personrelaterad.

Genom detta upplagg far projektledningen ett bra redskap i beslutsfattande, 6ver-
gripande riskvardering etc. for ett antal fragestallningar avseende kvalitetssakring,
kontraktshantering och kontraktsuppfyllelse.

3. Leveransprodukter och roller

3.1. Allmant

Det finns ett samband mellan Leveransprodukter och roller som illustreras pa bild 1 i
slutet av denna rapport, Kapitel 6.

Fran denna utgangspunkt kommer en beskrivning av roller samt utvalda Leverans-

produkter att ske i foljande kapitel.

3.2 Roller

Foljande roller &r definierade i processbeskrivningen enligt ovan:

— Bestallare — Byggherre
— Bestallarens Konsult

— Entreprendr

— Oberoende granskare

Bestéllare — Byggherre

Trafikverket har tva roller dels som Byggherre och dels som Bestéllare.

I sin roll som Byggherre sa skall Trafikverket bl.a. hantera ett antal &renden mot andra
myndigheter och legala processer.



Exempel pa detta ar:

- Planarenden avseende Vag- och Jarnvagsplan

- Verksamhetsutovaransvar enligt Miljobalken, vilket innebar fortlépande
planering och kontroll av verksamheten for att motverka oldagenhet for
manniskors halsa eller miljon.

- Trafiksdkerhetsgranskning enligt Vagsakerhetslagen

- TSD- och Nationellt godkdnnande av jarnvagsanlaggning

Denna hantering sker av Trafikverkets egen personal med ansvar enligt verkets
Arbetsordning. Detta ansvar kan inte dverlatas pa extern part. Underlagsmaterial till
denna hantering kan daremot komma frén de bestallda uppdragen och dess
leverantorer som bestallarens konsult m.fl.

I sin roll som Bestéllare s& upphandlar, leder, styr m.m. Trafikverket bestéallda uppdrag.
Det ansvar och de arbetsuppgifter som avser Trafikverket i olika delar av denna
rapport galler Trafikverkets roll som Bestéllare.

Bestéllarens Konsult

Bestallarens Konsult genomfér uppdraget i enlighet med Administrativa féreskrifter,
AF, Uppdragsbeskrivning, UB, m.fl. handlingar som ingar i kontraktet. Dessa skall vara
utformade med tanke pa att beskriva vad som skall utféras och dess resultat och inte
pa hur det skall goras. Det sistndmnda ar en fraga fér Konsulten att valja och utforma.
Se dven anvandarhandledning fér UB-mall m.fl.

En Overgripande princip vid utformning av uppdragen for respektive Leveransprodukt
ar att Bestallarens konsult skall félja projektet i stora sammanhangande delar i syfte att
bl.a. fa en god projektkdnnedom och erfarenhetsaterféring.

En ytterligare princip ar att Leveransprodukterna skall ha en sadan omfattning att de ar
affarsmassigt attraktiva for Konsulterna. Detta leder till att Konsulten kan ta ett affars-
strategiskt val kring vilken ”sida” Konsulten vill arbeta at, d.v.s. antingen at Bestéllaren
eller Entreprendren. Uppdragen inom leveransprodukterna ar utformade pa ett sddant
satt att det kravs en oberoende stallning mellan den som har uppdraget som
Bestallarens Konsult resp. Entreprendrens.

Betraffande uppdragets genomférande och inte minst dess ledning och styrning sa
galler har samma princip som for Bestallarens agerande namligen att viktiga moment
genomfors vid uppdragets start. Att dessa genomarbetas pa ett omsorgsfullt satt har
avgorande betydelse nar det géller resultatet av uppdraget saval tids- som kostnads-
massigt saval som produktmassigt.

Projekteringsbeskrivningen har i detta sammanhang en nyckelroll genom att den har
en bade extern och intern funktion. Fran ett externt perspektiv sa leder arbetet med
denna till att klargora och fortydliga kontraktshandlingarna i forekommande fall sa att
uppdraget far forutsattningar att “gora ratt fran borjan.” Fran ett internt perspektiv sa



ger arbetet med projekteringsbeskrivningen ett bra underlag for att planera och
resurssatta uppdragets genomférande hos Konsulten.

Entreprendr

Entreprendren svarar for genomforande i form av produktion och ev. projektering av
projektet med utgangspunkt fran Leverensprodukternas projekteringsresultat.

Sarskild vikt skall 1aggas vid féljande moment:

— Projekteringsbeskrivning avseende de handlingar Entreprendren ansvarar for

— Entreprendrens Kontrollprogram och tillhérande kontrollplaner

— Helhetssyn nar det géller teknik, produktionsmetodik, arbetsmiljo, sdkerhet,
miljo m.fl.

— Kvalitetssakring i form av egenkontroll, verifiering, validering etc.

Oberoende granskare

Bestallaren valjer att ha en oberoende granskare i projektet med utgangspunkt fran
projektets riskanalys.

Bestallarens oberoende granskare genomfor fran denna utgangspunkt en fristdende
granskning av de handlingar m.m. som ingar i respektive Leveransprodukt. Denna
granskning genomfors som en stickprovsgranskning som till omfattning och innehall
baseras pa den riskanalys som granskaren utarbetar vid inledningen av granskningen.
Detta innebdr att granskningen styrs till kritiska moment av saval projektets genom-
forande som kritiska l6sningar av projektets utformning. Notera att den riskanalys som
den oberoende granskaren genomfor ar for att styra granskningen till moment, delar
eller niva dar den behovs bast medan projektledarens riskanalys omfattar projekt i sin
helhet. Bada dessa riskanalyser kompletterar saledes varandra.

En forutsattning ar att handlingarna ar kvalitetssdkrade i tidigare led av leverantéren
m.fl. innan den oberoende granskningen genomfors.

En ingdende redovisning av metodiken kring oberoende granskning framgar av
rapporten ”Bestallarens kvalitetskontroll av bestallda uppdrag”.

3.3. Leveransprodukter

3.3.1. Allméant

Leveransprodukterna avseende projektering ar féljande:

— Vag- alternativt jarnvagsplan

— Systemhandling jarnvag

— Forfragningsunderlag for utférandeentreprenad
— Forfragningsunderlag for totalentreprenad



Leveransprodukter avseende entreprenader ar féljande:

— Genomfdrande av utférande entreprenad
— Genomforande av totalentreprenad

Leveransprodukterna avseende projektering dr som framgar av namnet det uppdrags-
resultat som Bestéllarens Konsult levererar. Upphandlingen av respektive Leverans-
produkt baseras pa ett Forfragningsunderlag som Bestéllaren utarbetar.

Mallen for Uppdragsbeskrivning, UB-mallen ligger till underlag for beskrivning av
uppdrag for resp. Leveransprodukt avseende projektering. Uppdragen kan besta av en
eller flera Leveransprodukter. En strdvan ar att samlat handla upp sa stor del av
projektet som maijligt, d.v.s. flera Leveransprodukter. Darmed fas en kontinuitet och
det blir samma Bestallarens Konsult som féljer projektet under hela dess
genomférande fran tidigt skede till fardigstallande.

Se vidare Anvandarhandledning till UB-mallen dar mer information kring detta fram-
gar.

UB-mallen uppdateras och kompletteras kontinuerligt med nya versioner tva ganger
per ar.

Leveransprodukten avseende entreprenader bestar i att genomfdra och leverera
entreprenaden med utgangspunkt fran de Leveransprodukter som Bestéllarens Konsult
utarbetat.

Detta visar att leveransen fran Konsulten har en direkt paverkan och koppling till
Entreprendrens mojlighet att leverera en entreprenad som uppfyller Bestallarens krav.

3.3.2. Leveransprodukten - Forfragningsunderlag Totalentreprenad
Leveransprodukten Forfragningsunderlag Totalentreprenad bestar av féljande delar:

— Upprattande av forfragningsunderlag for entreprenadférfragan
— Byggplatsuppfoljning

— Idrifttagning och inkoppling

- Overldmnande

Leveransprodukten bestar av namnet till trots av 4 delar enligt ovan. Dessa stracker sig
fran det att forfragningsunderlag for entreprenaden utarbetas till dess att 6verlamning
sker. Genom detta arbetssatt fas en kontinuitet i uppdraget for Bestéllarens Konsult
vilket gagnar bade projektet genom att Konsulten tar ett samlat ansvar samtidigt som
det ger en god mojlighet till erfarenhetsaterféring for Konsulten. Detta innebar i
forlangningen att viktig erfarenhet fran sena skeden i projektens genomférande kan till
tillgodogoras i de tidigare skedena.

| Leveransprodukten ingar ovanstaende 4 delar. Grundprincipen ar att samtliga delar i
Leveransprodukten handlas upp i en upphandling for att uppna de férdelar genom att
en kontinuitet i uppdraget uppnas. Inom Verksamhetsomrade Investering skall denna
grundprincip tillampas inom samtliga projekt.
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Inom Verksamhetsomrade Stora projekt dar ett projekt kan besta av flera
entreprenader, langa genomférandetider etc. kan det finnas skal till att i vissa fall
upphandla vissa av ovanstaende delar separat.

Ett satt att illustrera Leveransprodukten FU for totalentreprenad och dess samspel
med olika roller framgar av ett schema, se bild 2 i slutet av denna rapport. Kap. 6. Det
bor ndmnas att Byggplatsuppfdljningen startar nar den forsta delen av
leveransprodukten i form av "Férfragningsunderlag for entreprenadforfragan” ar klar.
For att fa en kontinuitet i arbetet dr det en fordel att de som kommer vara engagerade
i byggplatsuppfoljningen dven ar delaktiga i framtagandet av forfragningsunderlag for
entreprenadférfragan atminstone till vissa delar.

Med tanke pa att dven Utforandeentreprenader innehaller viss projektering i form av
arbets- och montagebeskrivningar, temporéara konstruktioner etc. sa ar detta schema
aven tillampligt for denna typ av entreprenader.

3.3.3. Leveransprodukten — Forfragningsunderlag Utférandeentreprenad

Leveransprodukten Forfragningsunderlag Utférandeentreprenad bestar av féljande
delar:

— Upprattande av forfragningsunderlag for entreprenadforfragan
— Bygghandling

— Byggplatsuppfdljning

— Idrifttagning och inkoppling

- Overlamnande

| 6vrigt galler samma forutsattningar som framgar i kap. 3.3.2 avseende
Totalentreprenader.

3.3.4. Leveransprodukten — Genomfdrande av utférande- respektive
totalentreprenad

Leveransprodukten Entreprenad bestar i att genomféra och leverera entreprenad med
utgangspunkt fran de Leveransprodukter som Bestallarens Konsult utarbetat.

Detta visar tydligt att leveransen fran konsulten har en direkt paverkan och koppling
till Entreprendrens mojlighet att leverera en entreprenad som uppfyller Bestallarens
krav.

4.  Byggplatsuppfoljning

4.1. Motiv till Byggplatsuppfdljning

Byggplatsuppfoljning ar ett omfattande arbete som bestar av en uppféljning av
Entreprenadkontraktet och tillhdrande handlingar vidare via produktionsfasen till
overlamnande for forvaltning. Byggplatsuppféljningen beror ett stort antal
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kompetensomraden och personalkategorier hos Konsulten. Byggplatsuppfoljning ar
saledes en funktion och arbetsuppgift och ar inte personrelaterad. Bakgrunden till
detta ar bl.a. féljande:

— Kravstéllande, verifiering och validering baseras i 6kad omfattning pa
gemensamma europeiska regler. Exempel pa detta ar Byggprodukt-
forordningen och dess bakomliggande standarder, Tekniska Standarder for
Driftskompabilitet m.fl.

— Ett mer heltackande kvalitetssakringsarbete som omfattar hela
genomforandeskedet med fokus mot att folja upp kritiska moment och
arbeten.

Utover detta ar motivet att konsulten genom den systematiska erfarenhetsaterféring
som Byggplatsuppfoljningen innebar skall fa forbattrade mojligheter att beakta
produktionstekniska, miljo- och arbetsmiljoaspekter m.fl. i projekteringen samt fa en
helhetssyn pa projektet i sin helhet.

4.2. Omfattning

42.1. Allmant

Att beskriva omfattningen av uppdraget ar viktigt eftersom det ligger till grund fér hur
Konsulten skall organisera, bemanna och resurssatta arbetet med
Byggplatsuppfoljningen.

Eftersom det i de flesta fall ar ett omfattande uppdrag sa gar det inte att forutsatta att
erfarenhetsaterféringen sker med automatik utan denna maste beskrivas som en del i
uppdragets genomfdorande och leverans.

Vidare ar Byggplatsuppfdljningen sa omfattande att det krdver en god planering av den
som ansvarar for uppdraget. Med planering avses bade uppdragets inledande skede
saval som genomférande, leverans och rapportering.

4.2.2. Precisering av uppdraget

Precisering av uppdraget avseende Leveransprodukten i sin helhet savadl som den
ingaende Byggplatsuppfdljningen sker i Uppdragsbeskrivningen.

I mallen for Uppdragsbeskrivningar, UB-mall, sa finns generella beskrivningar i mallens
bilagor som géller i samtliga uppdrag avseende Byggplatsuppfoljning.

Utover det som redovisas som generella krav i UB:n bilagor ar det nédvandigt att gora
objektspecifika beskrivningar i Uppdragsbeskrivningens huvuddel. Exempel pa detta
kan vara saval uppdragets omfattning i form av projektets storlek etc. men dven vilka
fackomraden som berdérs och skall foljas upp.

Det kan inte nog papekas vikten av att denna specifikation genomfors pa ett noggrant
och omsorgsfullt satt for att fa ett bra genomférande och resultat.
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Notera att denna rapport inte ar ett dokument som utgor underlag fér upphandling
varfor nagon hanvisning till detta inte kan ske. Syftet med denna rapport ar att ge
information och skapa kunskap kring vad Byggplatsuppfoljning innebar.

4.2.3. Tydlighet och kalkylerbarhet

Tydlighet och kalkylerbarhet &r en nédvandighet for att Konsulten skall kunna saval
genomfdra uppdraget pa avsett satt som kunna prissatta det ratt.

Betraffande kalkylerbarhet sa tillse att uppdraget kan:

— Avgransas tydligt, se bl.a. kap. 4.2.2
- Kan planerasi tid
- Preciseras avseende omfattning och kvalitet pa leveranserna, se kap. 4.5

Om detta inte ar fallet fullt ut sa ange anbudsforutsattningar for att sakerstalla en god
kalkylerbarhet. Under uppdragets genomférande sker darefter en efterfoljande
reglering ske mellan anbudsférutsattning och verkligt utfall.

Betraffande tydlighet sa tillse féljande:

— Uppgifter som lamnas skall vara entydiga
— Uppgifter som skall redovisas ska grunda sig pa krav, definierat utférande eller
motsvarande.

Vid val av ersattningsform for hela eller delar av uppdraget sa utgor kalkylerbarheten
en avgorande faktor.

4.3. Genomforande

4.3.1. Allmant

Genomfdrande av Byggplatsuppfoljning bestar av foljande delar:

— Bemanning av uppdraget med ratt resurser och kompetens. Som framgar
nedan ar det ett stort antal kompetensomraden som behdver kopplas till
genomfdrande av Byggplatsuppféljningen.

— Planering av Byggplatsuppféljningen. | och med att sa manga uppgifter skall
I6sas och ett stort antal leveranser skall ske sa kravas en noggrann planering
for arbetets genomforande.

— Planering och genomférande av leveranserna. Se kap. 4.5

— Rapportering till Bestallarens projektledare. Se kap. 4.6

— Systematisk erfarenhetsaterforing till saval egen organisation som till
bestallaren

Sammantaget visar detta pa bredden i vad Byggplatsuppféljning innebar och att det ar
ett omfattande och komplext uppdrag.
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4.3.2. Bemanning och kompetens

Byggplatsuppfoljningen beror ett stort antal kompetensomraden och personal-
kategorier hos Konsulten. Vidare kravs att Uppdragsledaren for Leveransprodukten i
sin helhet har en samordnande funktion fér Byggplatsuppfoljningen. For stora uppdrag
kan det fodras en sarskild uppdragsledare fér Byggplatsuppfoljningen som uppfyller
denna samordnande funktion med rapportering till uppdragsledningen for den
samlade Leveransprodukten.

Exempel pa personalkategorier som berérs ar féljande:

— Projektorer och/eller specialister inom de fackomraden som uppdraget beror.
Med fackomraden avses geoteknik, signalteknik, miljo och manga fler
beroende pa uppdragets omfattning.

- Produktionsteknisk personal inom de fackomrdden som uppdraget berér. Aven
i detta fall beror det ett stort antal omraden som broteknik, grundlaggning,
bergarbeten, signalteknik och manga fler beroende pa uppdragets omfattning.

— Personal inom kvalitetsteknik med inriktning mot godkdannandeprocesser,
produktgodkdnnanden etc.

Exempel pa kompetensomraden som berérs ar foljande:

— Teknisk kompetens inom berdrda teknikomraden bade avseende projektering
och produktion. Beroende pa uppdragets omfattning ar det ett stort antal
kompetensomraden som berors.

— Miljo och arbetsmiljo.

— Sakerhet och tillhérande fragor.

— Gestaltning

— Godkdnnandeprocesser inkl. provning, tester, verifiering och validering.

— Kontraktskunskap och entreprenadjuridik.

— Beskrivningskunnande, AMA, TB-totalentreprenad m.fl.

— EU:s Byggproduktforordning och bakomliggande standarder, TSD-er m.fl. typer
av dokument inom Europeiskt regelverk

4.3.3. Metodik och begrepp

Betraffande kvalitetssakring, dar Byggplatsuppfoljning ar en viktig del, ar det vanligt att
man delar in denna i tva delar och med metoder som kompletterar varandra. Det finns
manga bendamningar for detta men nagra som anvands ar féljande:

— Intelligent check
— Systematic check

Med ”Systematic check” forstas en metodik dar den som genomfor kontrollen arbetar
med hjalp av ett verktyg t.ex. en checklista dar man systematiskt bockar av att ett antal
atgarder och aktiviteter ar genomforda och ratt redovisade i den kontrollerade
handlingen. Detta innebéar i sin tur att om alla avbockade punkter ar genomférda pa
ratt satt sa uppfyller handlingen stallda krav med en viss sannolikhet. Graden av
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kravuppfyllelse och darmed sannolikheten for att avsedd kvalitet uppnatts star darmed
i proportion mot kontrollomfattningen.

Med ”Intelligent check” forstas en metodik dar den som genomfor kontrollen utfor
denna med utgangspunkt fran sin kompetens och erfarenhet. Fran denna utgangpunkt
identifieras svagheter och risker vilket i sin tur ger inriktning pa hur den vidare
kontrollen skall bedrivas bade med avseende pa kontrollmetod och omfattning. Med
kontrollmetod avses i detta sammanhang granskning av ett redovisat resultat och dess
bakgrundsmaterial savdl som en alternativ analys m.fl. metoder.

Kontroll med "Intelligent check” kan innebéra ett ifragasdttande av metod- och
parameterval, teknisk I6sning etc. Vidare innebar det en rimlighetsbedémning av
redovisat resultat. Graden av kravuppfyllelse och ddrmed sannolikheten for att avsedd
kvalitet uppnatts star i proportion till hur stor andel svagheter och risker som
eliminerats.

Bade "systematic” och "intelligent check” behdvs for att uppna avsedd kvalitet med en
hog grad av sannolikhet. | stort sett alla kvalitets- och/eller ledningssystem hos
Konsulter, Entreprendrer m.fl. aktorer bygger pa dessa tva roller i kvalitetssakrings-
arbetet.

Relationen mellan ”Systematic check” och “Intelligent check” varierar. Byggplats-
uppfoéljning ar till storsta delen ”Systematic check” men vid utvardering av viss
dokumentation, tester, provningar etc. sa finns inslag av “Intelligent check”.

Inom kvalitetssakring, dar Byggplatsuppfdljning utgor en viktig del, anvands foéljande
begrepp som ar av central betydelse. Dessa kommer att anvandas pa ett flertal stallen
fortsattningsvis i denna rapport.

Begreppen ar foljande:

— Kontroll som innebar att i samband med genomférandet f6lja upp att
genomforda processteg och/eller framtagen produkt uppfyller stallda krav.
Exempel pa kontrollatgarder ar egenkontroll, oberoende kontroll etc.

— Verifiering som innebar att sakerstalla att genomférd process foljs eller att
framtagen produkt utférts enligt kontraktet. Exempel pa verifiering kan vara
mottagningskontroll att kvalitetsintyd lamnats att egenkontroll genomforts,
oberoende berdkningskontroll etc.

— Validering innebar att faststalla att levererad produkt uppfyller stallda krav och
prestanda. Exempel pa validering dr acceptanstest, provbelastning etc.

Begreppen Kontroll, Verifiering och Validering ar har definierade sdsom de ar i
beskrivna i Kvalitetsstandarder och i litteratur inom Kvalitetsstyrning och kvalitets-
sakring. Darmed ar det dessa definitioner som anvands i de flesta foretags och
organisationers kvalitets- och ledningssystem. | bestallarrollen ar det dessa begrepp
som anvands.

Begreppet kontroll kan dock i vissa sammanhang anvdandas som en sammanfattning av
en process for att félja upp en tillampning och/eller en efterlevnad. Ett exempel pa
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detta kan vara Egenkontroll avseende miljoaspekter som Byggherren ansvarar for.
Detta synsatt och tillampning géller sdledes inte det som ar beskrivet och behandlat i
denna rapport eftersom fragor som ror rollen som Byggherre hanteras av Bestéllarens
egen personal.

4.4. Ansvars- och rollférdelning

44.1. Allmant

Projektledaren hos Bestéllaren har det fulla ansvaret for projektets genomférande.
Detta innebdr i sin tur att beslutsmandatet ligger hos denne och/eller den inom
projektledningen som har en delegerad beslutsratt.

Byggplatsuppfoljningen har ingen beslutsratt utan utarbetar handlingar, rapporter etc.
som underlag for projektledarens beslut.

Byggplatsuppfoljningens kontraktuella ansvar och befogenheter avseende genom-
forande och leverans framgar av kontraktet mellan Trafikverket och Konsulten.

4.4.2. Bestéllaren

Som framgar enligt féregdende kapitel sa ar det projektledaren som har det fulla
ansvaret och beslutsmandatet i projektet. Bestallarens organisation bestar dock av fler
personer an projektledaren inte minst i form av specialister inom olika omraden. Dessa
ar en viktig resurs for diskussioner, radgivning etc. i specifika fragor som framkommer i
samband med Byggplatsuppféljningens genomférande.

Det ar saledes viktigt att skilja pa den formella gdngen for saval beslut, leveranser etc.
som maste ske strikt i kontraktsvagen medan sakfragor kan diskuteras pa ett 6ppet
satt mellan Bestallaren och Bestallarens Konsult.

4.4.3. Bestéllarens Konsult

Grundprincipen i uppdraget for Bestallarens Konsult ar att ta fram underlag for
Bestéllarens beslut. Rapporteringen av detta sker strikt enligt kontraktsvagen. Som
anges i foregaende kapitel sa kan enskilda sakfragor diskuteras mellan specialister hos
Konsulten och Bestdllaren daven om de inte har beslutanderatt.

Detta arbetsséatt har visat sig framgangsrikt i manga sammanhang dar ett 6ppet
diskussionsklimat praglar arbetet samtidigt som en formellt riktig hantering sker.

Erfarenheten visar att detta kraver en tydlighet av Uppdragsledaren hos Bestallarens
Konsult gentemot den egna organisationen att fa detta synséatt och arbetssatt pa plats.
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4.5. Leveranser

45.1. Allmant

Byggplatsuppfoljning ar som namnts tidigare ett omfattande arbete som beror ett
stort antal fackomraden.

Av denna anledning ar det viktigt att leveranserna beskrivs pa ett tydligt satt i
Uppdragsbeskrivningen som utgér underlag for upphandling av Bestallarens Konsult
som skall genomféra leveransprodukten och den déri ingaende Byggplats-
uppfoéljningen. Allt detta for att Konsulten skall kunna genomféra uppdraget pa avsett
satt.

Vidare att arbetet med genomférande av leveranserna skall ske pa ett systematiskt
och strukturerat satt.

Foljande kapitel beskriver detta pa ett satt som skall underlatta denna struktur och
systematik.

4.5.2. Precisering av leveranser

Leveranserna fran Byggplatsuppféljningen utgérs av nedanstaende. Samtliga
leveranser skall ske i rapportform enligt kap 4.6. En mer detaljerad beskrivning av
leveranserna framgar av kap 4.5.3 och 4.5.4.

Byaggplatsuppfélining — projektering

— Upprattande av en strukturplan éver anldaggningskrav som finns i
entreprenadkontraktets samtliga handlingar om detta inte redan gjorts i
samband med framtagande av férfragningsunderlaget for entreprenad-
forfragan. Denna skall samradas med Projektledningen bland annat
betraffande omfattningen av anlaggningskrav som skall behandlas i
strukturplanen. Detta sker vid uppdragets start varefter det
mottagningskontrolleras av Bestallaren. Strukturplanen pabdrjas under arbetet
med framtagande av forfragningsunderlag for entreprenadforfragan och vid
utférandeentreprenad aven bygghandling och slutférs under inledningen av
byggplatsuppfoljningen.

— Uppratta ett Kontrollprogram och kontrollplan avseende den uppféljning,
kontroll etc. som ingar i Byggplatsuppfdljningen avseende projektering. Denna
skall samradas med Projektledningen vid uppdragets start och déarefter
mottagningskontrolleras av Bestallaren.

— Genomgang av Entreprendrens kontrollprogram och tillhérande kontrollplaner
avseende projektering.

— Genomgang av Entreprendrens projekteringsbeskrivning.

— Mottagningskontroll av att av Entreprendren upprattade handlingar ar
kvalitetssakrade. Detta skall vara styrkt genom signering, kvalitetsintyg eller
motsvarande. Om denna dokumentation saknas upprattas ett forslag till
reklamationsbrev eller motsvarande som underlag for projektledarens vidare
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hantering. | 6vrigt rapportering enligt kap. 4.6. Denna mottagningskontroll
galler samtliga skeden och status for resp. handling.

— Mottagningskontroll av att av Entreprendren upprattade handlingar uppfyller
entreprenadkontraktets krav. Ev. observationer noteras i ett PM och
rapporteras enligt kap. 4.6.

— Verifiering av att levererande varor och produkter foljer i entreprenad-
kontraktet aberopade standarder samt att certifikat, kvalitetsintyg,
provningsintyg m.m. stallda i dessa standarder ar redovisade och med ratt
kravniva. Ev. observationer noteras i ett PM och rapporteras enl. kap. 4.6

— Medverka i moéten enligt sarskild 6verenskommelse med projektledningen.

Byggplatsuppfélining- produktion

— Uppratta ett Kontrollprogram och kontrollplan avseende den uppféljning,
kontroll etc. som ingar i Byggplatsuppfoljningen avseende produktion. Denna
skall samradas med projektledningen vid uppdragets start och darefter
mottagningskontrolleras av Bestallaren.

— Genomgang av Entreprendrens kontrollprogram och tillhérande kontrollplaner
avseende produktion.

— Byggplatskontroll genom att folja utférandet i forhallande till handlingarna. Ev.
observationer noteras i ett PM och rapporteras enl. kap. 4.6.

— Medverka som sakkunnig i ronder, syneférrattningar, besiktningar etc. som
stod for projektledningen i omfattning definierad av projektledningen.

— Verifiera att av Entreprendren redovisade verifieringar, valideringar,
provningar, kontroller, tester etc. foljer upprattat kontrollprogram och
kontrollplaner. Ev. observationer noteras i en PM och rapporteras enl. kap. 4.6.

— Bereda beslutsunderlag for i kontraktet specificerade mangder och kostnads-
regleringar samt ATA etc.

— Medverka i moten enligt sarskild 6verenskommelse med projektledningen.

45.3. Byggplatsuppféljning - projektering

4.5.3.1. Strukturplan avseende anlaggningskrav

Under de senaste artiondena har en omfattande férandring av kravstrukturen for
Anlaggningskrav skett. Tidigare fanns flertalet krav i klartext i VV:s och BV:s regelverk
med en relativt begransad omfattning av hanvisningar till referensdokument som
standarder etc.

Numera genom inférande av EU:s Byggproduktférordning (CPR), TSD-er m.fl. 6ver-
gripande dokument pa europaniva och dess underliggande dokument och standarder
sa har en 6vergang skett till att i stort sett all kravstéllning férutom pa allra hégsta
nivan ar angiven i referensdokument, dessutom till referensdokument pa olika nivaer
som framgar av bild 3 i slutet av denna rapport (kap.6).

Konsekvensen av detta ar att saval kravstallande som uppféljning i form av verifiering
och validering blir mer komplex och kraver hogre kompetens. Fordelen ar ett val
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strukturerat system som kan hantera ett mycket stort antal produkter och varianter pa
dessa och liknande aspekter. Vidare ett gemensamt europeiskt system som kommer
att leda till forenklad handel 6ver granserna m.m. och inte minst sankta kostnader. Det
sistndmnda p.g.a. av bland annat en férenklad hantering avseende kvalitetsredovisning
och gemensamt redovisade egenskapskrav.

Det som skiljer mellan Totalentreprenad och Utférandeentreprenad ar att
Entreprendrens atagande for kravstallande resp. uppféljning omfattar t.o.m. nivan
Byggdel i totalentreprenaden medan Entreprendrens atagande i en
utférandeentreprenad pa motsvarande satt stracker sig t.o.m. nivan Produkt. | det
senare fallet ligger atagandet for nivan Byggdel hos Bestéllarens Konsult.

Arbetet innebdr att uppratta en kravstruktur for objektspecifika anlaggningskrav enligt
ovanstaende princip for kravstruktur och bild 3, kap. 6.

Denna kravstruktur tas fram inledningsvis i uppdraget hos Bestéllarens Konsult efter-
som den utgor underlag for saval projektering som Byggplatsuppfoljning. Krav-
strukturen skall avse saval stallda krav som krav som skall féljas upp samt vem som ar
kravagare. Kravdgare i detta sammanhang kan vara bestallaren betrdffande
anlaggningsspecifikt krav i en Uppdragsbeskrivning, UB, bestallarens konsult vid krav
pa foreskrivet utforande och entreprendr vid val av teknisk 16sning.

For att underlatta arbetet kan ett verktyg i form av ”systematisk kravhantering” vara
fordelaktigt att anvanda.

4.5.3.2. Upprattande av kontrollprogram och kontrollplaner

| samband med uppdragsstart upprattar Bestallarens Konsult ett kontrollprogram och
kontrollplaner fér hela uppdraget d.v.s. samtliga delar ingdende i Leveransprodukten.
Hur dessa ser ut kan variera eftersom de lampligen utformas pa det satt och med de
rutiner som framgar av respektive leverantoérs ledningssystem alt. kvalitetssystem.
Betraffande Byggplatsuppféljning sa upprattas kontrollplaner for detta arbete som en
del i kontrollprogrammet. Det &r viktigt att dessa beskriver arbetet pa ratt niva efter-
som de ar styrande for saval Byggplatsupppféljningens planering som genomférande.
Med niva avses de nivaer som framgar av kravstrukturen enligt kap 4.5.3.1 avseende
kravstallande respektive uppfoéljning av krav.

Kontrollprogrammet saval som kontrollplanerna behandlar Byggplatsuppfoéljningens
delar avseende saval projektering som produktion.

Vidare skall kontrollprogram och kontrollplaner uppdateras och kompletteras nar
fordandringar i uppdragets genomférande gors som paverkar dessa. Detta sker
lampligen genom att forandringar i saval kontrollprogram som kontrollplaner for
samtliga inblandade parter i projektet som en staende punkt pa agendan vid
projekterings- och byggmoten.

4.5.3.3. Genomgang av Entreprendrens kontrollprogram och kontrollplaner

Entreprendren ansvarar givetvis fullt ut for upprattande av kontrollprogram och
kontrollplaner saval som tillampning av dessa vid genomférandet.
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Eftersom dessa har en paverkan pa hur handlingar kvalitetssdkras, arbeten egen-
kontrolleras etc. s ar det angeldget att de som arbetar med Byggplatsuppféljning far
en insyn i detta for att kunna genomfora sitt uppdrag pa ett bra och relevant satt.

Av denna anledning skall en genomgang goras av Entreprendrens kontrollprogram och
kontrollplaner.

4.5.3.4. Genomgang av Entreprendrens projekteringsbeskrivning

Entreprendrens projekteringsbeskrivning upprattas inledningsvis i uppdraget. Detta
dokument ar ett synnerligen viktigt dokument eftersom det redovisar hur Entrepre-
néren kommer att hantera kontraktets krav i form av funktionskrav etc. till en Teknisk
[6sning.

Projekteringsbeskrivningen ar ett levande dokument som uppdateras under projektets
genomfdrande.

Projekteringsbeskrivningen ar Entreprendrens dokument men den utgor ett vasentligt
underlag i genomférandet av Byggplatsuppfoljning. Exempelvis ar mottagningskontroll
svar att genomfora utan en god insyn i projekteringsbeskrivningen och kinnedom om

dess innehall.

Av denna anledning skall en genomgang av Entreprendrens projekteringsbeskrivning
ske saval inledningsvis i uppdraget saval som |6pande vid uppdateringar av densamma.

4.5.3.5. Mottagningskontroll av Entreprenéren upprattade handlingar

Mottagningskontroll avser handlingar upprattade av Entreprendren. Mottagnings-
kontrollen, som i det generella fallet beror flertalet fackomraden, omfattar nedan-
stdende 3 moment. | de fall mottagningskontrollen ar en del i en mer styrd god-
kdnnandeprocess sa redovisas vissa aspekter pa detta i den senare delen av detta
kapitel. Exempel pa denna typ av process dr TSD- och Nationellt godkdannande av
signal, bana m.fl.

- I samband med uppdragsstart tillses att entreprendren upprattat ett
kontrollprogram och kontrollplaner. Se kap. 4.5.3.3 ovan.

- Nar Entreprendren 6versander handlingar till Bestallaren och vidare till
Bestéllarens Konsult sa gor denne en kontroll i ett forsta steg. Denna bestar i
att verifiera att 6versanda handlingar ar kvalitetssakrade enligt av
Entreprendren upprattat kontrollprogram och kontrollplaner. Verifikationen
sker genom att félja upp att handlingarna ar tydligt signerade (markta) att
kvalitetssakring genomfoérts enligt kvalitetsprogram och kontrollplaner
alternativt att ett kvalitetsintyg bifogas leveransen som styrker det samma.
Om leveransen saknar denna signering, markning eller intyg sa reklameras den
aktuella leveransen genom att atersiandas med ett bifogat reklamationsbrev
dér det framgar att 6versanda handlingar inte uppfyller kontraktskraven pa
kvalitetssakring och dar nya kvalitetssakrade handlingar emotses. Bestallarens
Konsult utarbetar ett underlag till brev vilket 6versands till Entreprendren av
Bestallaren. Mottagningskontrollen i detta steg innebar saledes att en upp-
foljning av att kvalitetssakring genomforts.



20

- Mottagningskontrollens andra steg innebar en verifiering av att stallda
kontraktskrav ar uppfyllda. | detta sammanhang ar den upprattade krav-
strukturen en nodvandighet for att fa en komplett uppfoljning och inte minst
att det ar krav pa ratt leveransniva som féljs upp. Se dven kap.4.5.3.6. Detta ar
en "systematic check” till sin natur men i fall dar kravuppfyllelsen inte ar
entydig sa behéver aven "intelligent check” utféras. Detsamma géller i de fall
da Oberoende granskare inte finns med i projektet. | fragasattande av val av
teknisk 16sning skall inte ske vid mottagningskontrollen. Detta skall vara gjort
inledningsvis av projektet eller uppdraget i samband med framtagandet av
projekteringsbeskrivningen.

For mottagningskontroll enligt en mer styrd godkannandeprocess sa galler ovan-
stdende generella principer med nagra skillnader.

- Mottagningskontrollen foljer ett i processen valdefinierade och formella steg.

- Mottagningskontrollen omfattar vanligen mer omfattande och ingaende
granskning av Bestéllaren.

- Oberoende granskning foljer processens anvisningar, omfattning, resultat-
redovisning etc. och ar inte avhangig projektets generella riskanalys.

| Uppdragsbeskrivningen skall anges vilka sarskilda processer som galler for det
aktuella projektet och vilken paverkan detta har pa Byggplatsuppfoljningen. Allt i syfte
for att skapa en tydlighet och god kalkylerbarhet.

4.5.3.6. Verifiering av levererade varor och produkter.

Bestallaren kravstaller genom de kontraktshandlingar Bestallarens Konsult utarbetar
pa konstruktionsdels niva i Totalentreprenader och pa byggdels niva i Utférande-
entreprenader, Se bild 3, kap. 6.

Fran denna utgangspunkt skall Bestéllarens Konsult inom ramen for Byggplats-
uppféljningen verifiera att av Entreprendéren levererade varor och produkter med
certifikat och intyg fran nivaerna produkt alt. delprodukt, tillverkning och provning
eller motsvarande, uppfyller aberopade standarder och i forekommande fall relevant
kravniva i respektive standard.

Detta arbete kraver mycket god kunskap i saval kravstrukturer som i de standarder
som berors.

4.5.3.7. Medverkan i projekterings- och byggméten m.fl.

Det ar naturligt att den som ar Uppdragsansvarig hos Bestallarens Konsult medverkar
vid projekterings- och byggmoten. Detta kan ocksa delegeras till den hos Konsulten
som ar ansvarig for Byggplatsuppfoljning- projektering. Beroende pa arten av fragor
som diskuteras vid respektive méten sa adjungeras den eller de som &r insatt i de
sakférhallanden som behandlas under motet.

For att skapa en god kalkylerbarhet kan det vara lampligt att i forfragningsunderlaget
for upphandling av Bestallarens Konsult ta med ett uppskattat antal moten av
respektive art varifran en reglering sker gentemot verkligt utfall.
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4.5.3.8. Underlag for hantering av ATA.

Hantering av ATA kréver en god beskrivning av sakférhallanden avseende bakgrund,
motiv till forandring, forslag till I[6sning samt konsekvensbeskrivning i form av tids- och
kostnadspaverkan etc.

De som arbetar med Byggplatsuppfdljning ar vl insatt i dessa forhallanden och ar
darmed lampliga att utarbeta underlag for dessa som grund foér Bestallarens vidare
hantering.

Med tanke pa att detta innebar att formulera kontraktstext sa ar det viktigt att de som
arbetar med dessa fragor utéver god fackkunskap inom berért omrade aven har god
kontraktskunskap. Se vidare kap. 4.3.2.

4.5.4. Byggplatsuppfoljning - produktion

45.4.1. Kravstruktur

| kap. 4.5.3.2 beskrivs kravstrukturen avseende anldaggningsspecifika krav. Dessa har
givetvis en koppling dven till Byggplatsuppfoéljnings produktion.

Utover dessa kan dven andra typer av krav behdva féljas upp. Exempel pa detta ar
sociala krav dar en uppfoljning pa byggplatsen av att Entreprendren och dess
leverantorer uppfyller stallda krav.

4.5.4.2. Uppréttande av kontrollprogram och kontrollplaner
Kontrollprogram saval som kontrollplaner upprattas avseende Byggplatsuppféljningens
delar projektering respektive produktion. Se kap. 4.5.3.2

4.5.4.3. Byggplatskontroll

Byggplatskontroll ar ett komplement till den uppféljning som framgar av kap. 4.5.3.5,
4.5.3.6 och4.5.45.

Syftet ar att félja upp att de arbeten som utfors pa byggplatsen foljer kontrakts-
handlingarna. Vidare en uppféljning att framdriften foljer tidplanen och stammer
overens med den ekonomiska regleringen enligt projektets betalplan.

For att skapa en god kalkylerbarhet kan det vara lampligt att i forfragningsunderlaget
for upphandling av Bestéllarens Konsult ta med ett uppskattat antal timmar alternativt
dagar for detta arbete varifran en reglering sker gentemot verkligt utfall.

4.5.4.4, Medverkan i ronder, syneforrattningar, besiktningar etc.

De som ar verksamma inom Byggplatsuppféljning — produktion har en god insyn i
forhallanden pa byggplatsen Av denna anledning ar de lampliga att medverka i ronder,
syneforrattningar, beskrivningar etc. som sakkunniga inom olika omraden.

For att skapa en god kalkylerbarhet kan det vara lampligt att i forfragningsunderlaget
for upphandling av Bestallarens Konsult ta med ett uppskattat antal tillfallen av
respektive art varifran en reglering sker gentemot verkligt utfall.
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4.5.4.5. Verifiering av Entreprendrens verifieringar, valideringar provningar tester etc.

| kontraktshandlingarna anges att Entreprenéren skall genomféra ett antal
verifieringar, valideringar, provningar och tester.
Verifiering i detta fall bestar av foljande delar:

- Sammanstallning av Entreprenéren framtagen dokumentation.

- Genomgang av kontraktshandlingarna av att alla atgarder i form av provningar,
tester etc. redovisats.

- Analys av att redovisade resultat uppfyller stillda kontraktskrav. Samordning
behover ske med arbeten enligt kap. 4.5.3.6 och 4.5.4.3.

Detta arbete kraver mycket god kunskap i saval kravstukturer som de metoder for
provning, tester etc. som berors.

4.5.4.6. Underlag fér méngd och kostnadsregleringar

Byggplatsuppféljning produktion svarar for att ta fram underlag for mangdregleringar
for de delar och mangdslag som framgar av entreprenadkontraktet. Sjalva hanteringen
med regleringen genomfors av Bestallaren.

4.5.4.7. Medverkan i projekterings- och byggméten m.fl.

Se kap. 4.5.3.7 med skillnaden att delegering kan ske till ansvarig for Byggplats-
uppféljning — produktion. Om den uppdragsansvarige hos Bestéllarens Konsult valjer
att delegera ar det lamplig att bade ansvarig for projektering resp. produktion deltar.

4.5.4.8. Underlag for hantering av ATA

Hantering av ATA kraver en god beskrivning av sakforhallanden avseende bakgrund,
motiv till forandring, forslag till [6sning samt konsekvensbeskrivning i form av tids- och
kostnadspaverkan etc.

De som arbetar med Byggplatsuppfoljning ar val insatt i dessa forhallanden och ar
darmed lampliga att utarbeta underlag for dessa som grund for Bestallarens vidare
hantering.

Med tanke pa att detta innebar att formulera kontraktstext sa ar det viktigt att de som
arbetar med dessa fragor utdver god fackkunskap inom berért omrade dven har god
kontraktskunskap. Se vidare kap. 4.3.2.

4.6. Rapportering

46.1. Allmant

Grundprincipen ar att all rapportering sker kontraktsvdagen. Detta resulterar i en tydlig
ansvars- och rollférdelning mellan Projektledning respektive Byggplatsuppfoljning.



23

4.6.2. Rapportering fran Byggplatsuppfoljning

Rapportering fran Byggplatsuppféljning till Projektledningen sker skriftligen. Nagon
direktrapportering till Entreprenéren sker saledes inte utan den foljer strikt kontrakts-
vagen. Omfattning av antalet rapporter och dess omfattning av uppdraget sker av en
separat 6verenskommelse mellan projektledningen och Byggplatsuppfdljningen.

Rapporteringen sker med en regelbundenhet exempelvis veckovis och med en struktur
och systematik enligt nedan. Vid angeldgna drenden eller akuta handelser sker en
rapportering i samband med det intraffade.

Rapporterna inleds med en forsattssida med rubricering enligt projektets rutiner foljt
av en oversiktlig redovisning enligt nedan. Vidare bifogas relevant underlagsmaterial
som provningsintyg, kvalitetsdokument etc.

Den oOversiktliga redovisningen behandlar féljande:

- Redovisning av de arbeten som rapporterna omfattar. Exempelvis
mottagningskontroll av handlingar x- y, syneforrattning av konstruktionsdel zz,
underlag mangdreglering etc.

- Metodik i de fall detta har betydelse for foreslagna atgarder.

- Bekréaftelse pa att leverantoren utfort kvalitetssakring.

- Gjorda observationer vid genomgangar, kontroller etc. Observationerna
graderas med en konsekvensbeskrivning och riskbedémning i de fall atgard
inte sker i en fallande 5 gradig skala.

- Sammanfattande utlatande och rekommendation till atgéard och
stallningstagande.

Vidare sker en rapportering avseende erfarenhetsaterforing till bestéllaren.

4.6.3. Bestéllarens vidare hantering av rekommendationer och atgarder

Projektledaren beslutar i samrad med Ovriga i projektledningen kring vilka atgarder
och rekommendationer fran Byggplatsuppféljningen som skall hanteras vidare mot
Entreprendren och/eller leverantéren.

Denna vidare hantering sker av projektledaren kontraktsvagen genom byggmotes-
protokoll, underrattelse eller motsvarande.

5. Slutdokumentation — dverlamnande till
forvaltning

5.1. Allméant

Overlamnande till férvaltning ar inte en del i Byggplatsuppféljning men det ingar i
Leveransprodukten. | och med att det finns tydliga kopplingar mellan Byggplats-
uppfoéljning och overlamnande sa omnamns detta kortfattat i detta sammanhang.
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5.2. Sammanstallning av dokumentation

Tidigt i projektets genomférande skall Bestallarens projektledare koppla in en
”6vertagandekoordinator” med syfte att planera éverlamnandet till forvaltning sa att
det blir “ratt fran borjan”.

Exempelvis skall bestammas vilka handlingar och vilken dokumentation som skall
overlamnas till forvaltning.

Fran denna utgangspunkt skall Bestallarens Konsult som en del i sin leverans ta fram
detta underlag och sammanstalla den dokumentation som skall inga i denna.

For att skapa en god kalkylerbarhet och tydlighet skall forfragningsunderlaget for
Leveransprodukten i sin helhet dven specificera vilken dokumentation som skall tas
fram infor 6verlamnandet.

5.3. Medverkan i inledning av férvaltningsskedet

Det pagar en diskussion kring att Bestallarens Konsult skall medverkan inledningsvis i
forvaltningsskedet framforallt med fokus mot informationséverforing.

Detta kommer att beskrivas i kommande version av denna rapport nar denna
diskussion slutforts.



6.

Bilagor och figurer
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Trafikverket, 551 91 Jonkoping. Bestksadress: Bataljonsgatan 8
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 99 97

www.trafikverket.se
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