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Forord

Utgdngspunkterna for arets verksamhetsplanering har varit de transportpolitiska mélen,
nationell plan for infrastruktur och regionala l&ngsiktiga planer for aren 2018-2029, samt
vér strategiska inriktning.

Verksamhetsplanen innebir kortfattat att:

Vidmakthéllande av befintlig infrastruktur har mycket hog prioritet med sarskilt
fokus pa hogtrafikerade vigar och barigheten pa vigar som ar viktiga for
naringslivets transporter. Trots detta 4r bedomningen att tillstindet for belagd vég,
infrasystem och vagutrustning kommer att féorsamras under perioden.

Stor vikt laggs pé att skapa forutsattningar for en robust trafikering med punktlig
tagtrafik. Storningshanteringen och trafikinformationen ska forbattras genom att
vidareutveckla koordinering av trafikpaverkande atgarder och operativ samverkan
internt och externt.

Sikra ett effektivt genomforande och driftséttning av investerings- och
verksamhetsutvecklingsprojekt. Prognos- och kalkylsidkerheten ska forbattras.

Atgirder for att minska antalet dodade och allvarligt skadade pé vig- och
jarnvagsnatet fortsitter. Ytterligare atgarder som behovs for att klara de nya
etappmaélen till 2030 identifieras.

Den pagaende covid-19-pandemin kommer att fa effekter under planperioden. Det
innebar att vi behdver ha en storre flexibilitet och beredskap for fordndrade monster
inom transportsektorn. Den forstarker ocksa redan befintliga trender som till
exempel distansarbete och digitala méten.

Formégan att 16sa uppgifter utifran siakerhetskrav, forandrad hotbild i omvirlden
och Trafikverkets roll i totalforsvaret ska 6ka. Vi planerar for att 6ka var beredskap
och infor ett nytt prioriterat mal for informationssékerhet.

Klimatpaverkan fran Trafikverkets byggande, drift och underhall ska minska. Vi ska
ocksé verka for att en storre andel gods transporteras pa jarnvag och till sjoss samt
for en utbyggd laddinfrastruktur och fortsatt utveckling av elvigar.

For nya stambanor har en programorganisation bildats. Syftet med foérandringen ar
att samla ansvaret for planering och genomférande av nya stambanor mellan
Stockholm, Goteborg och Malmo, dar hittills beslutade projekt dr Ostlanken,
Goteborg—Borés och Hissleholm—Lund.

I storre utstrackning nyttja de mojligheter som digitalisering skapar avseende savil
transportsystemet som for Trafikverket som myndighet, till exempel 6vervakning av
anlaggningen.

Ett fortsatt arbete sker for att utveckla bestallarrollen och forbattra
forutsattningarna for marknaden att astadkomma 6kad produktivitet och
innovation i anldggningsbranschen.

Verksamhetsplanens mal och inriktningar ligger vil i linje med de transportpolitiska
maélen och Trafikverkets vision om ett tillgdngligt Sverige dar alla kommer fram
smidigt, gront och tryggt.

Lena Erixon
Generaldirektor
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1 Inledning

Verksamhetsplanen beskriver forutsiattningar for, samt inriktning och prioritering av,
Trafikverkets verksamhet for dren 2021 till 2023. For investerings- och
underhéllsverksamheten stracker sig planen till 2024 for att skapa ett underlag till
Trafikverkets budgetunderlag och forslag till byggstarter infor regeringens beslut.

2 Styrning av verksamhetens inriktning

Uppdragsgivarens maél och krav

Trafikverkets uppgifter och ansvarsomraden framgar av instruktionen (SFS 2010:185) och
arsvisa forutsattningar i regleringsbrevet. Regleringsbrevet innehéller
aterrapporteringskrav, sirskilda uppdrag, anslag och ekonomiska villkor for Trafikverkets
verksamhet.

De transportpolitiska mélen ar utgdngspunkten for statens atgarder inom transportomréadet
och Trafikverket ska bidra till att dessa uppnas. Det 6vergripande transportpolitiska malet
ar att sdkerstélla en samhillsekonomisk effektiv och langsiktigt héllbar transportférsérjning
for medborgarna och naringslivet i hela landet. Transportsystemets utformning, funktion
och anviandning ska medverka till att ge alla en grundldaggande tillganglighet av god kvalitet
och anviandbarhet samt bidra till utveckling i hela landet. Transportsystemet ska vara
jamstallt, det vill sdga likvardigt svara mot kvinnors respektive méans transportbehov.

Transportsystemets utformning, funktion och anvindning ska anpassas sé att ingen ska
dodas eller skadas allvarligt samt bidra till att det 6vergripande generationsmalet f6r miljo
och miljokvalitetsmalen uppnés och till 6kad halsa.

I maj 2018 faststillde regeringen den nationella planen for transportinfrastrukturen fér dren
2018-2029. Planen ir trafikslagsovergripande och atgirder har prioriterats for att i sa stor
utstrackning som mojligt bidra till de transportpolitiska malen. Grunden f6r
prioriteringarna ar i forsta hand att varda den infrastruktur som vi har och att anvinda den
mer effektivt.

Lansplanerna for regional transportinfrastruktur 2018-2029 som faststillts av lansstyrelser
eller regioner ar ocksé en grund for prioritering av atgirder.

Trafikverkets styrning

Trafikverkets planerade verksamhet ska bade pa kort och lang sikt bidra till dnskade effekter
i transportsystemet och till att de transportpolitiska malen uppnas. For att klara vart
uppdrag och underlitta prioriteringen har styrelsen faststallt 19 1angsiktiga mal.
Tillsammans utgor Malbild 2030 och de langsiktiga malen Trafikverkets strategiska
inriktning.

Resurser laggs bade pa verksamhet som ger direkta effekter for medborgare och naringsliv,
och pa verksamhetsutvecklingsprojekt, Fol-projekt och andra insatser som okar var formaga
att pa sikt bidra till battre effekter.

Tillstindet i

arde far

medborgare
och naringsliv

I verksamhetsplaneringen arbetar vi med prioriteringar och mal med utgédngspunkt i saval
effekt, som verksamhet och 6kad férméga pa sikt. Var utgangspunkt ar att skapa varde for
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medborgare och niringsliv badde genom det vi gor i dag och genom att utveckla vér forméaga.
Trafikverkets verksamhetsplan lyfter fram ett urval ur helheten som ar visentligt f6r hela
Trafikverket under den kommande trearsperioden. Den gapanalys som genomforts 2020
har péverkat inriktningen av verksamhetsplanen. Det finns sju omrdden med kvantitativa
mdl som &r prioriterade 2021-2023. Utfallet mot dessa mél f6ljs av styrelsen tertialvis i syfte
att driva pa dessa omréaden sarskilt.

Den nationella planen for transportinfrastrukturen och lansplanerna for regional
transportinfrastruktur ar nedbrutna i en genomférandeplan for dren 2021-2026. Detta for
att koordinera genomférandet av tgidrder som innefattar investeringar, underhall och
trafikering. I vilken takt planerna kan genomforas styrs av regleringsbrevet. De tre forsta
dren i genomforandeplanen omhéndertas och konkretiseras i verksamhetsplanen
tillsammans med den 16pande verksamheten.

I ledningssystemets styrprocess Leda och styra beskrivs arbetssattet for Trafikverkets
verksamhetsplanering och uppf6ljning. Verksamhetsplanens malsattningar, atgarder,
budget och aktiviteter dr fordelade med ansvar inom organisationen. Uppfoljning av olika
delar sker 16pande méanads- eller tertialvis. I samband med tertialuppfoljningen genomfor
central funktion Ekonomi och styrning uppfoljningsdialoger med verksamhetsomraden,
centrala funktioner och de storre verksamhetsutvecklingsprojekten. Resultatet av
uppfoljningen presenteras for Trafikverkets ledningsgrupp i en gemensam
uppfoljningsdialog dir ledningen vid behov fattar beslut om korrigerande atgarder.
Uppfoljningen presenteras ocksa i Trafikverkets tertialrapport till styrelsen.

En riskanalys har gjorts infor verksamhetsplanen 2021-2023. For de risker som
identifierats har riskreducerande atgirder paborjats vilka ingér i verksamhetsplanen.

3 Prioriterade mal 2021-2023

De prioriterade malen dr mél som Trafikverkets ledning foljer for att sdkra ett snabbt
forbattrat resultat inom nagra angeldgna omraden.

Mal med nira koppling till transportpolitiska mél och med fokus pa
medborgare och niringsliv

Trafikverket ska hélla utlovad leverans i jarnvdgssystemet — Ett val fungerande
jarnvigssystem spelar en betydande roll for medborgarnas resor och naringslivets
transporter och for att na de transportpolitiska mélen. Person- och godstrafik pa jarnvig har
langsiktigt 6kat, &ven om covid-19-pandemin innebar minskad trafik under 2020. Samtidigt
behover vi fortsdtta genomfora betydande underhallsinsatser for att uppratthalla och
forbattra jairnvagens funktion. Arbete pagar for att minska antalet storningstimmar och 6ka
punktligheten. Insatserna ger effekt, men det branschgemensamma maélet om 95 procents
punktlighet for all trafik for ankomst till slutstationer har 4nnu inte uppnatts. Trafikverkets
ambition ar fortsatt densamma — att bidra till det gemensamma mélet.

Malformuleringar:

— Antal stérningstimmar orsakade av Trafikverket ska vara max 20 900 timmar &ar
2021
— Nojdhet med trafikinformationen i stort lage ska oka

Malnivan for antal storningstimmar har justerats med héansyn till att branschens sétt att
mata har dndrats 2020. Malet innebar krav pé forbattring jamfort med utfallet 2019, och
fangar all merférsening som Trafikverket ansvarar for. Utfallet i den senast genomférda

mitningen av néjdhet i tertial 1 2020 var 72 procent.

Trafikverket ska bidra till att klimatmalen uppfylls — Sveriges langsiktiga klimatmal &r att
nettoutslappen ska vara noll r 2045. Den storsta effekten som Trafikverket sjilv paverkar
finns framst i bygg- och anlaggningssektorn. Trafikverket bedoms i genomsnitt arligen
sldppa ut cirka 1,2 miljoner ton koldioxidekvivalenter.
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Klimatpéaverkan av byggande, drift och underhall ska, jamfort med 2015, minska med

— 15 % for entreprenader som avslutas 2021-2024
— 30 % for entreprenader som avslutas 2025—2029

Utfall for upphandlingar med klimatkrav var i tertial 2 2020 13 procent respektive 30
procent.

Intentionerna enligt nollvisionen ska uppfyllas — Nollvisionen innebar att ingen ska dodas
eller skadas allvarligt i transportsystemet. Antalet dodsolyckor varierar 6ver tid, men
langsiktigt innebar Trafikverkets forebyggande dtgarder att antalet dodade och skadade
minskar. Under 2020 satte regeringen upp nya etappmal for trafiksdkerhet som innebéar en
halvering av antalet dédade till &r 2030. Trafikverkets arbete fortsitter och dtgarder som
behovs for att na etappmaélen analyseras och végs in i arbetet med kommande langsiktiga
infrastrukturplaner. Kunskap om férvantade effekter ligger till grund for val av dtgarder och
Trafikverkets mal sitts utifran hur manga liv de atgarder som genomfors under ett ar
teoretiskt vintas spara. Dessutom sitts mal som syftar till att minska féorekomsten av
obehoriga i spdromradet och till att driva pa riskreducerande atgarder i plankorsningar.
Insatser gors ocksa kopplat till indikatorer och riskdvervakning i enlighet med ett
fungerande sidkerhetsstyrningssystem.

- Max 133 dodade i vagtrafiken ar 2030, varav Trafikverkets atgarder bidrar med 5
farre dodade per ar.

- Fortsatta hélla nollan for resenédrer. Max 48 dodade i bantrafiken ar 2030, varav
Trafikverkets &tgarder bidrar med 2 firre dodade per ar.

- Antalet storningstimmar orsakade av obehoriga i spar ska vara max 4600 timmar
per ar 2021, max 4500 ar 2022 och max 4400 ar 2023.

- Minst 150 plankorsningar fir reducerad riskniva till och med ar 2023.

Genomforda insatser som ingar i berdkningarna for teoretiskt sparade liv berdknas
motsvara 5 sparade liv for vdg och 1 sparat liv for jairnvig 2020. Antal storningstimmar
orsakade av obehoriga i spar var 5600 ar 2019 och 5100 ar 2018.

Forbiattringar i Trafikverkets sitt att arbeta

Effektiva verksamhetsutvecklingsprojekt med delleveranser som avslutas och gor nytta —
Verksamhetsutvecklingsprojekt ska drivas effektivt och gora nytta sa tidigt som mgjligt dven
under genomforandetiden. Genom att planera projektet i delleveranser som kan prioriteras
efter nytta sa ser vi till att verksamhetsutvecklingen snabbare omsitts i praktiken och ger
effekt for medborgare och naringsliv.

Andel verksamhetsutvecklingsprojekt med definierade delleveranser for kommande 12
maéanader ska vara:

—  Minst 90 % 2021

— 100 % 2022 och framat
Utfall for tertial 2 2020 var 87 procent.
Andel slutforda delleveranser enligt plan ska vara minst 75 procent ar 2021, 2022 och 2023.
Utfall for tertial 2 2020 var 50 procent.

Trafikverkets digitala anlaggningsinformation ska gora nytta i transportsystemet — Det
finns en stor potential i att dra nytta av digital information. Data om anldggningen ar en
forutsattning for att na full potential i flera stora verksamhetsutvecklingsprojekt. Den
underlattar ocksd arbetet med att forvalta Trafikverkets anldggningar pa ett effektivt satt
genom att skapa mdjligheter att bli annu mer traffsiker i att genomfora rétt atgarder i ritt
tid och pa ritt plats.
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Mal for vag och jarnvéag: Anlaggningsdata for ny och forandrad anlaggning ska levereras
enligt gillande krav avseende tid och innehall om minst

- 2021: 70 %
- 2022:90%
— 2023:100%
Utfall for tertial 2 2020 var 28 procent.

Mal for vdag: Anlaggningsdata som beskriver att anldggningens uppbyggnad haller ratt
kvalitet.

— 2021: Kvalitetsdeklaration av data genomf6rd och mélniva beslutad for minst 5 av
21 informationsdelomréden

— 2022: Kvalitetsdeklaration av data genomford och malniva beslutad f6r minst 19 av
21 informationsdelomréden

o Uppfoljning av malniva fér informationsdelsomrédena, vagkropp,
vagutrustning, belysning, ATK och brukaravgiftssystem

— 2023: Uppfoljning av malniva for informationsdelsomréaden, 1-19. Exklusive
sidoomrade, dagvattenbehandling och vattenskydd.

Utfall for tertial 2 2020 var o av 21.

Trafikverket klassar, mdrker och hanterar information pa ett korrekt sctt — Trafikverket
har cirka tre petabyte (peta=10'5) information som aktivt hanteras. All vardefull data ska
hanteras som en tillgdng och vara tillgdnglig for dem som kan ha nytta av den och
oatkomligt for dem som inte dr behoriga. Informationen klassas utifrdn Trafikverkets
modell f6r informationssidkerhetsklassning och pa sé vis skapas en bild 6ver vilken
information som kan hanteras 6ppet respektive konfidentiellt.

Vid slutet av augusti 2020 hade Trafikverket 34 informationsomraden, uppdelade i 58
underomraden som bestar av 1194 informationsobjekt. Utfall for tertial 2 2020 var att 55
procent, 652 av 1194, hade en aktuell informationssékerhetsklassning. For 187 av
informationsobjekten s& saknas dokumentation av ansvarstillhorighet.

Mal: Andel informationsobjekt med aktuell dokumenterad informationssidkerhetsklassning:
- Minst 75 % 2021
- Minst 85 % 2022
- Minst 95 % 2023

Rdtt kompetens pa rdtt plats — Trafikverket behover sdkra ratt bemanning och kompetens
enligt riktlinjen for konsultanvindning. For vissa befattningskategorier tar det tid att na det
bedomda behovet av kompetens for att hantera 6kad volym av investeringar och underhall
samt for att anpassa verksamheten till ny teknik. Malet ar att halvera skillnaden mellan
uppskattat behov i VP minus tillsatta befattningar i september 2020 (bade anstillda och
konsulter).

Vid utgangen av 2021 ska gapet for de aktuella befattningskategorierna vara:
- Max 2 % for informations- och kommunikationsteknik
- Max 5 % for projektledning vig och jarnvag
- Max 9 % for teknik, milj6 och markférhandling
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4 Effekter i transportsystemet

For att styra och f6lja Trafikverkets bidrag till de transportpolitiska mélen anvander vi
leveranskvaliteter, som ar effektomraden som beskriver utveckling kopplad till de
transportpolitiska malen. Trafikverket arbetar kontinuerligt med att folja och utveckla
leveranskvaliteterna i syfte att bli alltmer traffsidkra i valet av insatser som leder mot mélen.
Trafikverkets insatser paverkar laget i transportsystemet i olika utstrackning och tar olika
lang tid for att né full effekt. Under perioden prioriteras de insatser som bedéms bidra bast
till utvecklingen med hénsyn till aktuellt l4ge och forvantad omvéarldspaverkan de narmaste
aren. Leveranskvaliteterna forandras i huvudsak gradvis och 1dngsamt, men har och
forvantas fortsétta att paverkas av forandrade resmonster under covid-19-pandemin.

Arbetet med att forbattra punktlighet och trafikinformation fortsitter. Trafikverkets insatser
leder till 6kad kapacitet, anvindbarhet och trafiksikerhet samt ger ett Gvervigande positivt
bidrag till utvecklingen av miljo och hilsa, &ven om de positiva effekterna av Trafikverkets
atgarder i vissa fall ar smé i forhéllande till omvarldsfaktorer som till exempel
trafikutveckling. For robusthet vig ligger fokus pa att klara driftsdkerheten.

Trafikverkets bidrag till utvecklingen, Trafikverkets paverkansmgjlighet samt forvantad
utveckling i transportsystemet som helhet ssmmanfattas i nedanstdende tabell.

Forvantad utveckling i

Trafikverkets

Trafikverkets transportsystemet 2021-2023
bidrag 2021- paverkan jamfort med lget 2020
2023
Punktlighet
Jarnvag A 00 A
Vag - 00 >
Kapacitet
Jarnvag A 000 A
Vag A 00 A
Robusthet
Jarnvag A 00 A
Véag x4 00 N
Sakerhet
Jarnvag A 00 A
Véag A 00 A
Anvindbarhet A 00 A
Klimat A o A
Miljé och hilsa A Se nedan >
Landskap A 000
Hélsa A 00
Férklaring:

Leveranskvaliteterna Anvandbarhet, Klimat samt Miljé och hélsa redovisas trafikslagsévergripande.
000= Trafikverket har stor paverkan pé utfallet i transportsystemet

00= Trafikverkets insatser har mérkbar paverkan, men andras insatser eller yttre omsténdigheter paverkar minst
lika mycket

0= Omvérldsfaktorer och andra aktérers insatser har betydligt stérre betydelse for utfallet &n det som Trafikverkets
verktygslada omfattar.

4.1. Forbattrad punktlighet och trafikinformation

Effektomradet syftar till att beskriva utvecklingen av tillgdnglighet till stabila res- och
transporttider och anvdndbar trafikinformation i det statliga vig- och jarnvdgsnditet.
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For vig utvecklas leveranskvalitet “Kidnda restider vag” med syfte att pa langre sikt kunna
folja effekterna av véra atgarder kopplat till forutsdgbara restider. Mattet restidsvariation i
storstad kommer fortsatt f6ljas under 2021. I syftet att gora mattet mer anvandbart ses
mojligheterna att utfora en trafikantundersokning o6ver. Nationell operativ ledning for vig
utvecklas. Storningshantering, koordinering av trafikpdverkande &tgarder och samverkan
storstad fortsitter att utvecklas. Under 2021 startar ett samarbete med Malmo stad som ska
leda fram till en handlingsplan.

For jarnvag fortsatter vi arbeta tillsammans med branschen for att nd gemensamma
malbilder om ytterligare forbattrad punktlighet och néjdhet med trafikinformation. Fran
och med 2021 kommer maluppfyllnad mot det branschgemensamma punktlighetsmalet om
95 procent for jarnviag matas som andel tdg som ankommer senast 5 minuter och 59
sekunder efter angiven ankomsttid (RT+5). Mattet foljs for kort-, medel- respektive
langdistans samt totalt for resandetdg samt for godstég. Instdllda tdg kommer att foljas
separat, istillet for som en del av punktlighetsméttet.

Branschsamarbetet Tillsammans for Tag i Tid (TTT) samt Robust trafikering for punktlig
tagtrafik fortsitter. Pyramidmattor och stingsel installeras for att forhindra sparspring.
Atgirder for att forhindra solkurvor, sprickbildning samt hastighetsnedsittningar pa broar
minskar storningar orsakade av infrastrukturen. Fortsatt arbete med tdgplaneprocessen,
med koordinering av trafikpaverkande atgiarder och med nyttjandegraden av servicefonster
ger en mer hallbar tgplan. Inforande av resultatet fran projekten Marknadsanpassad
planering av kapacitet (MPK) och Etablerad Nationell tgledning (ENTL) samt nytt
operativt ledningssystem OLS forviantas bidra till ett mer robust och effektivt nyttjande av
befintlig kapacitet, en moderniserad trafikledning och effektivare storningshantering samt
mer anvandbar trafikinformation.

Storre delar av informationsflodet for trafik- och resenérsinformation ska vara digitaliserat i
slutet av 2022. En ny modell fér resenarsundersokning infors fran 2021.

Bedomningen ar att Trafikverkets insatser forbattrar punktligheten f6r jairnvag och skapar
bittre forutsattningar att f6lja kinda restider vag.

4.2. Okad kapacitet

Effektomradet syftar till att beskriva utbudet i forhallande till efterfragad volym resor och
transporter.

Forbattrad kapacitet uppnas framst vid utbyggnad och byggande av nya viagar och jarnvagar.
Under verksamhetsperioden planeras, enligt bilaga 4, ett antal storre vig- och
jarnvagsobjekt att 6ppnas for trafik.

For att 6ka kapaciteten pa vig fortsatter vi hojning till barighetsklass BK4 (74 ton) pa
strategiskt viktiga naringslivsvigar. Vi fortsiatter med utredning och projektering av broar
som behover forstiarkas for att klara 74 ton tunga lastbilar. Produktion av broar prioriteras
fran och med 2021.

Projekt Langa storre och tunga tag (LTS) kommer att leverera bromsprocenttabeller som
mojliggor hogre hastigheter for godstig pa Sédra stambanan och Vistkustbanan. Atgirder
for att anpassa signalsystemet for detta paborjas. Strackan Lund-Alvesta dr bestalld med
planerat fardigstédllande 2022, ytterligare tre delstrickor ska bestillas med berdknat
slutférande 2023.

Bedomningen ir att Trafikverkets insatser forbattrar kapaciteten for bade vig och jarnvag.

4.3. Driftsakert och framkomligt men forsamrat tillstand i vagnatet
Effektomradet syftar till att beskriva stérningar och Trafikverkets formdga att std emot
och hantera storningar i det statliga vdg- och jdrnvdgsnadtet.

Under perioden genomfors omfattande banarbeten som o6kar risken for storningar.
Samarbete i framtagande och genomforande av tdgplaner utvecklas ytterligare. Arbete med
koordinering av trafikpaverkande dtgéarder, nyttjande av banarbetstider och kvalitetssdkring
av produktionsplaner prioriteras for att bidra till en robust och punktlig trafik. De utokade

11 (34)

Dokumentet ar elektroniskt undertecknat



ekonomiska ramarna och utforande av planerade atgarder enligt inriktningen i nationella
planen 2018-2029 kommer att fa positiva effekter pd robustheten forst efter 2021.

Framkomlighet pé viagnitet f6ljs upp genom berakning av exponeringsgrad for antal samt
varaktighet av relevanta oplanerade hiandelser som leder till nedsatt framkomlighet. Vi
identifierar eventuella systematiska problem och vigstrickor. Aterkommande hiindelser,
som vagskada, nedfallet trad eller vattensamling pa vagyta, kan da dtgdrdas med
forebyggande underhéll/reinvestering istéllet for akut avhjalpande underhall, vilket leder till
en mer framkomlig anldggning och mindre péverkan pa trafikanterna.

Underhéllsplan viag 2020-2023 ar hért prioriterad. Trots prioritering av det hogtrafikerade
vagnatet kommer vi inte klara av det 6kade underhallsbehovet och tvingas darfor planera
fler kortsiktiga atgiarder som inte ar optimala for vaganldggningen. Vagnitets generella
tillstdndsforsdmring gar fortare dn vad som ar mojligt att atgarda med befintlig budget.
Inriktningsplaneringen for kommande planperiod visar att det saknas cirka 3 miljarder
kronor arligen for att uppratthalla den standard som utlovas i nationell plan.

Driftsakerhet for jairnvag och framkomlighet pa vig bedoms kunna bibehallas.
Anléggningens tillstdnd for belagd vag, infrasystem och vigutrustning kommer att
forsamras under perioden och risken okar for lokala avstingningar, restriktioner och
hastighetsnedsattningar.

4.4. Okad trafiksakerhet

Effektomradet syftar till att beskriva Trafikverkets bidrag och utvecklingen i
transportsystemet i forhdllande till trafiksckerhetsmdl.

Trafikverket har som mal att genomfora atgiarder som teoretiskt genomsnittligt per ar ska
resultera i minst 2 firre omkomna pa det statliga jarnviagsnéatet och minst 5 fairre omkomna
pa det statliga vignitet. Nya etappmal beslutades under 2020 vilka innebéar max 48
omkomna i bantrafik och 133 omkomna i vigtrafik 2030. Infér kommande langsiktsplaner
genomfors analyser med syfte att identifiera vad som kravs for att na etappmalen.

Prioriterade satsningar for trafiksikerheten pa vig ar raffling, anpassning av hastigheter till
vagens sidkerhetsstandard, hastighetssikring med hjalp av trafiksiakerhetskameror,
motesseparering samt gang- cykel- och mopedpassager. For att fiarre ska omkomma i
vagtrafiken kommer samverkan med andra aktorer att prioriteras. Samverkan sker bland
annat genom regeringsuppdrag Leda Samverkan och Nyktra-projektet.

De viktigaste satsningarna for trafiksdkerheten pa jirnviag under perioden ar
pyramidmattor, stingsling, larmande kameradvervakning och dtgirdade plankorsningar.
Samverkan med externa parter kommer prioriteras for att hantera risker och arbeta med
forebyggande dtgirder kopplat till jarnviagsdriften, obehoriga i spar och suicidprevention.

Bedomningen ir att Trafikverkets insatser forbattrar trafiksdkerheten for bade viag och
jarnvag.

4.5. Forbattrad anvandbarhet

Effektomradet syftar till att beskriva hur olika gruppers behov av transportmojligheter
tillgodoses.

Forbattrad anvandbarhet uppnas genom storre investeringar samt mindre trimningar av
véag- och jarnvigssystemet. Prioriterat i verksamhetsplanen ar att skapa god tillganglighet
for samhillets samtliga medborgare genom anpassning av stationer och hallplatsliagen samt
okad sdker cykeltrafik. Ambitionsnivéer for fortsatt tillginglighetsanpassning av
hallplatslagen och stationer for funktionshindrade tas fran 2021 fram tillsammans med de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna. Gang- och cykelviagar som fardigstélls ldngs det
statliga vagnitet avser att mojliggora siker pendling till skola och arbete. Anvindbarheten
forbattras ocksa genom avtal som finansierar kompletterande trafik for att uppna en
tillfredsstéllande tillganglighet med kollektivtrafik mellan interregionala resmél dér trafiken
inte kan bedrivas kommersiellt. Under verksamhetsperioden genomfors upphandling for
nattagstrafik till Europa.
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Arbete med att bredda perspektivet for anviandbarhet fortsatter tillsammans med
leveranskvaliteterna robusthet, punktlighet och kapacitet i avseende att bittre spegla det
transportpolitiska funktionsmaélet.

Bedomningen ar att Trafikverkets insatser forbattrar anvindbarheten for bade vig och
jarnvag.

4.6. Minskad klimatpaverkan

Effektomradet syftar till att beskriva Trafikverkets bidrag och utvecklingen i
transportsystemet i forhdllande till klimatmdl

Malsittningen ar att Trafikverkets insatser ska resultera i minskade koldioxidutslapp.
Anpassning av hastigheter till vagars sdkerhetsstandard och hastighetssdkring med hjilp av
trafiksdkerhetskameror minskar koldioxidutsldppen. Klimatpaverkan fran Trafikverkets
byggande, drift och underhall ska ha minskat med minst 15 procent ar 2021 jamfort med
2015. Utveckling och implementering av klimatkrav i entreprenader férvintas minska
klimatpéverkan frén infrastrukturhéllningen. Resultatenhet Farjas planerade upphandling
av fyra eldrivna farjor innebér visentliga sinkningar av utslapp och ar ett steg mot
forverkligandet av Vision 45.

Bedomningen ar att Trafikverkets insatser ger ett positivt bidrag till att minska
klimatpéverkan.

4.7. Positiva bidrag till Miljo och halsa
Effektomradet syftar till att beskriva Trafikverkets bidrag och utveckling i forhallande till
det overgripande generationsmdlet for miljé, miljokvalitetsmdlen och 6kad hdlsa.

Vi 6kar takten for genomforande av riktade miljoatgarder inom hélsa och landskap.
Atgirder mot buller bedoms som prioriterade pa kort sikt for att ge goda effekter pa hilsa.
Fokus inom landskap ar att 4stadkomma sédkra passager for djur. Flera av passagerna ar
riktade mot ren och klovvilt for att minska antalet viltolyckor.

Bedomningen ar att Trafikverkets insatser ger ett positivt bidrag till miljé och hilsa.
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5 Trafikverkets verksamhet

5.1. Verksamhetens intakter och kostnader

Utfall 201911
Miljoner kronor 202010 Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023

Avgifter, medfinansiering och Gvriga intdkter

Intakter -7790 -8906 -8967 -8133
Finansiering genom anslag och lan -62 022 -77 493 -71300 -70763
Verksamhet

Planering 1505 1439 1434 1434
Drift och underhall 23922 26 069 26242 26581
Investeringar 29 956 34265 30478 27379
Expertstéd och myndighetsutdvning 2200 2477 2552 2708
Utbetalning av bidrag och stod 7357 13888 10321 10712
Forskning och innovation 603 633 716 728
Uppdragsverksamhet 2049 3490 3594 3585
Gemensam administration 1500 1618 1641 1652

Finansiella poster 2521 3291 4118

Delsumima kostnader -m
60812 86399 80268 78896

Not: Utfallet &r exklusive Logistik och resultatenheter med undantag fér Fordonsresurser. Budget &ar exklusive
resultatenheter med undantag fér Fordonsresurser och inklusive Logistik.

De senaste aren har kinnetecknats av stora volymokningar inom investerings- och
underhallsverksamheten. I kommande period planar 6kningen ut och vi ligger p& en ny hog
niva.

Under perioden kommer jarnvagsinvesteringarna att fortsatta 6ka medan
vaginvesteringarna kommer att minska. De stora volymerna inom
investeringsverksamheten kommer att innebéra ett 6kat behov av drift och underhall nar de
tas i bruk. Utmaningen inom jarnvagsunderhéllet ar kapacitet i tdgplanen och att tilldelade
medel for stodjande funktioner inte 6kar i relation till underhallsvolymen. For
vagunderhallet 4r basunderhallet prioriterat och utmaningen ar att mota det 6kande
underhallsbehovet som inte star i relation till tilldelade medel och nedbrytningen av
anldggningen.

Bidrag for uppréatthallande av kollektivtrafik, inom utbetalning av bidrag och stod, ar
kraftigt 6kat jamfort med tidigare ar.

5.2. Planering
Planera atgirder

Under 2021 kommer arbetet att domineras av atgardsplaneringen samt planering av
projekt. Vi férvantar oss direktiv avseende nationell plan for transportinfrastrukturen och
lansplaner for regional infrastruktur fran regeringen under andra kvartalet 2021. Ett forslag
till nationell plan for perioden 2022-2033/37 forvintas dirmed ldmnas till regeringen och
skickas samtidigt ut pa remiss under hésten 2021.

I samverkan med branschen driver Trafikverket koordinering av fysiska atgarder for att
minimera storningar for trafikanter. For att dskadliggora planerade atgarder for externa
parter tar vi fram en genomférandeplan for de kommande sex aren.

En satsning p4 tillstindsbedémningar inom miljo kommer att ge ett battre stod for
planering av miljoatgarder, bade vad avser investering och underhall.
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Planera trafik

Trafikverket planerar all kapacitetsanvandning for trafik och banarbeten pa det statliga
jarnvagsnatet. Varje ar faststills kapacitetstilldelningen i Tagplanen. For att ge bra
forutséattningar for de som ansoker om tider i spér i tigplanen tar Trafikverket fram en
Jarnvagsnatsbeskrivning (JNB) som beskriver jirnvagstjansterna.

Kapacitetsplaneringen ska bidra till en robust och punktlig tagtrafik. Processen for
kapacitetstilldelning ska anpassas for att battre svara mot godstrafikens forutsattningar
exempelvis genom tidig konstruktion av langvaga godstig samt detaljerade kapacitetsplaner
for att visa vilken kapacitet som finns tillgdnglig vid banarbeten for olika marknadssegment.

Trafikverket deltar i den internationella utvecklingen inom godskorridoren Scandinavian
Mediterranean Rail Freight Corridor (ScanMed RFC) samt inom Rail Net Europe (RNE),
med malsittning att bidra till en marknadsanpassad, forutsagbar och flexibel
kapacitetstilldelning i Europa.

Tillsammans med branschen kommer Marknadsanpassad planering av kapacitet (MPK) att
tas i bruk 2021-2022 med nya arbetssitt och verktyg till Tagplan 2023.

5.3. Drift och underhall
Trafikledning

Trafikledning innebar att 6vervaka och leda trafiken pa statliga vigar och jarnvagar pa ett
sdkert och effektivt satt. Det omfattar trafikinformation, styrning av trafiken samt att avropa
avhjalpande underhall for akuta atgiarder i anlaggningen.

De viktigaste prioriteringarna under perioden ar att tillsammans med branschen genom god
planering skapa ratt forutsattningar for punktlig tigtrafik och effektiv storningshantering.
Kvaliteten i trafikinformationen ska fortsédtta utvecklas sé att reseniren sjilv kan fatta beslut
om sin fortsatta resa vid storningar. Vi ska kunna ge snabb och korrekt trafikinformation vid
oplanerad storning i vagtrafiken samt vid planerad trafikpdverkande storning. Det externa
operativa samarbetet i storstadsregionerna ska fortsitta att starkas genom gemensamma
aktiviteter med regionala trafikhuvudman, trafiken.nu och bléljusmyndigheter.

Underhallsatgiarder och reinvesteringar

Verksamheten omfattar att vidmakthélla infrastrukturens funktion, det vill sdga att
tillgdngliga resurser anvands for att halla infrastrukturen pd samma funktionella nivd som
den #r byggd for. Underh&llsplaneringen utgér frin den nationella planen. Atgirderna
prioriteras utifran samhallsnytta, kostnadseffektivitet och anldggningens tillstand.
Utgangspunkten ar att det forebyggande underhéllet ska 6ka sa vil i volym som i andel, i
syfte att minska oplanerade stopp och undvika stérningar for trafikanterna. Med nuvarande
anslagsnivaer ligger fordelningen pa cirka 25 procent avhjalpande och 75 procent
forebyggande underhall. For jarnvag bedomer vi att denna niva ska kunna bibehéillas men
for viag bedoms det avhjdlpande underhallet 6ka dé tillstdndet i viganldggningen generellt
forsamras 6ver tid.

Okade anslag i nationell plan 2018—-2029 ger méjlighet till fler reinvesteringsatgirder pa
jarnvag an tidigare. De viktigaste prioriteringarna under perioden ar satsningar for att 6ka
robustheten utifran ett systemperspektiv och samhillsekonomiska grunder. Grundliggande
funktioner for framkomlighet, trafiksdkerhet, anvindbarhet och miljokvalitet ska
sdkerstillas for hela det statliga jairnvagsnatet.

e Fyra transportfléden som gemensamt har pekats ut av branschen ar sarskilt viktiga:
Riksgransen-Boden-Luled, Luled-Hallsberg, Stockholm-Go6teborg samt Stockholm-
Malmo. Insatserna for att klara robustheten pa dessa fyra floden ar klara sedan
2019.

e Dagens robusthet ska bibehéllas pa ytterligare tio transportfloden for bade gods-
och persontransporter. Nedsittningar pa dessa floden ska vara helt atgiardade
senast 2022.

e Nedsittningar pd 6vriga natet ar planerade att dtgdrdas med en borjan 2021.
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Risker for nedsattningar ligger pa en relativt hog niva, cirka 800 spérkilometer, vilket
innebar att det kan bli oplanerade nedséattningar, framst pa det 6vriga nitet dar temporira
nedsittningar accepteras enligt nationell plan. Vissa banor atgardas medan nya risker for
nedséttningar tillkommer béde inom sarskilt utpekade floden och 6vriga nitet. 2019
atgiardades risker for nedsattningar pé cirka 200 spérkilometer och 2020 &r lika ménga
sparkilometer planerade att dtgardas, men néstan lika ménga tillkommer 2020, nettot blir
séledes nara noll.

For vag prioriteras basunderhéllet. Det planerade underhallet och reinvesteringar kommer,
trots prioritering av det hogtrafikerade viagnétet, inte att klara av det 6kade
underhallsbehovet och tvingas darfor planera fler kortsiktiga tgarder som inte ar optimala
for viaganldggningen. Pa det lagtrafikerade vignitet blir det en storre andel avhjalpande
underhall och risk for restriktioner nir forebyggande &tgirder inte ryms inom tillganglig
budget. Den extra landsbyggsatsningen kommer att leda till att vi kan genomféra mer
belidggnings- och vigmarkeringsatgarder pa det lagtrafikerade nitet dn vad som annars
skulle vara fallet.

5.4. Investeringar

Trafikverket bygger om och bygger nytt i bade véag- och jirnviagssystemet. De atgarder som
ska genomforas bestims i den nationella planen for transportinfrastrukturen och
lansplanerna for regional infrastruktur. Den del av den nationella planen som omfattar
investeringar kan delas in i namngivna investeringséatgirder och trimnings- och
miljoatgarder med dtgardsomréidena tillginglighet, sikerhet och miljo. Inom
investeringsverksamheten tar vi fram fysiska planer for infrastrukturen, upphandlar och
projektleder investeringsprojekt, samt hanterar tillstdnd.

En 6vergripande utgdngspunkt for verksamheten ar att planerade investeringsprojekt ska
genomforas i ratt tid, till ratt kostnad och med ratt innehéll. For att det ska vara mojligt
arbetar vi med ett flertal forbattringsinitiativ som beror hela kedjan frén tidiga skeden med
atgirdsvalsstudier (AVS) till produktion.

Under perioden 2021—2023 har vi 21 byggstarter for namngivna objekt, projekt storre dn
100 miljoner kronor, i nationell plan. Under samma period ska 43 namngivna objekt 6ppnas
for trafik. For trimnings- och miljoatgarder satsar vi pa _tillgdnglighetsanpassning av
stationsmiljoer och busshallplatser, sikerhetsatgiarder s som plankorsningsatgirder,
samfinansiering av motessepareringsobjekt i regionala planer samt 6kad och siker cykling.
Inom miljéomradet satsar vi pa att dtgirda barridrer for storre daggdjur, bekdmpa invasiva
arter, restaurera alléer, kulturbroar och kulturvigar, skydda vattentikter och genomfora
bullerreducerande atgirder.

I regional plan ska 31 objekt 6ver 25 miljoner kronor att 6ppnas for trafik under perioden
2021-2023.

Négra av de omrdden som kommer att prioriteras under perioden ar koordinering och
samordning infor ERTMS-inférandet pA Malmbanan och ScanMed RFC Ost och Vst samt
tillganglighetsanpassning av stationer.

5.5. Expertstod och myndighetsutovning

Verksamhetsdelen expertstod och myndighetsutévning innefattar de styrande och stédjande
atgirder som krévs i rollen som infrastrukturforvaltare, exempelvis expertis inom teknik och
miljo, utveckling av system och komponenter, standardiseringar och regelverk, férvaltning
och utveckling av processer och verksamhetsnira it-system samt sdkerhet och
krisberedskap.

I verksamhetsdelen ingér dven myndighetsutévning och Gvriga forvaltande uppgifter med
utgingspunkt fran lagar och uppdrag, exempelvis att genomf6ra férarprov, bevilja
transportdispenser och hantera trafikmiljoarenden som anslutningar, vigvisningar,
faststilla vag- och jarnviagsplaner med mera.

Arbetet med beredskapsplanering ska fortsitta under planperioden.
Krisberedskapsplaneringen och planeringen for h6jd beredskap syftar till att utveckla
forméagor, trafikslagsovergripande inom hela transportomradet, till de nivier som kravs.
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Inom krisberedskap krivs detta for att kunna moéta de bedomt 6kade hoten och riskerna
orsakade av klimatpaverkan och antagonistisk verksamhet i fredstid, samt inom planering
for hojd beredskap for att kunna mota ett vapnat angrepp.

Formagan att hantera information pé ett siakert sitt ska forbattras och det fysiska skyddet av
fastigheter och anliaggningar ska utvecklas och anpassas till den radande hotbilden.

5.6. Utbetalning av bidrag och stod

Verksamheten omfattar bland annat statlig medfinansiering, stadsmiljoavtal, statsbidrag till
enskild vaghéllning, trafikavtal, ersattning till icke statliga flygplatser samt
miljokompensation for godstransporter.

Under perioden hanterar vi stodet till snabbladdstationer 1angs storre végar. I arbetet ingér
forberedelse for ansokningsomgangar, handlaggning, utbetalning av stod, uppféljning och
eventuella utredningar.

Vi hanterar dven genomforande av forlingd ekobonus 2020-2022 for 6verflyttning av
godstransporter fran vag till sjofart. Det omfattar att utlysa ansokningsomgéng, prévning av
ansokningar infor beslut, uppfoljning och utbetalning.

Trafikverket kommer fortsatt hantera miljckompensation till jirnvagsforetag 2021-2025
efter att regeringen har aviserat om medel. Det sirskilda bidraget for uppratthallande av
kollektivtrafik med anledning av pandemin kommer dven att betalas ut 2021.

Vi ska upphandla nattagstrafik till Europa med planerad trafikstart den 1 augusti 2022.
Norrtagsforsoket i dess nuvarande form, med obligatoriskt engagemang for Trafikverket,
upphor den 31 juli 2021. Ett nytt avtal ska tas fram utifrdn Trafikverkets ordinarie uppdrag
att verka for grundlaggande tillgdnglighet. Regeringsuppdraget om en analys av alternativa
modeller for farjetrafik till Gotland ska avslutas hosten 2021. Darefter raknar vi med att ta
fram ett upphandlingsunderlag utifran foreslagen 16sning.

5.7. Forskning och innovation

Trafikverkets forskning och innovation (FoI) bygger pa den nationella planens fyra
prioriterade omraden:

e Omstillningen till ett klimatanpassat och fossilfritt transportsystem.

¢ Robust och siker infrastruktur i det digitaliserade samhallet.

o  Ett effektivt och sammanhillet transportsystem for naringsliv och medborgare.
e Ett jamstillt och inkluderande transportsystem for landsbygd och stad.

Med utgéngspunkt fran de prioriterade omradena, Malbild 2030 och Trafikverkets
langsiktiga mal har en inriktning tagits fram, Trafikverkets Forskning- och innovationsplan
2021-2026. Planen har en tydlig inriktning pa behovsdriven innovation som ska sikerstilla
insatser som ger det storsta bidraget till malen och ddrmed omstéllning av
transportsystemet. Ytterligare ett fokus ar att forbattra jaimstilldhet- genus- och
méngfaldsaspekter i vara forskningsprojekt.

Under perioden kommer Trafikverket forbattra nyttiggérande av Fol-resultat exempelvis
genom att stodja att de tester och demonstrationer som pagéar dven gar vidare till
implementering. En del i detta ar att for systemdemonstrationer dven siakerstalla
finansiering frdn andra anslag dn Fol-medel. Demonstrationer kriaver d&ven samverkan
mellan myndigheter, akademi och privata aktorer dd demonstrationer sillan kan
implementeras enbart med kommersiella drivkrafter.

Okad anviindning av olika upphandlingsverktyg, exempelvis forkommersiell upphandling,
kommer att ske inom lampliga omréden, i syfte att 6ka innovationsgraden.

Riktade initiativ till kunskapsutveckling inom prioriterade omraden samt mobilisering
genom gemensamma agendor och program for systeminnovation bidrar till att 6ka
innovationstakten. Detta giller exempelvis etablerade langsiktiga satsningarna som
Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (FFI) och fossiloberoende godstransporter
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som Triple F och Hdllbar sjofart. Fran 2021 planeras ett nytt riktat initiativ i form av tio
excellensomraden som ska stirka jairnvagsforskningen i Sverige.

Trafikverket kommer att vara aktivt i olika internationella forsknings- och
innovationssamarbeten. Inom EU:s nista ramprogram for forskning och innovation,
Horisont Europa, kommer vi exempelvis att medverka i Transforming Europe’s Rail System.
Vidare prioriteras deltagande i partnerskapet Safe and Automated Road Transport (CCAM)
som fokuserar pa samverkande, uppkopplad och automatiserad mobilitet.

5.8. Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamheten inom Trafikverket omfattar allt frén farje- och
utbildningsverksamhet till uthyrning av jarnvagsfordon och bilar for kdrprov. Trafikverket
séljer elenergi till jarnvagsforetagen i syfte att erbjuda stabila priser. Vi utfér ocksé uppdrag
inom ban-, el- och signalomrédet, levererar kommunikationstjanster, bygger tillfalliga broar
med beredskapsmaterial, genomfor transporter med bandvagnar samt tillhandahéller
tekniskt godkant material till jarnviagens infrastruktur.

Samtliga resultatenheter gor digitala satsningar och Trafikverksskolan planerar for att utoka
universitets-, yrkeshogskole- och gymnasieutbildningar for att kompetensforsorja
branschen. Det ar stor efterfragan pa tillfalliga broar och vi planerar att handla upp en ny
nattigsflotta under perioden.

Intdkterna fran de offentligrittsliga avgifterna forarprovsavgifter och banavgifter ingéar
ocksa i uppdragsverksamheten och regleras av lagar och forordningar. Det budgeterade
resultatet for resultatenheterna Trafikverksskolan och Forarprov det kommande aret ar
starkt paverkat av effekter av pandemin.

5.9. Internationell verksamhet

Effektiviseringen i Trafikverkets internationella engagemang syftar till att forstarka insatser
itidiga skeden. Ny EU- lagstiftning och EU-initiativ kommer att paverka Trafikverkets
verksamheter, bland annat med anledning av covid-19-pandemin. Nya rittsakter i linder
som péaverkar transporter i Sverige kan behova hanteras skyndsamt for att minska oonskade
sidoeffekter, bland andra lagstiftning i Tyskland med krav pa tystare godstag.

Trafikverket ska bisté och stodja regeringens EU-arbete och exportfrimjande insatser och i
okad utstrackning dra nytta av EU-arbete och internationellt arbete som okar Trafikverkets
formaga.

Kritiska omraden och viktiga aktiviteter ar ocksa:

e Minska intrddesbarridrer for utlindska leverantorer att etablera sig och investera i
Sverige samt medverka till att den sociala dimensionen lyfts fram internationellt.

e  Utifrén i Trafikverkets inriktning avseende internationella tekniska fragor medverka
i natverket for lagstiftning och standardiseringsuppdrag.

e Informationsdelning i, automation och elektrifiering av vagtransportsystemet.

o Sikerstilla effektivt och viardeskapande kunskapsutbyte och samarbete med
Trafikverkets internationella partners i synnerhet de dir generaldirektoren deltar.

5.10. Effektivitet och produktivitet

Trafikverket kommer fortsatt att frimja och verka for produktivitet och innovation i
anldggningsbranschen. En del i detta ar att utveckla bestéllarrollen vilket i sin tur ska
resultera i forbattrad projektstyrning. En annan del ar utveckling av vara affarsstrategier for
att 6ka graden av innovation i upphandlingarna.

Ett internt effektiviseringsarbete for den 16pande verksamheten pagéar for att inrymma
tillkommande uppgifter. En mindre del av effektiviseringen forvintas utgoéras av minskade
kostnader for resor och konferenser d& andelen digitala moten kommer att 6ka jamfort med
2019.
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6 Kompetensforsorjning

Trafikverket har de senaste dren haft en kraftig bemannings6kning. Denna 6kning har nu
planat ut vilket gor att interna utvecklingsvagar och kompetensutveckling av befintlig
personal kommer att bli allt viktigare. For att sikerstilla att Trafikverket fortsitter vara en
attraktiv arbetsgivare kommer vi att arbeta for ett héllbart och utvecklande arbetsliv for vara
medarbetare. Detta innebar 6versyn av vart forhallningssitt till distansarbete, méten och
resor samt utformningen av véra kontor, utveckling av interna utvecklingsvéigar och
effektiva former for kompetensutveckling och kompetenséverforing.

Trafikverkets ansvar for kompetensforsorjningen i jirnviagsbranschen blir tydligare. I
enlighet med tilldelat regeringsuppdrag blir uppgiften att tillsammans med
branschféretrddare ta fram strategier och handlingsplaner for att minska kompetensbristen
ibranschen.

7 Intern styrning och kontroll

Trafikverkets genomforande av verksamhetsplanen ska ske med betryggande intern styrning
och kontroll. Risker och intriffade handelser identifieras, 6vervakas och hanteras l6pande.

Interna revisioner genomfors enligt revisionsplan beslutad av styrelsen. Utéver detta
verifierar myndigheten krav for bland annat trafiksikerhet jirnvag, informationssikerhet,
miljo och arbetsmiljé omfattas av obligatoriska krav pé revision.

Under perioden kommer sarskild vikt att 1aggas vid:

e Utvecklad intern styrning och kontroll i syfte att ge forsta ansvarslinjen — chefer och
medarbetare i verksamhetens processer och leveranser — battre forutsattningar att
ta sitt ansvar for egenkontroll, det vill sdga riskhantering, omhéndertagande av krav
och mal, tillampningsuppfdljning samt 6vervakning av risker, atgarder och
barriirer.

o Etablering av fortydligad andra ansvarslinje - stodjande riskfunktioner - i
Trafikverket som stod i forsta ansvarslinjen.

e Yiterligare utvecklad egenkontroll och tillimpningsuppfdljning.
e Informationssidkerhet och informationshantering.
e Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) kopplad till h6jd beredskap.

e Lednings- och riskhanteringssystemen ska ge dndamalsenligt stod for
verksamhetens arbete med att leva upp till kraven pé intern styrning och kontroll till
en tillfredsstéllande niva.

e  Att Trafikverket lever upp till kraven pa infrastrukturforvaltare for jairnvag.

Utdragen covid-19-pandemi kan leda till forsdmring av den interna miljén och medfora
svarighet att uppréatthélla en god virdegrund och 6kad risk for utveckling av subkulturer.
Inkluderingen av nya medarbetare kan forsvaras avseende till exempel ansvar som
statstjainsteman, nitverksbyggande och kollegial tillhorighet. P4 individuell niva finns risk
for okad ohilsa samt forsamrad fysisk och social arbetsmilj6. Vi behover vara
uppmaéarksamma péa detta och kunna vidta atgarder vid behov.

8 Forbattrad formaga

Trafikverket arbetar systematiskt for att forbattra formégan att leverera de effekter som
bidrar till de transportpolitiska malen och tillgodose de krav och férvantningar som stills pa
organisationen. Robusthet, sikerhetsskydd och beredskapsplanering kommer att ha 6kat
fokus under perioden. Tillsammans med vara entreprenorer fortsétter vi arbetet for battre
arbetsmiljo genom foreningen Samverkan for noll olyckor i byggbranschen (Hall nollan).
Stand down ir ett exempel pa aktivitet dar Trafikverket som byggherre och entreprendrerna
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gemensamt agerar pa arbetsplatser for att fordndra kulturen i syfte att minska antalet
olyckor.

Formageforflyttningar kan ske pé olika sitt: forskning och innovation, storre
verksamhetsutvecklingsprojekt i en centralt beslutad utvecklingsportfolj eller i mindre
forbattringsinitiativ och verksamhetsutvecklingsprojekt inom respektive
verksamhetsomride/central funktion. Under 2021 arbetar vi med en utveckling av
formégekartan.

Storre verksamhetsutvecklingsprojekt initieras av linjeorganisationen men prioriteras
och finansieras centralt. Forutom att projekt ska vara i linje med Trafikverkets
Formagekarta sé prioriteras projekt som bidrar till de prioriterade mélen i
verksamhetsplanen, se kapitel 3, samt projekt som bedéms kunna leverera nyttoeffekter sa
snabbt som mojligt. Av de cirka 30 pagdende projekten ir i stort sett alla kopplade till
utveckling av digitala 16sningar. Storre verksamhetsutvecklingsprojekt som infors successivt
med start 2021 dr exempelvis Etablerad Nationell tdgledning (ENTL) och
Marknadsanpassad planering av kapacitet (MPK) inom ramarna for digitalisering av
taglagestjansten samt Gemensamt underhéllsstod (GUS). ReferensID ir ett projekt som ar
centralt for att koppla samman data om anldggningen som finns i olika system.

Forbattringsinitiativ prioriteras och finansieras inom respektive linjeorganisation utifran
deras behov och samordnas mellan flera olika berérda verksamhetsomraden och centrala
funktioner.

Ett flertal initiativ syftar till att utveckla Trafikverkets roll som bestillare och formégan att
planera, bygga och underhalla anldggningen pa ett sikrare och mer klimat- och miljovanligt
satt.

Det finns en mingd pagaende initiativ, manga ror ndgon form av digitalisering och
forbattringar i planering, byggande och underhall av infrastruktur. Information och data ar
en av grunderna for att utveckla transportsystemet. Formagan att hantera och leverera 6kad
tillgang till 6ppna data om och fran transportsystemet ar en viktig forutsiattning for
innovationer.

Flera initiativ handlar om att omhinderta och implementera delleveranser fran
verksamhetsutvecklingsprojekt. Forbattringsarbete pagar ocksa for att servicefonster ska
utnyttjas pa basta sitt och for att minimera effekter av nédvandiga trafikpaverkande
atgirder.

Formégan till samlad kunskap om anldggningarnas tillstdnd och automatiserad
tillstdndsanalys ska utvecklas. Det innebir att skapa forutsattningar for en strukturerad
hantering av anldggningens tillstdndsdata och mojliggéra anvandningen av kvalificerad
analys/Al for smarta beslutsstod, prediktiva nedbrytningsmodeller och datadriven
grundorsaksanalys.

Vi ser en stor potential i automatiserad tillstinds6vervakning genom en mer uppkopplad
anldggning. Genom tidsstyrd sparvixeluppvarmning som slutférs 2021 beraknar vi minska
energiforbrukningen storleksordningen tiotals miljoner kronor per ar. Férutom minskade
elkostnader mojliggors forebyggande underhall vilket ocksd bedoms minska trafikstorande
problem och ge ytterligare kostnadsbesparingar, i form av minskat resande och snabbare
tillstdndskontroller och atgirder nar mer arbete kan utforas pa distans. En mer uppkopplad
anldggning ger dataunderlag for analyser som forbéattrar forstielsen for anldggningen,
mojliggor forutsiagelser om anldggningens tillstdnd och identifiera samband som ger en
forbattrad tillgdngsforvaltning.

9 Finansiering och budget

Trafikverkets verksamhet ar till storsta delen anslagsfinansierad. For
investeringsverksamheten forekommer dven finansiering med 1an hos Riksgilden, bidrag
fran EU, kommunal och regional medfinansiering samt forskottering. Nagra av regeringen
specifikt utpekade investeringsprojekt delfinansieras via brukaravgifter och trangselskatt.
Trafikverket bedriver ocksa avgiftsfinansierad verksamhet, dels genom offentligrattsliga
avgifter, dels genom att silja frivilligt efterfragade tjanster. Underhallsverksamheten
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finansieras till del via banavgifter.

De finansiella forutsiattningarna dren 2021 till 2023 utgér fran anslagsnivaer enligt
budgetproposition 2020/21:1. Samtliga belopp nedan &r i lopande priser. Trafikverket utgar
fran budgetpropositionen i sin planering men faktiska ramar och villkor pé postnivé
faststills i regleringsbrevet for 2021 och kan dirfor komma att justeras. Aven eventuella
dndringar av regleringsbrevet innevarande ar kan péaverka forutsattningarna kommande ar.

De storre forandringarna enligt budgetpropositionen 2021 som paverkar
anslagstilldelningen sammanfattas enligt féljande:

Vagunderhéllet erhaller ytterligare 500 mnkr érligen 2021-2023 med fokus pa
landsbygd.

Jarnvagsunderhallet erhéller ytterligare 500 mnkr arligen 2021-2023.

Miljokompensation inom vidmakthéllande jarnviag 6kar med 400 mnkr arligen
20212023 for att stimulera godstransporter pa jairnvag. Satsningen fortsatter dven
aren 2024-2025.

Stadsmiljoavtal erhéller ytterligare 300 mnkr 2021 och 250 mnkr for 2022 for
cykelsatsningar. Aven ytterligare 25 mnkr 2021 och 75 mnkr 2022 tillfors for
cykeldtgirder genom Gvrig utveckling, bland annat i samverkan med civilsamhallet.

I budgetpropositionen for 2021 gors dven berakningar av pris- och
I6neomrékningens (PLO) effekter pa vara anslag for 2022—-2023. For anslagen
vidmakthéllande och utveckling uppvisar berdkningarna en kraftigt negativ
utveckling jamfort med tidigare bedomningar. Dock ar det i dagsliaget endast
beriknade PLO-effekter och for 2022 bedéms PLO faststéllas under forsta halvaret
2021.

Administrationsanslaget minskas med cirka 30 mnkr arligen under 2021-2023.
Minskningen avser en generell neddragning i staten med anledning av ldgre
resekostnader pé grund av covid-19-pandemin.

Administrationsanslaget erhaller 10 mnkr 2021 f6r fraimjandeinsatser
kompetensforsorjning inom transportomradet, sarskilt inom jairnviag. Motsvarande
nedjustering sker pa utvecklingsanslaget.

Den civila forsvarsformégan tillfors ytterligare medel p& 440 mnkr totalt for
perioden 2021—2023. Medlen ska férdelas mellan de ansvariga myndigheterna inom
transportomrédet.

Ytterligare bidrag till kollektivtrafiken 2021 pa 2 000 mnkr tillférs Trafikverket som
kompensation fér minskat resande pé grund av pandemin.

Av bilaga 1 framgar finansieringen, delen anslag och lan.
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10 Bilagor

Bilaga 1, Finansiering, delen anslag och lan

Milioner kronor Prognos Indrag| Anvisat| Budget Anvisat| Budget Anvisat| Budget
, 2020 " sparande 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Administration 1390
Utveckling av statens

infrastruktur 26 360 3662
Storre investeringar i nationell

plan 15815 632
V&ginvesteringar 4 400 104
Jarnvagsinvesteringar ? 11 230 -702
Sjofartsinvesteringar 160 1229
Luftfartsinvesteringar 25 1
Ovriga investeringar 3210 1311
Trimning och effektivisering samt

miljsinvesteringar % 2760 -301
Stadsmiljoavtal 450 1612
Investeringar i regional plan 3350 229
Ovrig verksamhet 2120 52
Planering, stéd och

myndighetsutévning ) 1225 52
Forskning och innovation 364 0
Bidrag till Inlandsbanan och

Oresundsbrokonsortiet 518 0
Civilt forsvar 13 0
Réntor och aterbetalning av lan 1865 1438
Réntor och aterbetalning av lan for

végar 285 125
Réntor och aterbetalning av lan fér

Jjarnvagar 1580 1313
Vidmakthallande av statens

transportinfrastruktur 26 492 -235
Vidmakthallande viag 14 377 0
Drift och underhall av vagar 11787 0
Bérighet och tjalsékring av vagar 1255 0
Bidrag for drift av enskild vag 1335 0
Vidmakthallande jarnvag 11 800 -235
Drift, underhall och trafikledning pa

jarnvag ? 11 800 -235
Forskning och innovation 315 (1]
Overskott fran Trangselskatt

Stockholm 2206 0
Overskott fran Trangselskatt

Goteborg 1034 0

Fran EG-budgeten finansierade

stod till Transeuropeiska natverk 165 -15
Driftbidrag till icke statliga

flygplatser 186 3]
Trafikavtal 1050 0
Sjofartsstod 2 1260 327
Internationell tagtrafik 0 50
Bidrag for att uppratthallande av

kollektivtrafik 3 000 0
Klimatpremier (Utgiftsomr 20

Allm&n miljé- och naturvard) 4 46
Laddinfrastruktur (Utgiftsomr 21

Energi) 25 24
SUMMA 63172 i 3879

Totalt exklusive Administration tréangselskatt.
1) Prognos per oktober 2020.
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2) Principen for utnyttjad anslagskredit ar aterbetalning nédstkommande ar.

3) Anslagsbehallning till kommande ar &r begransad utifran regleringsbrev. Allt, inget eller 3%.

Prognos
Milioner kronor 2020 " 2021 2022 2023

49213 52510
4 807 3620
1510 1928

52510 54202

Skuld vid arets borjan 37955 43943
Planerad upplaning 7813 6 800
Planerad amortering 1825 1530
Utgaende skuld 43943 49213
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1) Prognos per oktober 2020 uppdaterad med rapporterade avvikelser till och med oktober.
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Bilaga 2
Kontogruppsbudget

Utfall
e N

Intakter

Fakturerade intakter -6 686 -6 402 -7 083 -6 914 -7 197
Bidragsintakter -1 135 -1 387 -1823 -2 052 -935
Kostnader

rI‘Enr;ltrrlt(eprenader, projektering, material och 41 069 44 939 55 534 50 451 47 756
Egen och inhyrd personal 8 305 8 897 9 311 9322 9278
Externa kostnader 5333 7 474 5918 6 241 6 183
Lamnade bidrag 8 041 7703 12773 10 609 11 042
Avskrivningar, finansiella kostnader mm 799 2 864 3645 4 637

S oG] eoors] ] sosms] oo
Foranerorosis | seon| _weo| 779 7101 7079]

Not: Exklusive amorteringar och produktionshjélpmedel. Utfallet ar exklusive Logistik och resultatenheter med
undantagfér Fordonsresurser. Budget ar inklusive Logistik men exklusive resultatenheter med undantag fér
Fordonsresurser.
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Bilaga 3
Investeringsobjekt i nationell plan 2018—-2029 med OFT. Fordelat p& pagiende objekt och objekt i
byggstartsgrupp 2020-2022 respektive 2023-2025.

Péagédende objekt

Oppnas for trafik

Agir

BS 2023-2025 (3
>

BS 2020-2022 (2

2021
> 2022
2023
2024
2025
2026

Bergséker, triangelspar

E10 Kiruna inklusive Lv 870

E14, Sundsvall-Blaberget

E18 Statlig foljdinvestering, Arninge héllplats

MMM M

E20 Alingsés - Vargarda

E20 Forbi Skara

E20 Tollered-Alingsas

E4 Forbifart Stockholm

E4 Ljungby - Toftanés

E4/E12 Umed

E45 Gotaleden (Lilla Bommen-Marieholm)

E45/Rv70 genom Mora steg 1-3

E6.20 Soder/Visterleden, Sisjomotet

E6.20 Hisingsleden, Sodra delen

E6.21 Goteborgs hamn/Lundbyleden

ERTMS utveckling

Falkoping-Sandhem-Nissjo, hastighetsanpassning 160 km /tim och ckad kapacitet
Fjarrstyrning av jirnvag

Flackarp-Arlov, utby ggnad till flerspar

Godsstriket Storvik-Frovi, kapacitetspaket 1+2 samt Sandviken-Kungsgarden métesstation
Gavle hamn, jirnvéagsanslutning

Goteborgs hamnbana och Marieholmsbron, ckad kapacitet och dubbelspédr 6ver Gota dlv
Kapacitetsitgarder i Skdne

Kardonbanan till Hindel6

Kattegattleden

Kilafors-Holmsv eden, kapacitetsitgarder

Kil-Lax8, m6tesstationer

Kollektivtrafik Stockholm, tunnelbaneutby ggnad (statlig medfinansiering)

o

Kraftforsorjning

Luled-Riksgransen-(Narvik), inférande av ERTMS
Malmbanan, bangérdsforlangningar m.m.

Nationellt tdgledningssy stem

Norrbotniabanan Umeé-Déva ny jarnvag

Olskroken, Planskildhet

Roslagsbanan, dubbelspér etapp 1+2 (statlig medfinsiering)
Rv 50 genom Ludvika, Bergslagsdiagonalen

Stockholm Central och Karlberg, funktionsanpassningar efter Citybanan
Sundsvall, resecentrum, statlig medfinansiering
Sundsvallshamn, Tunadalsspéret, Malandstriangeln m.m.
Superbussar i Skdne, dtgarder i statlig infrastruktur
Sodertélje Sluss, Mdlaren

Teletransmissionsanldggning

Tomteboda-Kallhall, okad kapacitet

Tvarspdrviag Ost/Saltsjobanan (statlig medfinansiering)

o

Uppsala-Borlange, hastighetshojande dtgiarder och 6kad kapacitet etapp 1
Varberg, dubbelspér (tunnel) inklusive resecentrum
Vistra stambanan, Goteborg-Skov de, kapacitetsforstarkning.

Vistsvenska paketet jarnvag

o

Vistsvenska paketet vig

Astorp-Hissleholm, 160 km /tim

Astorp-Teckomatorp, etapp 2 och 3 och Marieholmsbanan
Hagalund, tunnelbanestation

Helsingborg cy kelobjekt

Malm 6, Stadsbusslinje (EL-MEX-och EL-bussar)

Stockholm, cykelobjekt

1) V=nationell vig, J=jirnvig, S=sjofart, O=6vrigt
2) By ggstartsgrupp 2020-2022

3) Byggstartsgrupp 2023-2025
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Bilaga 3, forts
Objekt med planerad byggstart 2020-2022

Barkarby bytespunkt med anslutning till tunnelbana
E10, Avvakko-Lappeasuando

E10, Morjarv - Svartbyn

E18 Danderyd-Arninge

E20 Forbi Vargarda

E20 Vargarda - Vara

E22 Trafikplats Ideon

E22 Trafikplats Lund S

E4 Djakneboda-By gded

E4 Salmis - Haparanda

E4 Siked-Gumboda m Gtesseparering

Elvig, pilotstracka

Godsstréiket Dunsjo-Jakobshy ttan, dubbelspér
Godsstréaket Jakobshy ttan-Deger6n, dubbelspar

Laxd — Arvika, 6kad kapacitet

LTS; Hallsberg-Malm 6/Goteborg, tgérder for 1dnga godstig
Lund (Hoégevall) - Flackarp, fy rspar

Ny optoanldggning for 6kad kapacitet i kommunikationsnéat inkl. vagklassificering
Ostlanken nytt dubbelspar Jarna-Linkoping

Rv 25 Boasjon - Annerstad

Rv 25 Sjéatorp - Alvesta V (inkl trafikplats)

Rv 56 Katrineholm - Bie

Rv 56 Kvicksund-Vistjdadra

Vig 56 Bie- St Sundby (Alberga), Rita linjen
Angelholm-Maria, dubbelsparsutbyggnad (inkl. Romaresvig)
Goteborg cy kelobjekt

Goteborg, City buss Backa-stréket

Goéteborg, Citybuss Norra Alvstranden (vistra delen)
Géteborg, Sparvig Norra Alvstranden, centrala delen
Helsingborg, Kollektivtrafik

Lund cykelobjekt (cy kelbanor och cykelgarage)

Malm6 cy kelobjekt

1) V=nationell vig, J=jirnvig, S=sjofart, O=6vrigt
2) By ggstartsgrupp 2020-2022

3) By ggstartsgrupp 2023-2025
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Bilaga 3, forts

Objekt med planerad byggstart 2023-2025

=>

1) V=nationell vig, J=jarnvig, S=sjofart, O=ovrigt
2) Byggstartsgrupp 2020-2022
3) Byggstartsgrupp 2023-2025
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Reinvesteringar > 30 miljoner kronor

<=s=oz saqr [0 I T £ K O I D

Trafikslag

Objektnamn

*) Storre Underhéllsdtgiarder
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Bilaga 4

Resultatbudget for resultatenheter

Miljoner kronor Farjerederiet Férarprov RIS UL Totalt
resurser skolan

Prognos 2020 (2020-08-31)

Intékter 942 579 140 105 1765
Anslag 0 7 7 0 14
Kostnader -930 -654 -134 -135 -1852
Resultat efter finansnetto 1 2 -68 13 -30 -73
- varav externa forsaljning -17
—————
Intékter 947 720 123 118 1908
Anslag 0 7 6 0 13
Kostnader -927 -695 -132 -148 -1903
Resultat efter finansnetto 20 32 -4 -30 18
- varav externa forsiljning -17

et 202 P ——"
Intékter 963 722 112 148 1945
Anslag 0 7 24 0 31
Kostnader -945 -703 -149 -151 -1947
Resultat efter finansnetto 1 8 26 -1 3 -2 29
- varav externa forsaljning
_—_——
Intékter 985 722 121 156 1984
Anslag 0 7 25 0 32
Kostnader -965 -704 -169 -154 -1993
Resultat efter finansnetto 20 25 -24 2 23

- varav externa forsaljning
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Bilaga 5

Budget per verksamhetsomréde, central funktion och program.

stk e JF__Jrp JFR__Jep [WR Ikt JR v __Dp v __Ins P PR__JR__[1s _Jun ___Jus [z Jrotalt |

FOI-
verksamhet
FOIU
FOIV
Investerings
verksamhet
KOLL
L33
NJVG
NSJO
NVAG
REGINV
SINV
SPE
SPEA
TRAG
TRAS
Underhalls
verksamhet 5615
B43 345
BAR
DRIF 5270
TRAG
TRAGA
TRAS
TRASA
VAGA
Lépande
verksamhet 199393 196220 14710 557124
ADM10 167 068
AMOR
B20
B43 9800
B44
BAR
BIKO
CIFO
D3
D4
D5
D7
DRIF
EV
ITT
KLIMAT
KOLL
L33
L50 6000 196220 7670 557124
LADD
PLAN 14923 7040
REGINV
SFST
SINV
SPE
SPEA
TRAGA
TRASA

Y10 1602
[Totalsumma [199.393 196 220114 710562 739 [42 723 | 851 567 [ 2126 997 | 155 16120 040 |

10900 195711
10900 147711

48000

42723 840667 1931286 155161 20040 514700
42723 174832 172519 99175 20040 63686

39370 616240 14920 37173
14900
1500 303990 13060 0
105054 273637 26700 8900
11911 16700 360241
1306 29 800

1200

508000 547000

29 (34)

38677423
2758295
1622700

13585570
1564336
4149787
3552335
3333882
4758595

418855
876 900
2056 168

2119459
282930
1468067
322836
4626

41000

77585 155289 2000 5864016

25433 123858 2000

18561

8640

24951

12911

9340

9180

286291

149 000
443727

1500
2000000
12 000
1058000
68513
9500
10000
895467

5000
50000
4000

24060
48 500
691936
100 622

500
4000
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118232
40713

77519

7695 10000

76723

-449 332

1000

235726

136741 10000

6837

20182 862
10414 168

9706 794

21500

34800
5600

2729153
70371

637370

597 554

1307552

22900

93 406

1400
514700177585 ] 155289 2000 | 46 60898 118232 | __7695[10000] 22912015 | 673 598

632 606
337130
295476

o e

40992 5050010
39182 18934
456 401

371000

124258

3338510

60788

13000
16 100

1810 29164
1636537
1720

52 000
2000

1070402

632 606
337130
295476

38677423
2758295
1622700

13585570
1564336
4149787
3552335
3333882
4758 595

418855
876 900
2056 168

22514547
10856 054
1468 067
10082 900
4626
21500
41000
34800
5600

18 526 996
1423548
456 401
520000
1504998
3338510
16 400
2000000
13000
1058000
68513
9500
10000
2126065
1307552
5000

50 000
4000
13000
1391106
48500
1345618
131728
1636537
1720

52 000
2000
500
5200

-12 400



Bilaga 5, forts

2022tk e JF e JFR__Jep iR kT LIk __Jv__Dbp _Jkm _[ns L [PR__JTR__[rs Juh___Jus [z [rotalt |

FOI-

verksamhet 716 241 716 241
FOIU 419 685 419 685
FOIV 296 556 296 556

Investerings

verksamhet 18975 33128317 33147292
KOLL 1246 000 1246 000
L33 1197 900 1197 900
NJIVG 12404 412 12404 412
NSJO 163 000 163 000
NVAG 4879 446 4879 446
REGINV 3229232 3229232
SINV 18975 3628107 3647082
SPE 3465489 3465489
SPEA 144123 144123
TRAG 857 600 857 600
TRAS 1913008 1913008

Underhalls

verksamhet 4580 12850 186000 1826 546 20926 542 0 22956518
B43 230 12850 132500 5180 11318320 0 11469080
BAR 1513198 1513198
DRIF 4350 50000 290128 9548822 9893300
TRAG 18040 18040
TRAGA 3500 18000 21500
TRAS 0 0
TRASA 0 34 800 34 800
VAGA 6600 6600

Lépande

verksamhet 193556 266792 10660 189481 43053 871134 1800752 147607 20480 520374 78757 156924 2000 3889825 125569 -242880 3500 2696389 41486 5944709 16760168
ADM10 164 464 43053 174964 172547 98466 20480 64571 26402 124392 2000 286696 41434 76735 70324 39186 24347 1430061
AMOR 505 401 505 401
B20 140768 380000 520768
B43 9750 39982 621795 14965 44935 18582 12925 443769 -621334 609 070 183085 1377524
B44 3934208 3934208
BAR 15 000 1500 16 500
CIFO 12000 1000 13000
D3 1038000 1038000
D4 68513 68513
D5 9500 9500
D7 10000 10000
DRIF 250 310540 13120 0 8680 9380 920048 266 671 590584 71178 2190451
EV 1324461 1324461
T 45000 45000
KLIMAT 50000 50000
KOLL 4000 4000
133 35000 35000
L50 3000 266792 3580 189481 128616 114500 19750 1000 13 560 27172 3500 10000 24500 805451
LADD 48 500 48500
PLAN 14740 7080 16922 23170 362268 25093 10227 693849 84135 6876 91950 2300 32389 1370999
REGINV 1306 32600 99222 133128
SFST 1686537 1686537
SINV 1466 1466
SPE 131000 131000
SPEA 6000 6000
TRAGA 500 500
TRASA 1200 4000 5200

510400 557 000 400 -1070 402 -1000

Y10 1602
[Totalsumma | 193 556 266 792 |10 660 213 036 43 053 | 883 984 | 1 986 752 147 607 | 20 480 520 374 78 757 | 156 924 ] 2000 38 844 688 | 125 569 | -242 88013500 | 23 622 931 | 757 727 5 944 709 |73 580 219}
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Bilaga 5, forts

2023, _JeJF__Jre JfR__JeD [HR Ikt L Jr v __Dp kv s e PR R __Jrs _Jui ___Jus [z ___Jrotalt |

FOI-

verksamhet 727516 727516
FOIU 428378 428378
FOIV 299138 299138

Investerings

verksamhet 20815 31611477 31632292
KOoLL 996 000 996 000
L33 574900 574 900
NJIVG 13597 226 13597 226
NSJO 101 000 101 000
NVAG 4044 398 4044398
REGINV 3332474 3332474
SINV 20815 3236113 3256928
SPE 3023 045 3023045
SPEA 0 0
TRAG 795 400 795 400
TRAS 1910921 1910921

Underhalls

verksamhet 4005 12200 171200 1920340 21119290 0 23227035
B43 230 12200 116200 0 11575207 0 11703837
BAR 1510398 1510398
DRIF 3775 51000 320942 9485083 9860800
TRAG 85000 85000
TRAGA 0 21500 21500
TRAS 4000 4000
TRASA 4000 30800 34800
VAGA 6700 6700

Lépande

verksamhet 188194 192403 8695 962165 43053 983328 1797245 140115 20880 525193 80328 157495 2000 3852209 125272 -611490 3500 2703192 41834 7059050 18274661
ADM10 162152 43053 170224 173165 98449 20880 65696 28067 125028 2000 288442 41718 77724 70310 39534 29022 1435464
AMOR 599 401 599401
B20 130768 390000 520768
B43 9700 39782 618670 14890 42783 18488 12860 443 549 -958 761 607 296 302832 1152089
B44 4629906 4629906
BAR 17800 1500 19300
CIFO 12000 1000 13000
D3 1038000 1038000
D4 68513 68513
D5 9500 9500
D7 10000 10000
DRIF 250 310540 13120 0 8680 9380 943726 261671 604 484 80200 2232051
EV 1324461 1324461
ITT 95 000 95 000
KoLL 4000 4000
L33 57000 57000
L50 0 192403 1615 962165 261500 103500 12350 8700 0 3500 5000 11100 1561833
PLAN 14740 7080 16922 23170 360914 25093 10227 694389 83554 6876 91641 2300 49107 1386013
REGINV 1306 38000 99222 138528
SFST 1736537 1736537
SINV 1466 1466
SPE 243 000 243000
SPEA 0 0
TRAGA 500 500
TRASA 1200 4000 5200

494650 567 000 A -1070521 -6 869

Y10 1602 00
[Totalsumma | 188 194 ] 192 403 |8 695 | 986 98543053 | 995 528 | 1 968445 1140115 | 20880 [ 525 193 | 80 328 | 157 495 | 2000] 37 384 026 [125 272 | -611490| 3500 | 23 822 482769 350| 7059 050 | 73 861,504
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Bilaga 5, forts

oo I I Y PP P PR I P S S I S P Oy

Intékter

Fakturerade intakter -6 -135 0 -169 -61 -3243 0 -595 -2 -2 0 -35 -97 -2138 -420 0 -181 -7 083
Bldragsmtakter -16 0 -1738 -68 -1823
i —e 7 71 T B 7 s R s
Kostnader

Entreprenader, projektering, material och mark 0 13 0 0 402 2039 0 19996 0 0 704 2018 12832 0 17 531 0 0 55534
Egen och inhyrd personal 147 25 41 212 985 207 19 1824 62 142 359 1038 1622 1973 1650 46 -1041 9311
Externa kostnader 52 46 2 656 673 1406 1 199 18 15 56 343 30 643 1282 10 487 5918
Lamnade bidrag 3 0 0 4 0 3 0 63 0 0 3 8988 159 15 1655 244 1637 12773
Avskrivningar, finansiella kostnader mm 57 45 42 15 0 0 2682 2864

N R e R e P e
T e KT N 2 I N 7 N s K ) 2 N e N IS

ve 20212023 s 2022 mnke———| & | 7 | Go | | bt | | R | W | e [ w [ s | P PR | TR | h | US| 2 | osummo]

Intékter

Fakturerade intakter -6 -147 0 -169 -61 -3125 0 -558 -2 -1 -19 -52 -27 -2165 -408 0 -175 -6 914
Bldragsmtakter -16 0 -1969 -67 -2 052
e e B | 5 e e B e
Kostnader

Entreprenader, projektering, material och mark 0 14 0 0 407 2119 0 19783 0 0 1526 -2018 11242 017 377 0 0 50 451
Egen och inhyrd personal 144 28 41 216 1004 209 19 1830 63 144 423 1042 1573 1923 1658 46 -1041 9322
Externa kostnader 52 59 2 661 674 1420 1 208 18 13 88 341 184 616 1349 10 545 6 241
Lamnade bidrag 0 0 0 4 0 2 0 63 0 0 3 6703 150 3 1520 474 1687 10 609
Avskrivningar, finansiella kostnader mm 66 45 42 3 0 0 3453 3645

b\l el S e SEe Sl e e e Sl e
T e ) I 2, I 3 5 K e ) K

vp 25212023 g 2028 mnker———| & | | G | | bt | | R | W | o | w [ 6| P PR | TR | h | us | 2 | rotmsumma]

Intékter

Fakturerade intakter -6 -157 0 -169 -61 -3128 0 -563 -2 -1 0 -34 -25 -2469 -408 0 -176 -7 197
Bidragsintakter 0 0 0 -16 -861 -935
s e e {1 5 ) B v
Kostnader

Entreprenader, projektering, material och mark 0 14 0 0 382 1716 0 20210 0 0 1745 -3810 10220 -351 17 629 0 0 47 756
Egen och inhyrd personal 142 28 41 219 1009 210 20 1835 65 145 449 1047 1520 1882 1661 46 -1041 9278
Externa kostnader 52 60 2 637 682 1395 1 208 18 13 97 341 189 562 1335 10 580 6183
Lamnade bidrag 0 0 0 4 0 0 0 63 0 0 3 7009 88 0 1500 640 1737 11 042
Avskrivningar, finansiella kostnader mm 88 45 42 14 0 4428 4637

e O S ) 5 0 ) )
T e I I I N 22 ) s s T e N e s IS

Not: Exklusive amorteringar och produktionshjélpmedel. Inklusive Logistik men exklusive resultatenheter med

undantag fér Fordonsresurser.
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Trafikverket, 781 89 Borlange.
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 020-600 650

trafikverket.se
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