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Att utveckla sakerhet

Hur forandrar vi vart beteende?

Trafikverkets konferens Saker jarnvag
2025-10-23

Konfidentialitetsniva 2- Intern
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Att utveckla sakerheten

Christian Dalin
Trafikverket
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Sakerheten gar alltid forst!

« Gar sékerheten alltid forst? Ar det sakert?
« Behover vi besluta nagot? Hur fattar vi sadana beslut? Vem?

* Vilken kompetens/information ska vi ha for att fatta tillrackligt sékra beslut?
Forstaelse ar det som skapar egen insikt och bidrar till ‘
Vagleda

engagemang/qppglftfn, tédnk pa "hogsta ledningen . - Utvirdera
Ska visa prov pa att... Sjalvstandigt  Utveckla

P& alla nivaer behdvs forstielse for att kunna se sin tillampa
roll fér resultatet pa helheten. Qo5

.Kénna till
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Malbild féor mognaden — hur duktiga ska vi vara?

 Vilken mognadsniva vill vi uppna?

« Arden hogre i vissa fragor och lagre i Excellent
I
andra? Proaktiv
* Hur mater och accepterar vi resultatet? Etablerad
Reaktiv
I
Otillracklig

|
Kalla: Efter ERA, 2018,

Hollnagel, 2018
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Att ta ansvar genom att styra

* Vi bevakar aktuell risk
Vi atgardar vid avvikelse

« Vifoljer upp

Sammanfattningsvis: FOr att veta vad du ansvarar
for benOver du veta vad du ska folja upp, och
verktyg for att styra (om) vid avvikelser.
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Hur ska vi styra for att ta ansvar?

« Har vi samsyn kring vad som ska goras, vem
som ska gdra det och hur det ska goras?

« Syftar styrningen till att tydliggéra samsynen,
eller att kompensera for bristande samsyn?

« Syftar styrningen till att tydligg6ra prestationen,
eller kompensera for bristande genomférande?

 Vilka &r vara kulturella forutsattningar for styrning?

 Vilken styrning ska vi da ha?
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Blooms taxonomi
— talar fakta for sig sjalva?

Skapa nytt
Exempel: Designa, konstruera, utveckla, utreda

Ger var styrning de
resultat vi efterfragat?

Berattiga asikt/beslut
Exempel: Argumentera, forsvara, valja ut

] Vardera

Se samband
Exempel: Organisera, relatera, jamfora, fraga

Analysera

Anvanda information i nya situationer
Exempel: Genomfdra, demonstrera, skissa

Tillampa

Forklara idéer eller koncept
Exempel: Klassificera, beskriva, diskutera, 6versatta

Forsta

Finns styrningen?
Minnas fakta och grundlaggande koncept
Exempel: Definiera, duplicera, lista, memorera, repetera

Kalla: Vanderbilt University Center for Teaching
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Vilka varden halls hogst?

Competing values framework

Individuality
Flexibility

Long-term

New
Change Change
Internal | External
Maintenance Positioning
Increment Fast
Change Change

Stability
Control
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Latt eller svart att genomfora?

« Har vi samsyn eller inte kring utformning |
sakfragan? (komplext eller enkelt)

* Finns det rollspel, avtal, ekonomi, historik,
traditioner, kanslor inblandade som skapar Oppet
lasningar? (oppet eller last)

Ska vi utveckla genom stora projekt eller successiva
forandringar? Vad ar lattast att implementera och
ger bast effekt?

Komplext

Komplext men

samsyn

Enkelt och
smartfritt

Sunny spots

A 4

Enkelt

Enkelt men
laddat

Ve

Last
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OT

Menti 4620 5882

» Vilka styrkor/svagheter och
mojligheter/begransningar har vi?

Strengh Weakness

« Vad kdnnetecknar branschens kulturella
forutsattningar att genomfdra
utveckling/férandring?

 Vilka slutsatser drar vi for att bli framgangsrika
i vart forandringsarbete?




