FAQ for modellen for Utvardering och Larande i FOI (ULF-modellen)

F: Vad ar syftet med modellen? ﬁ

S: Syftet for ett projekt ar att skapa en samsyn hos Nyttogérande Relevans
projektets deltagare kring ambition i de fyra omradena

Relevans, Effektivitet, Kvalitet samt Nyttogoérande. Syftet

for Trafikverkets FOIl-organisation ar att skapa en

gemensam varderingsgrund for balansering och styrning av

portfoljer.

Kvalitet Effektivitet

fans

F: Vilka delar bestar modellen av?

S: Modellen bestar av de fyra huvudomradena Relevans, Effektivitet, Kvalitet samt Nyttogorande.
Inom varje huvudomrade finns tre delomraden exempelvis delomradet Mottagande inom
huvudomradet Nyttogoérande. Sjalvskattningen som projekten genomfér handlar om att vilja en av
fyra mojliga ambitionsnivaer for varje delomrade exempelvis ambitionsnivan 1’ Projektet har en
definierad och beslutad mottagare’ for delomradet Mottagande.

Beskrivingar av ambitionsnivaer for projekt

Delomride  Ambitionsnivé /Tiva 1 TN Niva 2 Nivé 3 Nivé 4

Mottagande Vialj niva I' Projektet har en Mottagaren &r aktivt |Projektet samplanerar med Projektet har sdkrat att
I [definierad och involverad i mottagande verksamhet pa mottagande verksamhet har
: beslutad mottagare Jprojektets arbete aktivitetsniva genom att exempelvis  mdjlighet att fatta beslut om
: exempelvis genom  [synkronisera slutleveranser med mottagande sa att
1 kvalitetsgranskning, |mottagande verksamhet och eller omhandertagande av projektets
1 styrning, planering |andra verksamhetsprojekt resultat kan planeras fori
I
1 loch uppfdljning mottagande verksamhets
l\ y, verksamhetsplanering

N 7

F: Vad ar nyttan med att gora en sjalvskattning av ett FOI-projekt

S: Nyttan ar att strukturerat kunna resonera och —+—Vald ambitionsniv
enas om hur projektet pa basta satt ska lyckas 1 RAe'e"a”S » .
utifran ambitionsnivaer inom omradena Relevans, _D_f,v\,:mje“e”mMppw
Effektivitet, Kvalitet samt Nyttogtrande. Storst ;

nytta far man om FOI-handldggaren och FOI-
utféraren gor detta gemensamt. Observera att
nyttan egentligen forst uppstar da valda
ambitionsnivaer realiseras i projektet tex. i form av
planering och genomférande av
resultatspridningsaktiviteter for att na vald
ambitionsniva inom omradet Nyttogérande.

4 Nyttogorande 2 Effektivitet

3 Kvalitet i resultat



F: Hur anvinder jag modellen pa basta sitt?

S: Modellen fungerar bast om den anvands som ett strukturerat resonemangsunderlag i en grupp
bestaende av olika projektdeltagare tex. FOI-utférarens Projektledare samt utsedd FOIl-handlaggare i
Trafikverket.

F: Vem genomfor sjalvskattningen?

S: Sjalvskattningen genomfors idealt i grupp med olika projektdeltagare tex. FOl-utférarens
Projektledare och utsedd FOI-handlaggare i Trafikverket. Ofta leds 6vningen av handlaggare eller
projektledare och kan ske via Skype dar alla deltagare till exempel fatt sdtta egna ambitionsnivaer
innan motet som resonemangsunderlag.

F: Ska projektgruppen involveras i sjalvskattningen?

S: Ja, projektgruppen ska involveras i sjalvskattningen da de ar de enda som kan realisera den
ambition man satt rérande Relevans, Effektivitet, Kvalitet samt Nyttogérande. Utan deras involvering
i blir sjalvskattningen mer en pappersprodukt dn ett satt att enas om bade ambition i projektet samt
att enas om aktiviteter for hur projektet skall na vald ambition och darmed bli lyckosamt.

F: Nar ska sjdlvskattningen genomforas?

S: Sjalvskattningen ska alltid goras som underlag till det projektforslag (innehall, tid och budget) som
Portfoljstyrelsen ska fatta TG2-beslut pa. Da projektet ar igdng gors idealt snabba avstamningar mot
tidigare sjalvskattning under projektets gang. For ett kort projekt kan detta betyda var 3dje/6e
manad och for ett langt projekt kan detta betyda arligen.

F: Hur lang tid tar det att fylla i en sjalvskattning?

S: Sjalva ifyllandet tar endast nagra minuter. Diskussionen tillsammans med andra om varfér man bor
valja vissa ambitionsnivaer (eller inte vélja dessa) kan daremot ta langre tid. En grupp pa 3-6
personer rekommenderas ha ca 30-45 min pa sig.

—+—Vald ambitionsniva

F: Ska jag satta den faktiska eller 6nskade nivan? 1 Relevans
4

S: Den forsta sjalvskattningen projektet gor handlar om 3 Ve e !
att satta dnskade ambitionsnivaer dvs. att enas om vad

projektet skall strdva mot inom omradena Relevans,

Effektivitet, Kvalitet och Nyttogérande. Dock ar det 4 Nyttogsrande » Effektivitet
under projektets gang minst lika viktigt att skatta den

faktiska nivan projektet befinner sig pa. Tanken ar ju

onekligen att 6nskad ambitionsniva skall ligga ndra/vara

samma som faktisk ambitionsniva sa snabbt som mojligt

efter projektstart. 3 Kvalitet i resultat



F: Hur anvander portfoljstyrelsen mina svar?

S: Portfoljstyrelsen anvander svaren framfor allt som ett av underlagen till TG2-beslut. Genom att alla
intresseanmalningarna/projektforslag inkluderar ett ifyllt Excel-ark blir det lattare for styrelsen att
jamfora forslagen med varandra, samt att ta fram eventuella medskick till nya projekt.

F: Maste/kan jag dandra svaren medan projektet pagar?

S: Man kan absolut dndra svaren (dvs. valda ambitionsnivaer) under projektets gang bara man
kommunicerar och fa OK ifran portfoljstyrelsen. Att andra ambitionsniva ar en avvikelse som ska
rapporteras till Portféljledaren.

F: Behdver jag motivera mina svar?

Man maste inte motivera svaren men det rekommenderas starkt att man gor detta som ett satt att
beskriva varfor vissa ambitioner valts. Efter nagra manader ar det inte sdkert att de personer som
satte ambitionsnivaerna ifran boérjan kommer komma ihag varfor vissa nivaer sattes.

F: Ar det finare/bittre att ha valt hogre ambitionsnivaer dn lagre?

S: Nej ’hogre’ ambitionsnivaer ar inte finare an ’lagre’ av den enkla anledningen att olika projekt har
valdigt varierande forutsattningar. Exempelvis ska en forstudie antagligen inte ha valt for hoga
ambitioner rérande exempelvis 'Effektivitet’. Tiden och uppgiften ar helt enkelt for kort och for enkel
for att lagga tid pa planering och uppfoljning av delresultat i en mindre férstudie. F6r en annan typ av
projekt kan det dock vara helt nédvandigt att ha hogre ambitioner rérande 'Effektivitet’. Modellen
bygger pa en basniva (niva 1) som sedan succesivt byggs pa (niva 2, 3 & 4) varfor det forenklar
anvandandet av modellen om man kan resonera om ‘laga’ samt "héga’ nivaer dven om det som sagt
var inte har nagot att géra med hur bra projektet ar som véljer en ’lag’ respektive "hog’ niva.

F: Till vem ska jag rapportera/skicka genomford sjilvskattning?

S: Resultaten, i form av ifyllt Excell ark, skall skickas till portféljledaren pa Trafikverket.

F: Vem ska jag vinda mig till om jag har fragor sjdlvskattningen/modellen?

S: Fragor om modellen stalls till din FOI-handlaggare eller Portfoljledare eller styrelseledamot, om de
ej kan svara sa tveka inte att kontakta Kristina Gustafsson (kristina.l.gustafsson@trafikverket.se Tel:
010-123 12 42).
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