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Marknadsanpassad planering av kapacitet (MPK)

Sammanfattning

I Trafikverkets regleringsbrev for budgetaret 2020 finns ett uppdrag om att redogora for
hur utveckling och implementering av projektet Marknadsanpassad planering av
kapacitet (MPK) fortloper. Forsta delrapporteringen gjordes i maj (TRV 2020/58596).
Detta ar den andra delrapporteringen av uppdraget.

Utvecklingen i Sverige och 6vriga Europa med en 6kad efterfrigan pa mojligheter att resa
med tdg men ocksd den genomforda avregleringen av jairnvagsmarknaden i Sverige, har
inneburit nya aktorer pd marknaden och en 6kad efterfrdgan pa utrymme i det svenska
jarnvagsnatet. Det finns darfor ett 6kat behov av att utnyttja jirnvagen pa ett smartare
satt.

Projektet Marknadsanpassad planering av kapacitet (MPK) syftar till att utveckla
forbattrade arbetssatt och nya IT-16sningar for kapacitetsplaneringen inom jarnviag. MPK
iar en del av programmet DAT (Digitaliseringen av tglagestjansten). Projektet majliggor
okad samhillsnytta genom att frigéra jirnviagens totala kapacitet, ge en mer punktlig
tagtrafik och minskade stérningar.

Forandringen sker stegvis dar den forsta leveransen, MPKstart, innebar forbattrade
arbetssitt, ett nytt planeringsverktyg med en forbattrad informationsmodell och
forbattrade granssnitt for ansokan av kapacitet. MPKstart tas i bruk i arbetet med att ta
fram och faststilla tagplan 2023. Samverkan med branschen ar en viktig del i projektet.

Sedan rapporteringen i maj har projektet arbetat vidare enligt plan. Leverantéren HaCon
har, efter vissa svirigheter under maj-juni, levererat féljande iterationer i tid och enligt
bestéllningen. Ett beslut om utokat innehall i projektet har inneburit att projektet, utover
utvecklingsarbetet, numera dven har ansvar for utbildningen. Forandringsledning och
mottagande av projektets leveranser bedrivs i ett nira samarbete mellan projekt,
forvaltning och linjeverksamhet. I det arbetet ingar att parallellt med det 16pande
tagplanearbetet genomfora implementering av systemstdd och férandring av arbetssitt
till f6ljd av MPKstart. Ett flertal aktiviteter pagar inom Trafikverket for att forbereda for
mottagandet och planeringen av utbildningsinsatser ar i gdng. En forsta omgang tester
har dven genomforts med representanter fran tagbolag och jarnvigsentreprenorer.
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Bakgrund och syfte med projektet

Utvecklingen i Sverige och 6vriga Europa med en 6kad efterfrigan pd majligheter att resa
med tdg men ocksd den genomforda avregleringen av jairnvagsmarknaden i Sverige, har
inneburit nya aktorer pd marknaden och en 6kad efterfrdgan pa utrymme i det svenska
jarnvagsnatet.

Det finns darfor ett 6kat behov av att utnyttja jirnvagen pa ett smartare sitt. Den 6kade
efterfragan pa bade tagtrafik och banarbeten stiller nya och 6kade krav pa en effektiv och
samlad kapacitetsplanering som frigér och optimerar jairnvigens totala kapacitet.
Exempelvis ar ett av behoven en flexiblare kapacitetsplanering for godstrafiken och for
att minska den sa kallade skogstiden. Med skogstid menas nir tag star stilla ute pa linjen
for att till exempel invénta ett motande tag.

Dagens kapacitetsplanering utfors i huvudsak med stod av ett planeringsverktyg vars
fortsatta utvecklingsmojligheter ar begransade. Utover detta behover planeringsverktyget
passa in i en modern IT-arkitektur och arbetsmiljon forbattras genom att anvinda ny
teknik.

Digitalisering ar darfor ett viktigt verktyg for att méta nya behov. Trafikverket har som
mal att anvinda digitaliseringens mojligheter som en naturlig del i verksamheten for att
skapa kundnytta, effektivitet och ett hallbart transportsystem. Digitaliseringen av
taglagestjansten, som innebar nya arbetssitt och digitaliserade verktyg for att fa battre
kontroll pa anldggningen, en optimerad planering och déarigenom en proaktiv styrning av
tagtrafiken, ar en viktig pusselbit.

Projektet Marknadsanpassad planering av kapacitet (MPK) startade 2014 med syftet att
utifran behoven utveckla forbattrade arbetssitt och nya IT-16sningar for
kapacitetsplaneringen. MPK hade frén borjan en bred omfattning vilket skulle tas i bruk i
ett enda stort utvecklingssteg och det har funnits stora forvintningar att projekten ska
16sa manga olika fragor. Forandringen sker numera stegvis dar den forsta leveransen,
MPKstart, innebar forbattrade arbetssitt, ett nytt planeringsverktyg med en forbattrad
informationsmodell och nya granssnitt for ansokan av kapacitet.

MPK éar en del av programmet DAT (Digitaliseringen av téglagestjansten). Projektets
leveranser mojliggor 6kad samhaéllsnytta genom att frigora jarnvagens totala kapacitet,
en mer punktlig tdgtrafik och minskade storningar. MPKstart tas i bruk i arbetet med att
ta fram och faststélla tagplan 2023.
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Processen for kapacitetsplanering

Trafikverket ansvarar for den samlade planeringen av tag och banarbeten pa
jarnvagsspéren, den sa kallade tagplanen vilken innehéller tidtabeller for person- och
godstag samt tidplan for banarbeten. Nedan beskrivs de huvudsakliga stegen i
kapacitetsplaneringen.

Jarnvagsnatsbeskrivningen

Jarnvagsnatsbeskrivningen (JNB) ligger som grund for tdgbolagens ans6kan om tid och
plats i sparet. JNB ar Trafikverkets tjanstekatalog och innehaller information om
Sveriges jarnvagsnit, hur man anséker om kapacitet, vilka tjanster och avgifter som
géller under en tgplan samt de avtalsvillkor som ar aktuella for att trafikera spéren.

Langtidsplanering

Fran februari till april varje ar gar det att ansoka om taglagen i den kommande
tagplanen. De som ansoker ar tdgbolag, kollektivtrafikmyndigheter,
jarnvagsentreprenorer med flera. Under ansokningsperioden ansoker dven Trafikverket
om tider f6r banarbeten.

Nir ansokningsperioden stings startar konstruktionen av tdgplanen. Det kan beskrivas
som ett stort pussel med 1 500 000 tag och Gver 2 200 banarbeten. Allt ska samlas i en
nationell tigplan med s& ménga néjda aktorer som majligt. Under hosten faststélls
tagplanen.

Korttidsplanering

Efter att tigplanen har faststillts kan tagbolag som har trafikeringsavtal gora en sa kallad
ad hoc-ansokan inom ramen for den faststillda tagplanen, i den mén det finns ledigt
utrymme pa sparen. Planeringen avser ocksd hantering av andringar av tdglagen och
banarbeten.

Lagesrapport fran projektet
Nedan beskrivs status och framdrift i projektet.

Ekonomi

Prognosen for projektets totala kostnad for MPKstart (2014-2022) dr 927 mkr. Utfall och
prognos for 2020 ar enligt arsbudget och prognoserna for 2021 och 2022 bedéms som
stabila. Beslutet om utokat innehall i projektet innebir att en omfoérdelning av resurser
mellan verksamheten och projektet behover goras men innebar inte nigra fordyringar
totalt sett inom Trafikverket.

Tidsplan och nytt arbetssatt

Vid arsskiftet 2018/2019 inforde projektet ett iterativt arbetssitt som dirigenom
forbattrade arbetssétten for utvecklingsarbetet, vilket ledde till 6kad framdrift och starkt
styrning. Under dren 2019-2021 genomfors total 12 utvecklingsiterationer och till
arsskiftet kommer atta iterationer att ha genomforts.

Tidplanen for ibruktagningarna foljer kapacitetsplaneringsprocessen for tagplan 2023
enligt bild nedan.
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Forbattrad anlaggnings-
modell bérjar anvandas

Nya arbetssatt och verktyg
tas i bruk fér att forbereda
indata for banarbeten infor
langtidsplanering

Nya arbetssatt och verktyg

tas i bruk for ansékan och
konstruktion av tagplanen.
Gemensamt
webbgranssnitt. B2B

Nya arbetssatt och verktyg
tas i bruk for
korttidsplanering

Tagplan 2023

Framdriften av MPKstart gér enligt plan och innehéllet i slutleveranserna forviantas
kunna moéta beslutad omfattning.

Ett beslut om utokat innehall i projektet har inneburit att projektet, utéver
utvecklingsarbetet, numera dven har ansvar for utbildningen. Forandringsledning och
mottagande av projektets leveranser bedrivs i ett ndra samarbete mellan projekt,
forvaltning och linjeverksamhet. I det arbetet ingar att parallellt med det 16pande
tagplanearbetet genomfora implementering av systemstdd och férandring av arbetssitt

till f6ljd av MPKstart.

Forsta ibruktagningen dr i borjan pa 2021 och avser anpassning av anldggningsmodellen

for tagplan 2023. Utvecklings- och forberedelsearbetet ar i slutfasen och det pagar
utbildning for operativ personal. Successivt kommer forberedelserna for
implementeringen att intensifieras och omfatta utbildningar, forberedelser for
forvaltning samt dokumentation fér anvandare.

Kommande ibruktagningar ror nya arbetssitt och verktyg for att forbereda indata for
banarbeten under 2021 och nya arbetssitt och verktyg for ansékan och konstruktion av
tagplanen samt de gemensamma granssnitten med branschen under 2022. Slutligen
levereras nya arbetssétt och verktyg for korttidsplaneringen for att allt ska finnas i bruk
infor faststillelsen av tagplan 2023.

Stora delar av utvecklingsarbetet av planeringssystemet och dess anpassning till svenska

forhallande utfors av leverantoren HaCon i Tyskland. I samband med att
utvecklingsiterationerna blir allt mer omfattande finns en viss risk att leverantoren inte
kan leverera enligt plan pa grund av brist pa resurser. Omfattande riskreducerande

atgarder har darfor genomforts och HaCon har svarat upp pa de utékade volymerna och

levererat i tid samt enligt bestéllningen.

I och med Covid-19 har bade Trafikverkets och HaCons medarbetare tvingats arbeta
hemifran men det har inte hittills nAmnvart padverkat framdriften i projektet.

Branschsamverkan

MPK samverkar regelbundet med branschen genom olika forum som referensgrupp och

avstimningar. Aven branschorganisationer ingér i samverkan. Under maj-juni samt
under september-oktober har MPK genomfort tester med representanter fran tagbolag
och jarnvagsentreprenorer. Testerna med tigbolagen omfattade ansékan och
trafikplanering, bade i den si kallade l&ngtiden och den sa kallade korttiden, men dven

andra moduler som ingér i systemet. Med jarnvigsentreprenorerna testades ansokan och

trafikplanering i korttiden. Syftet med testerna var att samla in synpunkter och
onskemal, men ocksé ge en 6kad forstaelse for MPK och déarigenom hjilpa tagbolag och
jarnvigsentreprendrer att utforma anpassningar och utveckling pé sin sida.
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Sakerhet

For Trafikverket har arbetet med sdkerhet hogsta prioritet. Projektets arbete med
riskbedomning ur ett trafiksdkerhetsperspektiv genomfors enligt metodiken CSM-RA
och l6per pé enligt plan. Dér ingar d&ven samrad med Transportstyrelsen.
Sakerhetsskyddsarbetet bestéar bland annat av analyser, utbildningar och
registerkontroller for att bibehélla ritt sikerhetsniva enligt géllande lagstiftning.

Beskrivning av projektets delar

MPKstart innefattar forbattrade arbetssitt, ett nytt planeringsverktyg med en forbattrad
informationsmodell och nya granssnitt for ansékan av kapacitet. Leveranserna ska
uppfylla EU-direktiven TAF/TAP och SERA. Nedan beskrivs de olika delarna i projektet.

Forbattrade granssnitt for ansékan av kapacitet

MPK utvecklar tvé granssnitt for ansékan av kapacitet. Dels Kapacitetsportalen som ar
den plattform dir Trafikverket och stora delar av branschen méts vid ansékan av
kapacitet, dels ett standardgranssnitt for B2B som mojliggor automatiserat datautbyte
mellan kunders IT-system och Trafikverkets IT-system for kapacitetsplanering.

I Kapacitetsportalen kan tagbolag och jirnvigsentreprenorer planera, soka lediga tider,
jamfora alternativa upplagg och ans6ka om kapacitet pa egen hand — allt utifran sitt eget
behov. Sokande kan enkelt se vilken kapacitet som finns tillginglig, bland annat genom
en kartvy dar man kan se vilken geografi som &r ledig eller uppbokad. En funktion for att
soka 16sningsforslag ger majlighet att automatiskt fa forslag pd majliga alternativ utifran
inmatad data. Utvecklingen av kapacitetsportalen sker inom Trafikverket.

Granssnittet for B2B ar 6ppet for alla tdgbolag men i nuldget ar det SJ och Green Cargo
som forbereder sig for att anvinda det i ansokan av kapacitet, vilket innebar att de kan
koppla upp sig direkt maskin till maskin.

Nytt planeringsverktyg

Ett nytt planeringsverktyg, TPS, ersitter dagens system. TPS ger exempelvis forbattrade
mojligheter vid konflikthantering, en samlad 6verblick vid konstruktion av tdgldgen samt
okad automatisering.

Det nya verktyget har en forbattrad informationsmodell vilket majliggér anviandandet av
mer detaljerat och kvalitetssidkrat planeringsunderlag. Informationsmodellen ger battre
forutsattningar for en robustare planering och farre dndringar samt ger en grund for
framtida digitalisering och automatisering.

TPS mojliggor anvandandet av metoden successiv planering vilket ger en flexiblare
planering och mojlighet att optimera kapaciteten nirmare inp4 att tdgen ska framforas.
Successiv planering 6kar ocksd robustheten i systemet nir detaljplaneringen sker i takt
med att forutsattningarna dndras och faststélls.

Relaterad verksamhetsutveckling inom Trafikverket

Projekt Etablera NTL ENTL

Projektet ENTL forbattrar forutsattningarna att leda, styra och 6vervaka den 6kande
tagtrafiken. Fokus ar pa tagklarerarens funktionsstod och att leverera viktiga delar till en
ny nationell tdgledning. MPK:s leveranser av nya verktyg och arbetssitt for
kapacitetsplaneringen ger nédviandiga forutsattningar for leveranserna fran ENTL for en
forbattrad operativ trafikledning.
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Projekt LADDA

Projektet LADDA ser till att anldggningsdata dr insamlad, kvalitetssdkrad och anpassad
till det nya kapacitetsplaneringssystemet (MPK) och det nya tagledningssystemet.
Projektet har ocksa till uppgift att stirka verksamhetens forméga att 16pande forsorja de
nya systemen med anliggningsdata.

Digitalisering av taglagestjansten - DAT

MPK och ENTL ar delar i en transformation for att digitalisera tagldgestjansten mot en
beslutad mélbild. I denna transformation finns ytterligare forutsiattningskapande delar
samt identifierade utvecklingsbehov.
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