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Forord

Jag vill rikta ett stort tack till Charlotta Fredriksson och Malin Bosaeus pa WSP for era
konstruktiva kommentarer som har stottat mig under hela studieprocessen. Jag ar dven
tacksam till WSP Stadsutveckling och Regionférbundet i Kalmar lin f6r moéjligheten att

arbeta utifrin era kontor. Sist men inte minst sa tackar jag DAR-piloten Mer Kalmarsund for
ert deltagande i studien.



Att kalla det hir omrddet for Kalmarsund dr ganska nytt. Nér ndgon fragar var jag bor si svarar
jag Oskarshamn. Far man da ett fragetecken tillbaka di siger jag att det ligger i Smaland, pi
sthusten, Olands norra spets och rakt in. Eller sd svarar man att det ligger mellan Kalmar och

Vistervik, men di kanske folk inte heller forstir (Kommunal tjansteman, Oskarshamn)



Abstract

There is a belief today among regional actors that a strong attachment and image can help
strengthen the region and support its competitiveness. The purpose of this thesis is to
contribute to the understanding of how and why organisations and its employees choose to
work with regional identity in a planning context. The study examines the attitudes that exist
within a current regional development project that has produced a vision that partly focuses
on building a new regional identity for a particular area. To study this a case study was
conducted using qualitative interviews, document analysis and participant observations to
gather data. The results show that regional identity is foremost used as a resource for
achieving other objectives, in particular to strengthen the area in the competition against
other regions. This study suggests that the step from vision to reality is made through
continuing regional collaboration, connecting the area through effective transport solutions
and external marketing. The focus in the project has primarily been on establishing the vision

among the internal planers and politicians in the geographical area.

KEYWORDS: Regional development, regional growth, new regionalism, collaboration,
infrastructure



Sammanfattning

Det finns i dag en tilltro hos regionala aktorer att en stark regional tillhdrighet och image kan
bidra till att sdtta regionen pa kartan, skapa starkare sammanhallning inom omradet och pa s
vis dven stotta regionens konkurrenskraft. Det 6vergripande syftet med denna studie 4r att 6ka
torstaelsen for hur och varfér man som organisation och tjinsteman viljer att arbeta med
regional identitet i ett planeringssammanhang. Studien underséker de attityder som finns
inom ett regionalt utvecklingsprojekt som innehar en utarbetad milbild med ett fokus pa
uppbyggandet av en ny region. For att studera detta gors en fallstudie dir det empiriska
materialet baseras pd kvalitativa intervjuer, dokumentanalys och deltagande observationer.
Resultaten visar att regional identitet anvinds som en resurs for att uppnid andra mal i
regionarbetet, frimst att stirka omradet i konkurrensen mot andra regioner. Att gi frin vision
till verklighet tros kunna géras genom fortsatt samverkan, bygga ihop omradet med effektiva
transportlosningar och extern marknadsforing. Arbetet inom projektet har inneburit en aktiv
urvalsprocess dir den regionala bilden tillgivits symbolisk virde och ett specifikt innehall.
Fokus har dock frimst legat pd den interna férankringen bland det geografiska omradets
tjansteman och politiker.

NYCKELORD: Regional utveckling, regional tillvixt, nyregionalism, samverkan,

infrastruktur
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1. Introduktion

Den svenska regionen dr i forindring. En nivd som historiskt sitt inte utmirkt sig inom
svensk planeringpraktik fylls nu alltmer med ny relevans. Att den regionala nivin vixer i
betydelse kan kopplas till att den svenska befolkningen har blivit allt mer mobil i sitt sitt att
leva. Tack vare forbittrade kommunikationer och kortare restider kan minniskor pendla allt
lingre i sitt dagliga vardagsliv. Detta ses som en naturlig forklaring till framvixten av storre
arbetsmarknadsregioner. Sverige gick mellan 1970-2006 fran 187 lokala arbetsmarknader till
79 arbetsmarknadsomriden (Statistiska centralbyrin, 2010) och utvecklingen mot ytterligare
regionforstoring spas fortsitta. Davarande Nutek bedomde att antalet kommer reduceras ner
till 54 stycken &r 2030 (Nutek, 2006). Stérre arbetsmarknadsregioner dr idag 4ven en
tillvixtfriga for landets regioner. Tillgdngen till en storre geografi leder till mindre sirbarhet
pa arbetsmarknaden, samt fler valmoéijligheter f6r regionens invinare. Denna vetskap har lett
till att regionala aktorer i méanga fall aktivt utarbetat strategier for att koppla samman orter

och 6ka pendlingen ddremellan.

Vid sidan av framvixten av forstorade arbetsmarknader och pendlingen dirinom si kan
uppgingen av den regionala nivin i Sverige dven hirledas till landets ingéng i den europeiska
unionen under 90-talet. Den dominerande regiondiskursen i Europa har under de senaste tre
decennierna varit den sa kallade nyregionalismen. Denna idériktning har som sin frimsta tes
att regionalpolitiken bor arbeta for att skapa gynnsamma férutsittningar for tillvixt och
ekonomisk utveckling, samt frimja regioners konkurrenskraft pa den nationella och
internationella arenan (Fernandez, 2000). Utveckling att se regioner som konkurrenter och
birare av sin egen tillvixt, har i mangt och mycket {6ljts inom den svenska regionalpolitiken.
Huvudmalet har hir gitt frin regional omférdelning frin starka till svagare omraden i landet
till ett fokus pa tillvixt i landets alla delar. Nu dr det i storre grad regioner sjilva som ska
starka sin utveckling genom att framhiva sin egen potential i konkurrensen om inflyttare,
investeringar och turister. I denna nya syn ligger fokus inte lingre uteslutande pa
lokaliseringsfordelar som révaror och andra geografiskt bundna produktionsfaktorer, utan
snarare har dessa fatt ge vika for de mjuka utvecklingsfaktorernas betydelse. Nu ses
immateriella faktorer, som starkt humankapital, image och samverkan, som bidragande och
ofta avgdrande till att vissa regioner utvecklar en robustare ekonomi dn andra. Ménga forskare
menar att det finns en tilltro hos regionala aktorer att en stark regional identitet och image
kan bidra till att sitta regionen pd karta, skapa starkare sammanhallning i omradet och pé sa
vis stotta regionens konkurrenskraft (se bland annat Syssner, 2008; Grundel, 2014). Vad som
ar pataglig dr att regional identitet har blivit ett populirt begrepp inom forskning, planering

och regionalpolitiken.



Ett ridande synsitt inom regionstudier idag dr att se bade regioner och regional identitet som
en social konstruktion som skapas och formas genom ridande diskurser och
overenskommelser olika aktdrer och institutioner emellan. Genom denna syn si kan regionen
ses som i stindig forhandling mellan aktérer i olika maktordningar, och i stindig tillblivelse
dir det geografiska rummet fylls med symbolisk mening (Paasi, 2002). Utifran det
perspektivet sd blir aktdrerna ett centralt studieobjekt eftersom det dr didr mening och
overenskommelser delvis skapas. Dock sa blir det dven viktigt att kritiskt granska hur och
varfor regional identitet anvinds i planeringssammanhang for att foérsti de underliggande

motiven till att det satts pa agendan.

1.1 Bakgrund

Mer Kalmarsund ir ett samverkansprojekt i Kalmar ldn som leds av linets regionférbund
inom ramarna for det nationella utvecklingsprojektet Den attraktiva regionen (DAR). DAR
initierades av Trafikverket under 2013 och ska, under en treirs period, arbeta for att hoja
kunskapen om foérutsittningarna for regional utveckling i omridden utanfor landets storstider.
Arbetet ska leda till battre forstielse for hur rumslig struktur, infrastruktur och effektiva
transportsystem samspelar och kan bidra till att utveckla attraktiva regioner. Stort fokus ligger
dven pa att bygga plattform for sektors- och niviéverskridande samverkansformer och att
utveckla metoder som kan anvindas i det regionala arbetet. Det nationella projektet, som leds
av Trafikverket tillsammans med Boverket, SKL, de regionala projektigarna, och med WSP
som processtod, drivs genom sex stycken pilotprojekt runt om i landet. Piloterna arbetar kring
ett redan etablerat eller planerat transportsystem och tittar pa hur dess samspel med den
rumsliga strukturen kan ’bidra till regional utveckling, miljdeffektiv rorlighet och social
hallbarhet’ (Trafikverket, 2014). De sex piloterna drivs av Regionférbundet i Kalmar lin,
Region Skine, Region Kronoberg, Region Ostergotland, Lansstyrelsen i Vistmanlands lin
och Region Givleborg i respektive pilotprojekt.

Regionférbundet i Kalmar lin driver projektet Mer Kalmarsund. Bakgrunden till piloten Mer
Kalmarsund kan kopplas till arbetet som gjorts pa 6versiktlig nivé i linet dir Regionférbundet
och de medverkande kommunerna slagit fast behovet av att samarbeta 6ver kommungrinserna
tor att uppné en gemensam funktionell region for arbete och boende. Projektets frimsta fokus
dr att arbeta for en etablering av ett effektivt transportsystem mellan orterna Kalmar och
Oskarshamn. Piloten bestir utav en styr- och arbetsgrupp (vilka presenteras mer utforligt i
nista kapitel) som tillsammans har arbetat fram en milbild for 2025 som konkretiserats i fem
punkter. Vid sidan av satsningar pi samarbetsformer och implementering av ny infrastruktur
sd har man lyft behovet av att arbeta for en gemensam identitet inom Kalmarsundsomradet

(se figur 1).



Mer Kalmarsund — en gemensam _livsmilijé

- Gemensam plattform for utveckling
- Linneuniversitetet och Aspolabratoriet

- "Kalmarsundare”
+ Gemensam identitet; en arbetsmarknad
» Sominvanare ser man sig inte langre som
hemmahoérande i en kommun utan som verksam i en
storre geografi utmed Kalmarsund

- Superbussen
- Storstadsnara

Figur 1: Pilotprojektet Mer Kalmarsund maélbild fér 2025

1.2 Syfte

Malet med denna studie dr att unders6ka och f6lja hur regional identitet byggs upp fran ett
institutionellt hall. Studien ska bringa viss forstdelse f6r hur ett sidant projekt kan te sig
genom att undersoka ett specifikt fall och sedan relatera detta till ridande teorier inom
regional identitet och regionstudier. Studien kommer att kritiskt granska hur man arbetat
med konceptet inom DAR-piloten Mer Kalmarsund och i andra planeringssammanhang,
samt studera de underliggande motiven och attityder frin aktorer som medverkar i piloten,
och hos andra tjinstemin som arbetar med Kalmarsundregionen. Ett fokusomride kommer
att vara pa hur man i projektet anser att man kan g ifran vision till verklighet i arbetet med
att bygga upp en regional identitet. Férhoppningen med denna studie dr att den ska bidra till
okad forstaelse f6r hur man arbetar med identitetsfrigan pa regional niva. Uppsatsen kommer

att vigledas av de foljande tre frigestillningarna:
- Vilka motiv ligger till grund for att arbeta med regional identitet?
- Hur kan arbetet med regional identitet realiseras och bli verklighet?

- Hur har projektgrupperna och andra aktorer arbetat med regional identitet och begreppet
Kalmarsund?

Med projektgrupperna menas i detta sammanhang pilotprojektets styr- och arbetsgrupp (se
1.4.3 for en mer utforlig forklaring om gruppernas uppbyggnad).
1.3 Disposition

Uppsatsen dr indelad i atta kapitel. Efter detta inledande kapitel som beskrivit studiens
grundliggande inriktning och bakgrund till fallstudieomradet si kommer kapitel tvd att



redogéra for de metodologiska ansatser som gjorts, de konkreta metoder som anvints och hur
studieprocessen fortlopt. I det tredje kapitlet si kommer en genomging av uppsatsens
teoretiska utgingspunkter. Kapitel fyra och fem presenterar det empiriska materialet som
denna studie grundar sig pi. Den avslutande delen kommer presentera en analys,
slutdiskussion samt avslutande reflektioner och tankar inf6ér framtida forskning. Detta {6ljs
med en referenslista och appendix med intervjuschema och en anonymiserad lista 6ver de

intervjuade tjdnsteménnen.

1.4 Fallstudieomride: Kalmarsund

Denna del kommer att presentera information om det fall som anvints i detta arbete.
Inledningsvis ges en kort introduktion till Kalmar lin f6ljt av en genomging av de
planeringsdokument som studerats och varit av relevans f6r denna studie. Direfter presenteras

DAR-piloten Mer Kalmarsund i mer detalj.

1.4.1 Kalmar lin

Beldget vid Sveriges sydostra kust, omradet vid Kalmar lin var en ging i tiden rikets s6dra
ingang tack vare sitt strategiska lige vid Ostersjon och den divarande danska grinsen. Den
medeltida residensstaden Kalmar har kallats ”Sveriges nyckel” med referenser till stadens
viktiga hamn- och handelscentrum. Idag har liget sedan linge forindrats, bade Sveriges och
Europas grinser har ritats om ett flertal ginger och det strategiska liget som landets s6dra
inkérsport har sedan linge forflyttats till den vistra sidan. De senaste decennierna har linet
dragits med nagot mindre smickrande termer. Att Kalmar lin dr “landets baksida” och
"skuggsida” dr inte ovanliga bendmningar, nigot som ofta uttryckts frin linets egna
befolkning. Kommunalridet i Vimmerby uttryckte i media under 2014 att det finns en kénsla
i lanet att regeringens satsningar enbart hamnar pa den vistra sidan av sédra Sverige medan
ostkusten gloms bort (Karlsson, 2014). Vad som stir klart dr att linet inte fitt samma
utvecklingskraft som andra delar av landet. Studier pekar pa de strukturella problemen som
finns i linet som anledning: stort och glesbefolkat med en niringsprofil som kiannetecknas av

en hog andel sysselsatta inom tillverkningsindustrin och inom areella niringar (Eurofutures,

1994, i Alind och Tallhage Lonn, 2014).

Kalmar lin har haft en lang trend av negativ befolkningsutveckling och en demografisk
struktur som visar pd landets dldsta befolkning. Den hégsta befolkningsnivin som hittills
uppmitts dr frin 1880 da runt 245,000 personer bodde i linet. Idag ligger
befolkningsmingden pi 233,000 (Regionfakta, 2011). Det rader en stor obalans kommunerna
emellan da enbart Kalmar och Mérbylinga 6kat sin befolkning under de senaste 25 éren
(Monsteras ligger still runt 0,4%) medan ovriga omkringliggande kommuner har minskat.
Hogsby och Hultsfred férlorade runt en femtedel av sin befolkning under denna 25 ars
period. Bland de som flyttar dominerar de unga, arbetsféra och vilutbildade. Drygt 24,2% av
linets befolkning dr 65 ér eller dldre medan motsvarade siffra for riket dr 19,6% (Regionfakta,
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2011). Enligt arbetsférmedlingens prognoser kommer antalet arbetsfora i linet minska med
over 9% fram till ar 2025. Samma statistik for riket visar en Okning pa 0,9%

(Arbetsformedlingen, 2010). En stor utmaning framéver kommer siledes vara att tillgodose

niringslivets kompetensbehov.

Vid sidan av en negativ befolkningsutveckling och aldrande befolkning s lyfts dven linets

splittring som ett bestdende problem. Linet skapades genom regeringsformen 1634 men ses

historiskt sett inte hoplinkat av nigra andra band 4n den gemensamma administrationen.

Snarare kommenteras ofta en splittring mellan omréidets sédra och norra del, med Kalmar

respektive Vistervik som huvudorter. Denna splittring bidrog till en indelning i tvd landsting

fram till 1970-talet. Storre delen av linet hor till Smalands landskap men innehiller dven

mindre identitetsomriden som Oland, som éven ir sitt eget landskap.

1.4.2  Relevanta planeringsdokument

Fran att regionforbundet i Kalmar lin bildades 1997 si har det

arbetat for den regionala utvecklingen av linet. Ett av
organisationens forsta utvecklingsprogram' som kom ut 1999 slir
fast att den traditionella uppfattningen av linet som 'nagot av landets
baksida’ aktivt maste motarbetas for att vinda omradets negativa
sjalvbild (Regionférbundet i Kalmar lin, 1999: 16). I den senaste
regionala utvecklingsstrategin frin 2012° lyfts behovet av att arbeta
tor forstorade arbetsmarknader for att kunna né en bittre matchning
pa arbetsmarknaden, kunna erbjuda invanarna ett storre utbud och
pa sa sitt bli en mer attraktiv och mindre sarbar region. Linet dr idag
uppdelat i fyra arbetsmarknadsregioner, nigot man i forlingningen
ser bor minskas ner till tvi. Pendlingen dr idag relativt 1ag bide inom
och over linsgrinsen pa grund av bristfillig infrastruktur och
bristande mojligheter att resa kollektivt. Hir lyfts behovet av att
bygga ihop ldnets och grannlinens huvudorter med effektiv

kollektivtrafik for att 6ka pendlingen.

Regionférbundets strategi for forstorade arbetsmarknadsomriden
kom att genomsyra arbetet med Kalmars 6versiktsplan som antogs
2012°. Kalmar och Oskarshamn dr idag huvudorter fér var sin
arbetsmarknad dir Monsterds i storre del hor till Oskarshamns
Kalmars under

upptagningsomrade. oversiktsplan  presenterar

kapitlet "Mer Kalmarsund” strategier for att bygga samman dessa tva

3 FOKUS-
OMRADEN

Sundet far tillbaka
rollen som samman-
hallande for alla som
bor hér.

Hela omradet
definieras av
det samlande
begreppet
»Kalmarsund«
pa samma satt
som begrep-
pen Osterlen,
Hoga kusten och

Oresund gor for sina respektive
regioner.

Kalmarsund en
arbetsmarknad.

li‘igur 2: Utdrag fran Kalmar
Oversiktsplan

L RUPEN 99, Regionalt utvecklingsprogram for Kalmar ldn. Antagen av forbundsfullmaktige 23 juni 1999.
Dokumentet var ett reviderat forslag till regionférbundets forsta regionala utvecklingsprogram RUPEN 97

2 Regional utvecklingsstrategi fér Kalmar ldn 2012-2020. Antagen pa Regionférbundetsstyrelse 15 mars

2012

3 Unika Kalmar, Oversiktsplan for Kalmar kommun. Antagen av kommunfullmiktige 17 juni 2013
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arbetsmarknader samt att knyta samman hela omradet runt kalmarsund under ett gemensamt
begrepp och en gemensam identitet. Under processen gick Kalmar kommun in i informella
samrdd med omkringliggande kommuner som kunde tinkas kidnna tillhérighet till
Kalmarsundsbegreppet, for att finna méjliga samarbetsomriaden och gemensamma intressen.
Oversiktsplanen lyfter Kalmarsund som den geografiska identiteten som knyter samman
Oland med sédra delen av Smilandskusten och inlandskommunerna till en gemensam
arbetsmarknad. Tre fokusomriden presenterades (se figur 2). Planen presenterade vidare de
unika virdena man ser med omridet, bland annat nidmns det unika eklandskapet,
vattenomradet med tre kuster, och omridets unika kulturhistoria med sundets militira

marinhistoria.

1.4.3 Mer Kalmarsund

DAR-piloten Mer Kalmarsund dr en samverkan mellan Regionférbundet i Kalmar ldn,
Trafikverkets regionala kontor, Kalmar Linstrafik (KLT), och Kalmar-, Monsteris-, och
Oskarshamns kommun. Projektet skapades utifrin de samtal som skett under arbetet med att
koppla ihop Oskarshamns och Kalmars arbetsmarknader. Projektet har utgatt fran att bygga
ihop de tva kommunerna med ett effektivt kollektivtrafikndt vilket har mynnat ut i arbetet
med ett BRT-system *, sia kallat “superbuss” med principen “tink tig—kor buss”.
Regionforbundet har under en lingre tid tittat pd mojligheten att fi en kustjirnvig som
knyter ihop Kalmar med Oskarshamn men di det stir klart att de nationella satsningarna som
behovs for en kustjarnvig inte dr aktuella de kommande decennierna sa har man bérjat titta pa
alternativa trafiklosningar. Tanken med superbussen ir att restidenen ska bli kortare d4n med
bil och att en hég komfort liknande den pi tig ska erbjudas. Efter en etablering mellan
Oskarshamn och Kalmar ska man studera mojligheten att vidga strickan si att den i
slutindan stricker sig lingst hela Ostersjokusten mellan Karlskrona-Norrképing. Vid sidan av
superbusskonceptet si arbetar projektet for att bygga upp en modell f6r gemensam
bostadsmarknad i Kalmarsund och etablera en samverkansmodell pa regional nivd som kan
fortsitta arbetet efter DAR projektets slut. Man har tagit an visionen som utarbetades i
Kalmars dversiktsplan med att bygga upp en identitetsregion i Kalmarsund.

Pilotprojektet bestir utav en styrgrupp pi sex personer och en PILOTPROJEKT

arbetsgrupp med atta deltagande. Grupperna har en sammansittning

av representanter frin de deltagande organisationerna och varje
kommun dir kommunerna sjilva har fatt vilja vilka som ska skickas.
Arbetsgruppen, som triffas runt en ging i manaden, driver frigan

framat, medan styrgruppen, vilka triffas en ging i halvaret, dr

STYRGRUPP
ARBETSGRUPP

sammansatt av personer med mandat att ta beslut i sina respektive

organisationer. - ] i
Figur 3: Pilotprojektet

4 BRT ar en forkortning av det engelska begreppet “Bus Rapid Transit”. Systemet kinnetecknas ofta av
egna bussfiler, hog turtithet, effektiva hallplatser for snabb pa- och avstigning
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2. Metod

Det hir kapitlet kommer att redogéra for de metodologiska val som gjorts under studien
gang. Inledningsvis kan det nimnas att arbetet dr en kvalitativ fallstudie som till storsta del
bygger pa intervjumaterial men &dven information frin dokument och deltagande
observationer. Att anvdnda uteslutande kvalitativa metoder har i denna studie varit en
sjalvklarhet da syftet varit att undersoka sociala processer och underliggande motiv. Till
skillnad fran kvantitativa metoder som ofta arbetar med en stor ming data, till exempel
enkdtundersokningar for att jimfora information frin ett stort antal respondenter, riktar
istillet en kvalitativ undersékning pi att f4 en mer ingdende forstaelse i det sociala fenomen

man studerar (Bryman, 2008).

2.1 Fallstudie

Enligt Yin (2003) anvinds fallstudier ofta nir man vill arbeta utifrin fragestillningar som
"hur” och “varfér”, nir grinserna mellan sammanhang och foreteelser inte dr sjalvklara eller
nir man vill studera komplexa sociala fenomen. Under studieprocessen undersoks namligen
en viss del av en storre helhet som sedan anvinds for att forklara fenomenet. Oftast ir det
bade opraktiskt och ineffektivt, om inte omojligt, att studera ett fenomen i sin absoluta helhet
s istdllet fokuseras det under studiens ging enbart pa ett eller ett fatal fall. Den kritik som
ofta riktas mot fallstudier dr att de slutsatser och resultat som kan dras frin detta
tillvigagangssitt enbart beskriver det enskilda fallet, och att andra liknande studier i andra
miljéer mycket vil kan resultera i andra slutsatser. Yins (2003) svar pd detta dr att mélet med
fallstudier inte dr ’statistisk generalisering” utan snarare det han kallar “analytisk
generalisering” (p.10). Med detta menas att istillet for att syfta till att generalisera for hela
populationer eller rikna péd frekvenser si bidrar fallstudier snarare till att bygga upp och
generalisera etablerade teorier. Den redan utvecklade teorin anvinds som en mall med vilken
man jaimfor de empiriska resultaten av fallstudien med. Detta gor att teoridelen ér av stor vikt

och kommer in tidigt i studieprocessen (Yin, 2003).

2.2 Insamling av information

For fallstudier sa dr det rekommenderat att anvinda sig av flera metoder i sin forskning, sa
kallad triangulering (Yin, 2003). Grundtanken med triangulering 4r att man kombinerar olika
metoder eller typ av data (kan dven vara teoretiska perspektiv eller forskare) for att oka
trovirdigheten for sina resultat (Svensson och Ahrne, 2011). Denna studie ir till storsta del
baserad pa kvalitativa intervjuer, samt material frin deltagande observationer och olika

dokument, planer och tidningsartiklar som producerats inom och utanfér projektet.
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Triangulering har dock enbart gjorts inom avgrinsade omride av studien, nimligen i

torstielsen for hur begreppet Kalmarsund kommuniceras ut i olika former.

For att undersoka underliggande motiv och attityder bland aktdrer som medverkar i regionalt
arbete kopplat till Kalmarsund si genomf6rdes intervjuer med totalt 10 tjinstemin (se tabell 1
nedan eller appendix I for en lista av de intervjuade). Atta av dessa var med personer som
arbetar inom projektet Mer Kalmarsund, bade frin styr- och arbetsgruppen. De andra tva
medverkanden arbetar med platsmarknadsféring men har kopplingar till Kalmarsundsomradet
i sitt arbete. Studien har anvint ett semi-strukturerat intervjuformat (se appendix II) med
fragor som korrigerats i och med att nya dmnen kommit upp. Genom att anvinda denna
intervjuform gavs utrymme till att anpassa hur samtalet fortgick efter situationen. Detta ger
intervjuaren en viss flexibilitet som goér det mojligt f6r denne att rora sig in i olika spér
(Bryman, 2008). En kritisk del utav arbetet har varit att bestimma urvalet av intervjupersoner.
Pa grund av begrinsat med tid si har enbart vissa frin projektgruppen intervjuas. Urvalet
baserades i stort pa arbetslivserfarenhet. Det fanns tidigt en tanke att dven intervjua politiker,
tjanstemin fran omkringliggande kommuner (frimst Olandskommunerna) och 4ven andra
personer som arbetat med Kalmarsundsomradet pi ett eller annat sitt. Pa grund av tid- och
resursbrist bestimdes det dock att fokus skulle ligga pd projektgrupperna, med undantag for
de tvd personer som arbetar med platsmarknadsforing. Alla intervjuer skedde pd personens
arbetsplats. De spelades in for att sedan transkriberas och analyseras genom riktad
innehillsanalys inspirerad av Hsieh och Shannon (2005). Min analys foljde i mangt och
mycket de steg som anges av Rennstam och Wiisterfors (2011).

Intervjuade Kommun/organisation Projektgrupp
Infrastrukturstrateg Regionférbundet Pilotprojektledare
Ordférande Regionférbundet Styrgrupp
Plankoordinator Kalmar kommun Styrgrupp
Kommunchef Monsterds kommun Styrgrupp
Utvecklingschef Oskarshamn kommun Arbetsgrupp
Sambhillsplanerare Trafikverket Arbetsgrupp
Planchef Oskarshamn kommun Arbetsgrupp
Trafikplanerare KLT Arbetsgrupp
Kommunikationsansvarig ~ Regionférbundet Utanf6r projektet
Platsutvecklare Attraktiva Oskarshamn  Utanfor projektet

Tabell 1: Lista med intervjuade
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Dokument fran projektet, de deltagande organisationernas material, samt tidningsartiklar har
analyserats. Frin projektet har det bland annat varit minnesanteckningar frin méten samt
visioner och andra dokument som anvints och producerats inom ramarna for piloten. Fran
Regionforbundet och kommunerna har olika tryckta strategier och 6versiktsplaner anvints.
Fran media har artiklar dir Kalmarsundsomradet diskuterats studerats. Under studietiden har
totalt fyra pilotprojektméten deltagits i, ett styrgruppsmote och tre arbetsgruppsméten. Dessa
moten har till stor del observerats, dir anviandbar information antecknats efter de diskussioner
som forts. Eftersom mojlighet har getts till att i vissa situationer kunna péverka vad som
diskuterats, genom ett aktivt deltagande i métena, s& hamnar denna metod inom ramarna for
deltagande observationer. Vid sidan av pilotprojektméten s har dven nationella DAR-

seminarium och konferenser besokts (se appendix I f6r en komplett lista).

2.3 Trovirdighet och reflexivitet

Det finns ett antal saker man kan gora for att forstirka kvalitén pé sina forskningsresultat och
pa sa sitt 6ka studiens trovirdighet. Som tidigare nimnts har fallstudie som metod métt kritik
av att resultaten enbart dr giltiga for ett specifikt fall och inte kan generaliseras till andra fall.
Man kan méta denna kritik genom att motivera vilken typ av generalisering som kan goras,

det vill sdga en som strivar efter att bygga upp en viss uppsittning resultat mot en bredare

teori (Yin, 2003).

Reflexivitet innebdr en forstielse hos forskaren att man har paverkat studieprocessen genom
sina virderingar och de val man gjort och pid si vis dven influerat resultatet. Under
studieprocessen dr man inte bara en dskddare utan snarare en del av det hela - frin att den
aktuella problemformuleringen sitts till att analysen gors si paverkas valen bland annat av
tidigare kunskap, forestillningar om virlden och intresse (Bryman, 2008). Bland annat kan
det nimnas att denna studie paborjades med en forestillning om hur relationen sig ut mellan
Oland och Kalmarsundsprojektet. Dock forindrades denna forestillning under studiens ging
genom de intervjuer som gjordes. Fortfarande visar det empiriska materialet pd vissa
spanningar i relationen med Oland, men i méangt och mycket har 4ven dessa kommuner varit
del av arbetet med Kalmarsundsbegreppet. Denna erfarenhet har gjort att extra forsiktighet

torsokts erhéllas for att inte influera resultatet till att passa foérutfattade meningar.
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3. Teori

Detta kapitel kommer att presentera forskning och teorier som kritiskt granskar koncepten
region och regional identitet. D4 region idr ett begrepp som kan referera till en mingd olika
rumsliga enheter si kommer den forsta delen titta pd olika definitioner som anvindas och vad
de betyder. Direfter presenteras teorier om att se region som en socialkonstruktion och vad
detta har f6r innebord. For att fa en forstaelse for de olika processerna som influerar regioners
utformning och regionala aktdrers handlingar si kommer en redogérelse for framtridande
idéstromningar inom regionalpolitiken de senaste decennierna ges. Den senare delen kommer

titta pd de analytiska fordelningar som kan goras pa konceptet regional identitet.

3.1 Att studera en region

Minga studier har noterat och problematiserat den vida anvindningen av begreppet "region”
(Blomberg och Lindquist, 1994; Le Gale och Lequesne, 1998; Paasi, 2009). D4 det finns
stora variationer pd hur begreppet anvinds kan det vara svirt att definiera en gemensam
nimnare. En av de mest forekommande, men saledes forhallandevis férenklade sitt att se pa
en region dr som en subnationell nivd mellan det lokala/kommunala och det centrala/staten
(Syssner, 2011; Strombom, 2003). Dock hirleder denna forklaring till en forstielse av
regioner som administrativa enheter. Férutom administrativa indelningar delas regioner ofta
in kategorier som funktionella arbetsmarknads-, identitet/kultur- (t.ex Syssner 2010,
Strombom, 2003), transnationella regioner (t.ex. Berg, 2008), for att inte glomma klimat- och
vixtzoner. I Sverige lever dven de forntida landskapsgrinserna vidare i folks medvetande som
kulturella identitfikationer. Till skillnad frin administrativa regioner som finns inom ett
bestimt avgrinsat omride, si ses funktionella g

arbetsmarknadsregioner som flexibla och férinderliga >
omriden som halls samman av ekonomiska band eller
andra gemensamma intressen, som arbetsliv, niringsliv
och/eller utbildning (Strombom, 2003; Boschma,
2004). Andersson och Molina (2008) anser att dessa
utmirker sig av att de inte har nigot politiskt ansvar
eller legitimeras av nigon demokrati, utan istillet s
utgdrs de av aktorer som ingér i ett nitverk. Syssner

(2011) 4 andra sidan ser dessa funktionella enheter

som hogst politiserade rum di de oftast dr resultat av
politiska projekt. Aven om de inte har en organiserad Figur 4: Exempel pa regiontyper
styrning si definieras, knyts samman och styrs de i
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manga fall genom politiska nitverk och partnerskap i en blandning av privata och offentliga

aktorer.

3.1.1 Region som social konstruktion

Det ses nira in pa som en ontologisk sjilvklarhet inom regionstudier idag att forstd regioner
som sociala praktiker som ’har skapats, vuxit fram och fyllts med mening via en ling rad
samhilleliga processer’ (Syssner, 2008: 53). Traditionellt har man sett regioner som bundna,
ahistoriska enheter dir de utmirkande regionala egenskaperna och identiteten kunde
utforskas och ritas ut pa en karta (Paasi, 2009). Regionforskare Anssi Paasi menar att regioner
och dess identitet dr en forestilld gemenskap som producerats och reproducerats genom
sociala praktiker och diskurser. Denna sociala process ser han som ett maktspel i vilken vissa
personer spelar en storre del i konstruktionen dn andra och pi det viset formar regionen pi ett
visst sitt (Paasi, 2001; Paasi, 2009). Paasi (2002) betonar vidare att regioner har en
komplicerad sammansittning eftersom de ir beroende av 6verenskommelse mellan ménniskor
och olika institutioner (till exempel politiska organisationer, tjinstemin, niringslivet, media,
utbildningssystem). Utifran detta forhallningssitt si blir det intressant att studera de aktorer
som fyller regionerna med meningsfullt innehall, nigot som flera akademiker understryker (se
bl.a. Grundel, 2014; Syssner, 2008, Andersson et al. 2008). Dessa aktorer verkar i tids- och
platsspecifika sammanhang, vilket betyder att de paverkas av dels ”var” processen dger rum,
och dels av "nir” den dger rum. Detta tillsammans med de méinga olika institutioner som ér
med och influerar processen, till exempel kultur, media, administration, si kan regioner

skapas pa vildigt manga olika sitt (Syssner, 2008).

3.1.2 Regionalisering/regionalism/nyregionalism

I stravan att forstd hur regioner fungerar och skapas har begreppet brutits ner i en mingd
olika indelningar och definitioner. En vanligt forekommande uppdelning dr i de tva
processerna “regionalisering” och “regionalism” (se Fernandez 2000; Strémbom, 2003).
Regionalisering kan ses som en rorelse uppifran, dvs. staten som syftar till att stirka den
regionala politiska maktcentrat. Regionalism 4 andra sidan dr mer ett folkligt fenomen, en
underifrin rorelse, som innebir att aktorer frin olika nivier (medborgare, planerare, politiker,
ndringsliv) skapar nitverk utifrin sitt eget initiativ for att pd det viset stirka deras regionala
intressen (Strombom, 2003).

En av de ridande regiondiskurserna sedan 90-talet dr den si kallade nyregionalismen
(Gidlund och Sérling, 1993; Strombom, 2003; Grundel, 2014, Syssner, 2008). En 6kad
global konkurrens och nyliberala vindar ledde till en ny syn pi regioner som potentiella
tillvixtomraden. Denna idéstromning har framf6rallt varit framtridande i Europa och EU dir
man har stottat huvudsakligen ekonomiska strategier 'for att frimja regioners konkurrenskraft
pid den internationella arenan’ (Strdombom, 2003:17). En central punkt inom denna
idéstromning dr att dven regionerna sjilva konkurrerar mot varandra i jakt pa bland annat
investeringar och nyinflyttare. Ansvaret for regionalutveckling och tillvixt har flyttats 6ver till

regionerna sjilva dir de profilerar sig mot varandra och dir en viktig uppgift har blivit att
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framstilla sig som s attraktiv som mojligt for inflyttare, foretag, statliga investeringar och
turister (Heldt Cassel, 2008). Regionala strategier och satsningar drivs av niringslivet och
politiska organisationer inte sillan i samordning med varandra. Grundel (2014) ger en
beskrivning for hur strategisk rumslig planering pa regional niva har 6kat under 2000-talet i

takt med den hir utvecklingen:

Strategisk rumslig planering och policyskapande har ocksi kommit att inriktas mot ett strategiskt
arbete som ska sitta den egna regionen (staden, kommunen, lanet, landet och si vidare) pd kartan
/.. Vi ser till exempel hur flertalet regionala utvecklingsprogram runtom i Sverige bygger pa
ndagon form av geografisk vision om framtiden som ska locka och attrahera investerare, inflyttare

och besckare (Grundel, 2014: 7).

Planering och policys arbetas fram utifrin visioner om framtiden, image- och
varumirkesbyggande trendanalyser och SWOT-analyser (Ek, 2003; Ek och Tesfahuney,
2008). En regions image ses som bidragande till att sitta regionen pd kartan i bade ett
nationellt och internationellt sammanhang (Grundel, 2014). Konkurrensen mellan regionala
enheter kan siledes leda till olika nitverks strdvan efter att stirka den egna regionen mot
andra (se exempelvis Gren 2002, i Lind 2010). Nya regionala formationer kan skapas vid
sidan av den statliga regionala administrativa indelningen. Dessa strivar efter att stirka det

specifika omrddes strategiska utveckling, infrastruktur och dirigenom regionens

konkurrenskraft (Grundel, 2014).

3.1.3 Regionalpolitik i ett svenskt kontext

Svensk regionalpolitik f6ljde i midnga hinseenden den nyliberala decentraliseringsvigen som
skoljde over Europa under 80-talets slut och 90-talets bérjan. Frin en regionalisering som
fran statligt hall fokuserat pd att utjimna ekonomiska skillnader mellan starkare och svagare
delar av landet kom fokus mer och mer att handla om hur, med olika medel, tillvixt kunde
skapas genom regional utveckling (Grundel, 2014; Andersson och Molina, 2008). Da
regionalplaneringen introducerades pa 60-talet si byggdes den pi en aktiv lokaliseringspolitik.
Genom bidrag och lan skulle industrisysselsittningen 6ka genom att stimulera omlokalisering
fran expansiva delar av landet. Utformandet av regionalpolitiken som vi kdnner igen den idag
startade forst pa 90-talet da ansvaret for att utforma innehillet placerades hos regionala
sjalvstyrelseorgan eller ldnsstyrelser. Med propositionen som kom ut 1998 ° kom
regionalpolitiken att omfatta hela landet och formades med fokus pa regional tillvixt. I och
med skapandet av den regionala utvecklingspolitiken under 2001° stod det klart att ett storre
fokus lagts pd tillvixt och utformandet av funktionella arbetsmarknadsregioner med
torutsittning att std sig i konkurrens med andra omriden. Idag 4r den regionala nivin vildigt
aktuell i planeringssammanhang. Den 15 juni 2015 publicerar regeringens

bostadsplaneringskommitté ett forslag om att etablera en obligatorisk regional rumslig

5 Prop. 1997/98:62 Regional tillvaxt - fér arbete och valfard
6 Prop. 2001/02:4 En politik for tillvaxt och livskraft i hela landet
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planering som ska drivas av de regionala aktdrer som idag sitter med det regionala

utvecklingsansvaret.

Tidigare var det frimst hirda utvecklingsfaktorer som sigs som viktiga for hur en regions
ekonomi utvecklades, sa som tillging till ravaror och andra lokaliseringsfordelar. Men i och
med att man bérjade gi mot en regional tillvaxtpolitik si lyftes mer och mer de "mjuka”
faktorernas betydelse for att utveckla en livskraftig ekonomi. Dessa faktorer har beskrivits
bland annat som forméigan till lirande, flexibilitet, samverkan och fortroende mellan olika
aktorer, men dven kultur, identitet och image har setts som viktiga delar av politiker och
akademiker (Syssner, 2008). For att fi regionalstod till utvecklingsprojekt miéste en region
lyfta fram sin potential till nytinkande, innovationskraft och framging i sin ansékan (Heldt
Cassel, 2008). Fokuset pa de mjuka utvecklingsfaktorerna har enligt vissa forskare lett till att
regioner forsokt kopiera och lira sig av framgingsrika exempel. Grundel (2014) kallar dessa
"myter” med vilket hon menar historier om framgangsrika regioner och lyckade exempel som
produceras och reproduceras och som fir fungera som modeller for andra regioner i policy och

planering.

3.2 Regional identitet

Regional identitet har blivit ett mer och mer populdrt nyckelord i bade akademisk forskning
och politik de senaste decennierna (Paasi, 2009; 2002, 2007; Tewdwer-Jones and
Allmendinger, 2006; Zimmerbauer, 2011). Konceptet dr komplext, dia det férutom
identifikation och regional medvetenhet dven refererar till regionens sirdrag. Det har gjorts en
mingd olika analytiska férdelningar av konceptet for att forsta dess olika innehall. Bland dessa
finns Paasis (2003) fordelning mellan regional identity/identity of a region, eller
Zimmerbauers (2011) regional identity/regional image. I grund och botten argumenterar de
bada for vikten att forstd skillnaden mellan den institutionella (identity of a region/ regional
image) och den individuella sidan (regional identity) av identitet. Den forsta kan forstis som
de utmirkande drag av natur, kulturhistoria, m.m. som anvinds i diskurser och for
klassifikationer i t.ex. forskning, politik, marknadsf6ring och som skiljer en region frin en
annan. Den senare, dvs. den individuella sidan av regional identitet, pekar snarare pa
minniskors egna identifikation och kinsla av tillhorighet. Bada dessa kan ses som
sammanlinkade processer som paverkar varandra. Medborgares kinsla av tillhoérighet kan
anvindas som brinsle for den regionala bilden som anvinds och distribueras av olika aktorer,
medan platsmarknadsforing pid samma ging kan stirka den regional medvetenhet och

identiteten hos invinare (Zimmerbauer, 2011).

Undersokningar om minniskors regionala tillhorighet gors ofta genom enkitstudier dir
personer ombeds ta stillning till vilken region de kidnner koppling till (se t.ex. Lidstroms
(2012) studie om norrlinningar som anvindes for diskussioner om att skapa en storregion
Norrland). Paasi (2009) frigar sig till vilken utstrickning ménniskor faktiskt reflekterar 6ver

sin identitet och speciellt di pi regional nivi. Aven om minga studier visar att minniskor
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ofta identifierar sig med sin hemort si kanske tillhorigheten till en regional niva inte ér
sjalvklart. Méinga personer reflekterar sikerligen inte Gver dessa rumsliga fragor i deras
vardagsliv. Vad man diskutera pé teoretisk nivd som regional identitet dr sidant som istillet

kanske snarare utfors i en persons vardagliga liv (Paasi, 2009).

T

Institutionell och Individuell

Utmérkande drag av naturkultur som 5 Ménniskors egna identifikation och
anvands | diskurser/klassifikationer kansla av tillhorighet

Figur 5: Analytisk fordelning av regional identitet

3.2.1 Att arbeta med regional identitet frin ett institutionellt hall

Den regionala identiteten framhalls ofta i bide forskning (till exempel Paasi, 2009; Syssner,
2008, Syssner, 2009, Strombom, 2003) och inom praktiken (till exempel i oversiktsplaner)
som en mjuk utvecklingsfaktor som indirekt kan bidra till den regionala ekonomiska

utvecklingen. Vinningen anses tvifald:

Om manniskor kinner sig fast forankrade i en region och om den regionala identiteten dr stark,
anses befolkningen vara mindre bendgna att flytta. Om regionen har en tydlig och positiv image

antas ofta chanserna att locka till sig investerare och utbildad arbetskraft vara storre (Syssner,

2008:47).

Uppfattningen att regional identitet dr positivt f6r den ekonomiska utvecklingen har bidragit
till att aktorer i politiska/administrativa och funktionella regioner tagit sirskilda initiativ for
att stirka kinslan av sammanhallning och tillhérighet (Fernandez 2000). Bland annat kan
olika kommun- och regionkontor anvinda sig av imagekampanjer, broschyrer, slogans och
olika former av informationsmaterial for att forsoker paverka och forbittra bilden av

regionen/staden/platsen och fi dess befolkning att kinna sig mer hemma och tillh6rande.

Det finns olika forhallningssitt till att stodja uppbyggnaden av en regional identitet. Wallis
(2001) beskriver tva sitt som baseras pa spridningen av information om regionen. Tron ér hir
att minniskor, i och med att man tar del av information om regionen, medvetengdrs om en
regions omfattning och karakteristiska drag och att detta foljaktligen paverkar kdnslan av
tillhorighet. Dels kan man forsoka skapa en kinsla av tillhorighet genom att identifiera och
understryka regionens unika kulturella och geografiska karaktir. Med detta angreppssitt
torvintas minniskor bredda sin platsbaserade identitet till att inkludera regionen. Det andra
forhillningssittet som presenteras av Wallis (2001) ér att istéllet pavisa och informera om
regionens konkurrenskraft. Detta angreppssitt kopplar ihop individers livskvalitet med

livsstilsaspekter. Tanken hir ir att regionens positiva resultat, inom till exempel niringsliv,
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utbildning, sysselsittningssiffror och konkurrenskraft ska delas med invinare och pa si sitt

visa varfor just denna region dr bast att leva i.

Annan forskning pekar pd mojligheten att bygga en identitet genom den "territoriella” sidan
av tillhérighet (Gieryn, 2000; Zepaand och Klave, 2011). Minniskor ror pé sig for att utfora
sina dagliga sysslor, idag i dnnu storre utstrickning dn forr. Det vardagliga livet och de
funktionella kopplingar man har till platser, genom bland annat méjlighet till mobilitet,
tillgang till bra service och arbete, paverkar manniskors territoriella attityder och identifiering.
Enligt Zepaand och Klave (2011) s& formas regional identitet av just det vardagliga livet, och
de territoriella kopplingar man har i sitt dagliga liv. Har spelar stédet eller avsaknaden av
infrastruktur och kollektivtrafik stor roll di det mojliggdr och underlittar kopplingen till vissa
platser medan det vid avsaknad hindrar kopplingen till andra. Med riktade satsningar inom
infrastruktur, trafikfléden och andra omriden, kan vardagliga rorelser i méingt och mycket

paverkas av de som organiserar policys pa statlig, regional och kommunal niva (Gieryn, 2000).

3.2.1 Det unika landskapet och byggandet av en image

En forestillning om regional identitet utgir frin att det till viss del har byggts upp av
gemensamma symboler och artistiska visualiseringar, t.ex. av landskap. Zimmerbauer (2011)

uttrycker det pa foljande sitt:

The “articulation of landscape” becomes crucial, i.e. certain views and scenes gradually assume the
role of regional and national icons which people identify with. This makes the process of
instutionalization a highly symbolic, linguistic one. (Zimmerbauer, 2011:247).

En av de grundliggande faktorerna i byggandet av regioner ir siledes det som ses som unikt
eller distinkt med platsen. Den hir typen av identitetsbyggande kan ses som att det stir
utanfor den som produceras, innehas eller reproduceras av institutioner eller invinare, utan
istillet kan det ses som en konstruktion av regionala symboler eller ikoner som sedan kan
anvindas kollektivt. Unika platser och landskap blir pd detta sitt byggstenar for regional och
nationell identitet och pid samma gang sa blir de att representera viss karakteristiska drag for
just det omridet. Till slut fir landskapet en fast representation som folk f6r knippar med den
regionen och samma innehill lyfts stindigt fram och upprepas i olika sammanhang som
platsmarknadsforing (Zimmerbauer, 2011). Det hir kan ses som en ’hyllning av det
annorlunda’ (Bond och McCrone, 2004), dvs. att det som tycks vara speciellt, genuint, drvt,
och typiskt f6r omridet anses vara s pass virdefullt att dess egenskaper lyfts (Syssner, 2008).

I denna process differentieras regioner frin varandra med sidant som ses som négorlunda
unikt for just sitt omrade. Enligt Anholt (2010) si handlar det manga ginger om att férnya
bilden av platsen, regionen, och skapa ett positivt rykte om det. Manga akademiker papekar
att detta ska ses som en medveten och selektiv praktik, dir utvalda forestllningar lyfts fram
medan andra bitar eller omriden viljs bort (Heldt Cassel, 2003; Zimmerbauer, 2011). Heldt
Cassel (2008) papekar att nir man profilerar sig som kommun eller region si gors det med
olika inriktningar, som turistort, potentiell boendeort eller niringslivsetablering. Samma

marknadsforing fungerar troligen inte pa alla omriden, di boende t.ex. utéver vacker natur
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och intressanta besdksmal troligen dven kriver bevis pa god service, bred arbetsmarknad, eller
foretag som behéver en bred kompetensnivi hos befolkningen (Heldt Cassel, 2008).
Profileringen kan enligt Grundel (2014) dven vara en initriktad praktik, riktad mot politiker,
tjanstemdn, ndringslivet eller den egna befolkningen. Syftet med denna kan vara att just stirka
den regionala identiteten med hjilp av specifika symboler eller attribut. Ett annat syfte kan
dock vara att skapa ett ideal f6r politiken, dir mal och visioner liggs fram for att skapa enighet
kring vissa fragor. Detta kan sedan anvindas som en mall f6r hur politiken ska utformas, men
aven for den bild som ska formedlas utit (Grundel, 2014).
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4. Lanets utmaningar

Det hir ar det forsta utav tva kapitel som presenterar studiens empiriska material. Fokus i det
hir kapitlet kommer frimst vara pd de hinder och svarigheter de intervjuade har noterat finns
i Kalmar ldn och hur man anser att man bor arbeta f6r att mota dessa. Syftet med detta dr att
fa en fordjupad forstaelse for de underliggande motiv och attityder som respondenterna har
till projektet och dven arbetet med identitet pa regional nivd. I det senare kapitlet kommer
sedan de intervjuade aktorernas arbete och tankar om just regional identitet beskrivas i

ndrmare detalj.

4.1 Attrahera kompetens och utvecklingsmedel

Kalmar lins negativa befolkningsutveckling och aldersstruktur dr nagonting som flertalet av
respondenterna kommenterar som ett bestdende problem i Kalmar lin. Rekryteringsbehovet
och matchningsproblematiken hos niringslivet dr nigot som aterkommande lyfts i flera av
intervjuerna. Speciellt Oskarshamn och Monsteréds ses som att det inte har tillrickligt stark
dragningskraft for att kunna locka nya vilutbildade inflyttare. Arbetsmarknaderna i
Oskarshamn, med fokus pi tillverkningsindustrier och kirnkraft och med ett stort behov av
ingenjorer, och Kalmar, med en mer utpriglad tjinste- och handelsprofil, ses som att de skulle
komplettera varandra bra och att man sinsemellan skulle dra stora vinster av ett samarbete.
Redan idag pendlar upp mot 3000 personer mellan Kalmar-Monster-Oskarshamn’. Att med
bittre trafiklosningar kunna binda samman orterna tror man kan dels bidra till att fi folk att
kidnna sig mer bendgna att pendla och dven att som nyinflyttad kdnna att man fér tillgang till
ett storre utbud av allt frin arbets- och bostadsmarknad men édven fler valméjligheter inom
service, handel och kultur. Flertalet av respondenterna ser en storre arbetsmarknadsregion
som en tillvixtfriga och att en av de storsta utmaningarna for regionen framéver dr just att
attrahera kompetent arbetskraft:

Kan du inte attrahera ritt kompetens riskerar du att bli en forlorare (Regional tjinsteman, DAR)

Storre arbetsmarknadsregioner dr idag en tillvixt faktor. Du skapar en mer robust arbetsmarknad bide
for dig som arbetstagare och for arbetsgivare. Det dr nodvindigt for att ocksi ndringslivet ska kunna fi
tag i sin kompetens. Det dr fullt klart att de hir fragorna kommer att oka i aktualitet med tanke pd att
vi har en okad konkurrens om kompetensen som finns pd arbetsmarknaden. Det hir dr centrala frigor

for oss (Regional tjansteman, DAR)

7 Baserats pa statistik frin Kalmars kommun (2012:42) och Ménsteris kommun (2014:7)
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Att man ser det har omradet som en helbet och att man har en viss total kompetens. Da maste vi for att
fungera overbuvudtaget i landsinden dra till oss manniskor som tillfor kreativitet och kompetens. Det

dr ett satt for oss att Gverleva helt enkelt (Kommunal tjiansteman, DAR).

Forutom att locka nyinflyttade s nimns dven vikten av att hitta 16sningar si att unga driftiga
personer ska stanna i regionen. I nuliget har man identifierat en generell trend dér unga vuxna
flyttar frin de mindre orterna till omkringliggande stidder, och sedan frin dessa till storre
stider. Aven om man ser detta som en naturlig process s vill man arbeta for att sannolikheten

tor att dessa personer ska atervinda i senare édlder, till exempel efter universitetsstudier, ska

oka.

Vid sidan av konkurrens over kompetent arbetskraft sia lyfts dven statliga
infrastruktursatsningar som négot man behdver attrahera och arbeta for. Flera aktorer i
Kalmar lin, bland annat Regionférbundet, har under en lingre tid drivit frigan om byggandet
av ett nytt jirnvigsspar i nord-sydlig riktning. Den infrastruktur som fér nirvarande finns
lingst kusten dr E22 samt en enkelspérig, oelektrifierad jirnvig mellan Kalmar-Linképing
som viker av visterut vid Blomstermaila, Monsterds. Denna jirnvdg har av en av
respondenterna kallats den felande linken pa grund av att man inte tycker att den bidrar med
de dynamiska effekter som omradet skulle fi om banan istillet kopplade ihop Kalmar och
Oskarshamn. DAR-projektet Mer Kalmarsund fokus pa en superbuss mellan de tva stiderna
beskrivs av en av de intervjuade som ett "second-best” alternativ man varit tvungen att ta da
Trafikverket bekriftat att linet ej kommer att fi finansiering for byggandet av en ny jirnvig
inom de ndrmsta 50 dren. Nigra har uttryckt detta som ett hinder f6r lanets utveckling och att
man kint sig forbisedd frin Trafikverket nationellt®. En av anledningarna som ges till varfor
man har blivit férbisedd dr att man inom linet historiskt sett inte kunnat enas om vad man

velat ha:

En sak med den hir delen av Sverige, kanske for att man inte hallit ihop, det dr att man fitt vildigt
lite del av statliga investeringar exempelvis i transportinfrastruktur som wvdg och jirnvig. Man
kianner sig for fordelad dairfor att man har varit ganska sma och man har inte kunnat enas om
nagonting. Den ena har velat ha det och den andra har velat ha det. Till skillnad mot, vi brukade
Jamfora det nir jag jobbade pia Regionforbundet med Norrland. De hade ett ar niar man hade det hair
med nationella planer dir alla, hela Norrbottens lin och Visterbottens lin, hade samlats om att de ville
ha en sak, de ville ha Botniabanan. Alla kommuner i de tvi lanen var bestamda om att det var det har

de ille ha. Si har det aldrig varit hir (Regional tjainsteman, DAR).

Att bygga tita relationer med Trafikverket, inte bara den lokala men dven nationella, ses som
en taktik man kan anvinda sig av for att 6ka insikten och forstielsen av nédvindigheten att
bygga ut linets infrastruktur. Flertalet av respondenterna ser det som att man nu har bytt

taktik. Istillet for att klaga pa den déliga infrastrukturen si giller det istillet att visa pa vilka

8 Detta kan kopplas till en OECD-rapport som togs fram for regionen 2011 och som nigra av de intervjuade
refererar till. I denna rapport pekar OECD pa bristerna i linets infrastruktur och hur detta paverkar den interna

dynamiken i regionen negativt (OECD, 2011)
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utvecklingspotentialer linet hir — 6ka antalet inflyttare, 6ka antalet pendlare — tills det blir
uppenbart att detta omride maste det satsas pa:

Jag kan kinna att vi kanske har jobbat lite fel. Forut har vi ropat mot statsmakterna att “vi far aldrig
infrastrukturen” och sa vidare. Vi kanske ska byta taktik! Det kanske inte dr gnillet som kommer
generera. Vi vet ocksd att det behover bo en viss volym ménniskor men vi kanske mdste vara mer
offensiva och visa pd de vinsterna vissa satsningar skulle medfora istallet for att tala om att E22
fungerar inte. Den fungerar jattebra egentligen men det finns andra saker som skulle behéva satsas och

goras och dé behéver vi nog byta lite inriktning och taktik (Kommunal tjainsteman, DAR).

4.2 Anpassa sig till nya férhéllanden

Man har iakttagit en utveckling ddr konkurrensen har flyttat frin att vara interkommunal till
att ga 6ver pa en mer nationell nivd. Flera av respondenterna anser att Kalmar lin historiskt
sett varit vildigt splittrat och till foljd haft svirt att enas och samarbeta kommunerna emellan.
Mer och mer har man dock bérjat inse att de satsningar som krivs for att std sig i
konkurrensen nationellt om bade attraktiv arbetskraft och statliga finanser inte kan goras

enskilt utan att man snarare miste samarbeta for att bli starkare:

Jag tror det var nagot storebror/lillebrorskomplex och att man inte tog reda pa vad man skulle ha for
nytta av att samarbeta med varandra. Man var vdadd for konkurrensen. Nu ser man en storre helhet,
det dr liksom inte Kalmar mot Oskarshamn lingre utan nu dr det vi mot en dnnu storre omvirld pa
nagot sitt. Att vi tillsammans mdste fixa manga problem, vi kan inte fightas mot varandra, vi dr
alldeles for sma och folk springer om oss. Jag tror att det dr en bittre omvirldsbevakning och en mognad
i utvecklingsarbetet (Kommunal tjainsteman, profilering).

Jag tyckte att man tivlade lite mer mot varandra och var lite mer mot varandra. Nu kinns det som att
man har dndrat sig beroende pid omvirlden déi. Man stéller sadana krav nu med olika saker (Regional

tjansteman, profilering)

Om man inte samarbetar nu si kinner man att andra regioner kommer springa forbi en och
man kommer tappa allt mer i tillvixt.

Just store-/lillebrorsférhallandet mellan Kalmar och dess omkringliggande kommuner ir
nagonting som dterkommer i alla intervjuer. Flera forklarar att det funnits en historisk tyngd
som hdmmat samarbetet kommunerna emellan. Kalmars status som residensstad under
historiens ging har genom bland annat foreteelser som djurgardsinrittningen’ och med sin
handelsmakt satt en prigel pa hur staden uppfattas av sina grannar. Det nimns att det finns
ett antal tidigare forsok till att etablera samarbete och ihopslagningar interkommunalt men

vilka fallit samman di man tyckt att Kalmar atnjutit alla fordelar pa bekostnad av de svagare

? Fran 1569 till 1801 var hela Oland inrittat som en kunglig djurgérdsinrittning, det vill sdga en kunglig
jaktmark dar allt villebrad tillhérde kronan. Oldnningar f6rbjéds jaga och dga jaktvapen och hundar,

o6lanningarna var dven férbjudna att hugga ved och ta virke frin skogen.
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kommunerna. Denna misstro kommuner emellan borjar dock minskas. Flera kommenterar
att de uppfattar det som om kommunerna mer och mer bdrjat blicka mot varandra. En
toreteelse som enligt tvd av de intervjuade har utvecklats markant under bara det senaste

decenniet:

For Kalmar och Oskarshamn hade det inte varit en chans pd miljonen att vi skulle ha samarbetat for

10 ér sedan (Kommunal tjinsteman, profilering)

Samwverkan mellan de hir tre kommunerna har absolut okat. Jag kinner inte igen att man samverkade
sa mycket nar jag jobbade i Monsterds. Di var det lite problem upplevde i alla fall Monsterdsarna
(Regional tjainsteman, DAR)

Vid sidan av detta ses dven linet som en konstgjord enhet som inte har nigra kopplingar
annat dn den rent administrativa. Att det finns en upplevd splittring mellan norra och sédra
delen dr nagonting som flertalet av de intervjuade podngterar. Linet var uppdelat i tva
landsting till 1970, Kalmar lins norra och Kalmar lins sodra landsting, med Kalmar och
Vistervik som respektive huvudorter. Linets norra del med Vistervik i centrum ses som det
fortfarande har stark dragning och samhérighet till Norrkdping/Link6ping. De intervjuade
beskriver dven en upplevd kulturgeografisk férdelning mellan det sédra och norra landskapet i
linet, dir omradet kring Kalmarsund karakteriseras av ett 6ppet eklandskap med odlingsfalt

vilket far mer skogskaraktir desto mer norrut man kommer.

4.3 Bryta sig ur den administrativa tvingstr6jan

Att som regional planeringsaktor kunna fokusera pa ett specifikt omrade inom linet anses av
vissa av respondenterna vara viktigt for att kunna utveckla den tillvixtpotential som finns i
omridet. Mainga ser ett problem med att Regionférbundet maste fordela sin verksamhet
inom hela det administrativa omradet. Att arbeta med projekt som Mer Kalmarsund blir

ddrav en mojlighet att kunna bryta sig ur den administrativa tvingstréjan:

Enligt min uppfattning sa har vi inldsningseffekter utifran de gamla administrativa grinserna bide
nar det giller kollektivtrafik men dven ndir det giller planering och niringslivsarbete. Vi blir alldeles
Jor fokuserade pai linsgrinser istillet for de arrenderingar som dr naturliga for olika fragor (Regional
tjansteman, DAR)

Problemet for Regionforbundet dr att man mdste forsoka forhalla sig till denna konstgjorda geografi
som dr Kalmar lin. Man maste tinka in, gor man ndgonting soder sa mdste det vara ndgonting som
aven har mark pd norr. Det har hammat dem ganska mycket. Det hir var dven ett sitt att komma loss
fran den regionala administrativa tvingstrojan som linet dr och fi titta, vilka dr
utvecklingsforutsittningarna i soder, for de ar olika de som dr i nora. Sa att losgora regionforbundet att

det mdste vara i den hir geografin (Regional tjansteman, DAR)

En av de kommunala tjinsteminnen lyfte dock en problematik hen sett med detta, nimligen

att det kan utveckla en periferi inom linet. Det omridde som knyts samman genom Mer
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Kalmarsund kommenteras vara den absolut starkaste delen av linet. Inlandskommuner som
Hogsby och Hultsfred tappar starkt i befolkning och ér i skriande behov av nagot form av stod
tor att klara de utmaningar som kommer med en negativ befolkningstillvixt och foljaktligen
en minskande kommunkassa. Vid sidan av detta tycker en annan informant att det inte
fungerar att vara helt rittvis i ett regionalt arbete och speciellt inte da Kalmar dr ett
avfolkningsldn ddr férindringar och nya strategier behovs for att vinda en negativ trend. Om
da Kalmarsundskommunerna kan anvinda sitt fina lige vid kusten si anser denna person att

de borde unnas att gora det.

Att inte hamna i periferi dr négonting som &ven diskuteras pi en hogre skala.
Regionaliseringsdebatten angiende en framtida regionreform dr nirvarande for manga av de
intervjuade. Man dr i de olika kommunerna intresserade av att veta vilken region man
kommer att tillhéra och har hir olika asikter om vilken den naturliga kopplingen dr — en
Smalands region eller Region Skane. En bakgrundstanke i arbetet med Mer Kalmarsund ar
att se till att ndr man vil hamnar i en ny regionindelning, vilken det 4n ma vara, sa dr det av

stor vikt att se till att man har nigonting att erbjuda:

Diskussionerna handlade mycket om att vad vi kan erbjuda till en sidan region si att vi inte halkar
efter och blir nagon utsuddad ytterkant. Det skulle vara valdigt tydligt att Mer Kalmarsund dr en del i

den hér regionen eller den har regionen (Kommunal tjinsteman)

Hir nimns tillginglighet som A-O och jamforelse gors till Skanes strukturbilder dir man ser
hur orter som ligger utanfér de starka pendlings- och infrastrukturstriken dr de som forlorar i
tillvixt, befolkning och i forldggningen dven skattekraft. Tanken hir dr att man som omride
maste knytas samman, speciellt med starkare stider, for att inte hamna vid sidan av och tappa

mer och mer till starkare kommuner i samma region.
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5. Att skapa Mer Kalmarsund

Detta kapitel kommer specifikt att koncentrera pi arbetet och tankarna kring regional
identitet bland de intervjuade aktorerna. Forsta delen kommer att beskriva varfor aktérerna
ser det som viktigt att arbeta med identitetsfrigan pa regional nivd. Direfter kommer
processen bakom uppbyggandet av begreppet gis igenom, frimst da med fokus pa det arbete
som forekom med Kalmars o6versiktsplan. Informanternas tankar om grinsen kommer
beréras, det vill sdga, vilka omrdden man i projektet anser ingar i regionen Kalmarsund. De
sista tvd delarna presenterar hur man faktiskt arbetat med att kommunicera ut och férankra
begreppet till andra akt6rer och hur man anser att man i det linga loppet kan realisera

visionen att binda ihop omradet under en gemensam identitet.

Virt att ndimna dr att tvd av de intervjuade tjdnsteminnen inom piloten tidigare varit aktiva i
arbetet med Kalmars oversiktsplan didr begreppet "Mer Kalmarsund” myntades. Med
anledning till detta, och dven eftersom de tvd processerna i mingt och mycket 6verlappar, sa
kommer det arbete som de intervjuade beskriver med begreppet dven kunna kopplas till

arbetet med Kalmars 6versiktsplan.

5.1 Varfor arbeta med regional identitet?

Under intervjuerna har i stort tre olika anledningar getts till varfér man valt att arbeta for
byggandet av en identitetsregion. Dessa dr: att skapa ett varumirke och sitta regionen pa
kartan; forindra synen pd regionen/kdnna stolthet; samt, att hitta den gemensamma

nimnaren. Nedan kommer dessa tre redogdras var for sig.

e Varumirke

Att utmairka sig och sitta regionen pa kartan dr en av anledningarna som ges till varfér man i
omréidet bor arbeta med regional identitet. Kalmar lin ses inte som ett starkt varumarke i sig
sjalv som kan anvindas for att attrahera utomstiende. De starka varumirken som finns i linet
ir idag frimst kopplade till besoksniringen, med bland annat Oland, Astrid Lindgrens Virld
och Glasriket. Aven om dessa anses vara starka och viletablerade turistmal si kommenterar en
av respondenterna att hen inte tror de direkt bidrar till att 6ka inflyttningsnettot, dven om de
kan ses som mervirden f6r omridet. Sméland uppfattas som att det ér ett f6r stort omrade for

att kunna bidra med de positiva effekter man vill f4 fran att bygga upp ett varumirke.

Att vara riktad i sin profilering dr nagot som lyfts upp som viktigt av flera av de intervjuade.

Tvé av respondenterna ansig att det ir viktigt att se vilken skala man vill profilera sig inom,
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det vill siga inom vilken marknad. Ar det en inhemsk si kan man anvinda sig av begreppet
"Mer Kalmarsund”, men handlar det diremot om att marknadsfora sig till exempel ett tyskt
toretag eller en tysk turist s kanske "Sméland” eller "Baltic region” har andra birkrafter. En
annan kommenterar vikten av att veta vilken malgrupp det dr man riktar in sig pa och gora en

satsning speciellt riktat mot dem:

Ska du till exempel attrahera folk att flytta in, di maiste du stilla fragan vilken typ av malgrupp ar det
du ska jobba med. Man borde vara betydligt mer riktad i sin profilering. Man mdste ha en mailbild och
veta vad det ar man vill. Man kan siga hypotetiskt att i Kalmarsund dir kan man konstatera att flera
ingenjorer behovs, for det vet jag ar en bristvara i Oskarshamn. Det dr en av de mest strategiska
kompetenserna for att tillvarata den tillvixtpotentialen som finns i regionen. Da ar det fullt klart att
det kanske dr dir man ska marknadsfora sig, dir man ska skapa en identitet, en bild (Regional

tjansteman, DAR)

Hen fortsitter med att siga att vi maste ha ett mil med det vi gor. Ar det att skaffa fler
besokare si har omréidet redan en stark grund att bygga pa med de redan etablerade och starka
besoksmalen. Men om det snarare dr inflyttare si krivs en annan strategi: ska vi attrahera fler
ingenjorer ska vi snarare visa pa de spannande jobben som finns hir och den utvecklingspotential

som finns (Regional tjansteman, DAR).

En annan aspekt som lyfts upp till varfor det dr viktigt att arbeta med identitetsfragor for
Kalmarsund ir for att sitta regionen pa kartan i frimst ett nationellt perspektiv. Hir drar man
paralleller till regioner som Oresund, Hoga Kusten och Osterlen. Det som gor dessa begrepp
till goda exempel anses var just for att de framkallar en mental bild hos ménniskor om var i
landet det ligger och vad det innehéller. Det behover dock inte vara innehillet som ér det
viktiga utan mer att det dr ett inarbetat begrepp:

For har vi en gemensam identitet som man kan prata om i till exempel Malmo, da kan folk tinka “ja
Just det! Kalmarsundsregionen dr vildigt spannande, dir skulle jag kunna tinka mig bo i framtiden”
/.../ eller "vilken spannande arbetsmarknad det finns i Kalmarsundsregionen, den skulle jag vilja ta
del av om ndgra ar’. Jag tror det handlar om att synas, det dr ett slitet begrepp, men att sitta regionen
pa kartan, si pratade man mycket pi 90talet men det finns inda en godo i det dir som man maste

vdga vixla upp nir man jobbar med det (Kommunal tjansteman, DAR)

Att skapa ett varumirke for att attrahera den externa medborgaren ses som vildigt viktig av en
av respondenterna for att kunna attrahera nya inflyttare till regionen. Man maste vid sidan av
detta sjilvklart arbeta for bland annat bra kommunalservice for den redan etablerade
befolkningen men denna person tror att det dr den externa bilden som dr den viktigaste. For
ndr man har etablerat ett positivt varumirke si kan detta dven spilla 6ver pa de som bor i
omradet: om omwirlden borjar tala gott om oss di blir vi sjilva lite stolta och dé fordndras vir egen

bild av oss sjilva (Regional tjinsteman, DAR).
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e Att kinna stolthet

Flera av respondenterna refererar till en mentalitet som man upplevt funnits i Kalmaromradet
med orden det gaur inte”. Istillet for att se potentialen som kan finnas si innefattar denna
instillning snarare en oengagerad och nigot negativ framtidssyn. Vissa av de jag intervjuat har
lyft att det dr viktigt att skapa en ny instillning bland befolkningen, att man inte tar
tagelskjortan pa sig eller med ryggmirgsreflexen siger vi har si dilig infrastruktur nir man folk
fragar hur det dr att bo i omradet. Den hir mentaliteten tror man kan dndras genom att arbeta
upp en mer positiv attityd till omradet. Att bli ett omrade som folk kinner har en framtidstro
och ett driv:

Det handlar vildigt lika mycket om var syn pd oss sjalva och si vidare, den mentala bilden utav oss. Vi
kan indirekt styra och stilla ratt mycket genom wvart sitt att se pa den varld vi lever i och sa vidare.
Och det finns ju ett uttryck i vissa delar av Kalmar lin dar man siger “det gaur inte” och om man
uttalar det alltfor linge di finns det ju ocksi en risk att det blir den virderande normen pa ditt sitt att
se pd saker och ting. Istillet for att siga ja visst det hir fixar vi (Regional tjainsteman, DAR).

Det ska vara "rauligt” att bo hir (Kommunal tjainsteman, DAR)

Jatteviktigt [att arbeta med regional identitet]. Det dar det viktigaste. Att sli undan benet for "det gaur
inte" mentaliteten och att skapa en framtidstro. Det hir att barnen kan flytta bort och studera ett tag
men att man dnda kan se att det kan vara intressant att flytta tillbaka efter ett tag. Det finns
nagonting dar som ar en identitet med mig, det handlar inte bara om rotter utan man ar lite stolt 6ver
platsen man bor pi och kinner att det finns en framditanda och att det finns en framtidstro (Regional
tjansteman, DAR)

Det dr viktigt att man kinner en stolthet for det hiar med identiteten och den regionen man bor i

(Kommunal tjinsteman, DAR)

Har man en befolkning som trivs och talar varmt om sin egen region s kan detta spilla 6ver
till ett storre kontext. Istillet att formedla bilden av att man har dilig infrastruktur och att
man kommer fran ett omrade ddr inga satsningar gérs s tror nigra att man kan dndra synen

hos sina invinare genom att visa att man aktivt arbetar for en mer attraktiv region.

* Hitta den gemensamma nidmnaren

En av anledningarna som delas av flera av de intervjuade till varfor identitet dr viktigt dr att
man anser att det kan bidra till att binda samman regionen. Att man som invinare, men dven
politiker och tjanstemin, kidnner att man tillhor en stérre enhet. Om man till exempel arbetar
med Kalmarsundsbegreppet, marknadsfor det som ett och binder samman omridet med
effektiva transportalternativ si kan personer foljaktligen borja ses sig sjilv som verkande i ett

storre sammanhang och kan ta del av det som erbjuds i hela den regionen:
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Att man ska kinna i forlaggningen att det dr mdjligt att den ene jobbar i Kalmar, den andre i
Oskarshamn och att man bor ndagonstans inom regionen och att man kinner att det ar ok. Det dr sjilva

malet tycker jag (Kommunal tjainsteman, DAR)

Men det dr det som pa ndgot sitt att genom att fa minniskor att kinna att man dr narmare eller att
veta att man faktiskt kan héilla ihop det hir mer (Regional tjinsteman)

En sak som manga av de intervjuade tar upp och som ofta diskuteras under projektmétena ér
att arbeta for, utdver en gemensam arbetsmarknad, en gemensam bostadsmarknad. En
gemensam bostadsmarknad kan enligt de intervjuade innebdra en samsyn i varandras
bostadsprojekt, eller en samlad paketering av attraktiva bostadsomriden som kommuniceras
ut externt si att man som potentiell inflyttare kidnner att man har en stor variation att vilja
mellan. Det dr inte enbart en gemensam bostadsmarknad och arbetsmarknad utan dven att
man ska kunna erbjuda ett storre utbud av bland annat kulturella och idrottsliga méjligheter.

Man vill dven arbeta mot den splittring som man tycker har funnits i linet:

Jag tror att det har vart nyttigt med DAR for den typen av identitetsfragor i linet. Just det hir att det
har kints pa nigot satt som att Kalmar lin har varit lite splittrat och da dr det jitteviktigt det hir vi

pratar om med malbildsarbetet att man forsoker sitta en gemensam bild (Regional tjinsteman,

DAR)

Att sitta en gemensam malbild ses hir som ett sitt att fi kommunerna att samarbeta mot ett
gemensamt mal. En gemensam identitet som kan anvindas som ett paraply och pi si vis
etablera samverkan och etablera nya samverkansformer kan motverka en fortsatt splittring
kommunerna emellan.

5.2 Bygga upp ett begrepp

Att Kalmarsund ar dldre dn Kalmar papekas av flera av de intervjuade'. Det var Kalmar som
fick sitt namn av sundet och inte tvirtom. Aven om Kalmarsund ir ett begrepp som funnits
sedan vikingatiden si tror man inte att begreppet anvinds for identifikation eller for att
beskriva regionen pé det sittet man vill att det ska gora framéver. Pa frigan om de intervjuade
tror att folk kidnner tillhorighet till begreppet sa framstar det att detta inte dr en sjilvklarhet
idag:

Kalmarsundsidentiteten tror jag inte finns idag, utan vi dr ndgra fa som har denna tanke (Regional

tjansteman, DAR)

Begreppet Kalmarsundsregionen dr ganska nytt s dir dar jag tveksam till hur det kan ha sjunkit in i
mdénniskors medvetande (Kommunal tjinsteman, DAR)

Kalmarsund anvinds i olika former och vi wvet att vi bor hir men det kanske inte ger en

identitetskinsla pa det sittet idag som vi vill att det ska gora (Kommunal tjinsteman, DAR)

10 Det finns en runsten fran 1000-talet i Sédermanland som nimner Kalmarsund medan ortsnamnet Kalmar

harleder frian 1200-talet
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Arbetet med att bygga upp en identitet runt begreppet Kalmarsund bérjade officiellt som
tidigare ndmnts med Kalmars 6versiktsplan. Med bakgrundstankarna i att skapa en stérre och
mer konkurrenskraftig arbetsmarknadsregion si borjade man titta pd hur man aktivt kunde
arbeta tillsammans med de omkringliggande kommunerna och vilka virden man hade att

arbeta med. Man var medveten om att det redan fanns ett starkt varumirke i omradet:

Vi tyckte att det saknades en tydlig identitet hir. Vi hade ju en vildigt tydlig identitet hir med Oland.
Vildigt minga forknippar Kalmar med Oland och egentligen hela den hir regionen med Oland. I och
med att det ar ett sd pass stort besoksmal och det finns valdigt mycket pa Oland som ér intressant och
lockande. Och de hade jobbat ett antal dr med det men vi tyckte att den hir regionen dr mer din Oland,
det ir Kalmar och hela kuststrickan pai land ocksd (Kommunal tjinsteman, DAR)

I processen si hade man diskuterat varfor det heter Olandsbron och inte Kalmarsundsbron, da
det ofta i omrdden som knyts samman av en bro utvecklas ett etablerat begrepp for hela den
regionen. Man sig att det hade varit vildigt manga fordelar med bron och att det i
sammanhanget inte var Oland som var det viktiga utan snarare att det binder samman tvi
delar som blir ett, genom Kalmarsund. Att begreppet dr naturligt och inte konstruerat
poidngteras av fler av de intervjuad. Det dr ett begrepp som man anser har en legitim
torankring till personerna som bor lingst sundet och ses pa si sitt visa hdnsyn till den lokala
identitet och inte vara ett pdklistrat varumdirke. Dock ser man hir att andra kommuner kan
kidnna att de inte hor samman med omradet di man geografiskt sitt inte dr en del utav sundet.
Kommuner som Vistervik, Hultsfred och Emmaboda forstir man att de kan kdnna ett visst

utanforskap till begreppet.

Under processen att bygga upp begreppet Mer Kalmarsund sa tittade man pa andra regioner
man ansig hade en positiv image, bland annat Osterlen, Hoga Kusten och Provence i
Frankrike. Dessa omraden ir idag etablerade begrepp men det diskuterades i projektgruppen
att det dr nigonting man kan bygga upp. Till exempel Osterlen:

Den gamle stadsarkitekten och jag tinkte pi Osterlen. Det fanns knappt nir vi vixte upp. Det kanske
stod pa ndigon gammal dammig skolkarta, men det var inget speciellt. Var det omgivet av en
association s var det att det var i utkant av Skine dir ingenting hinde, parallellt till den hir delen i

Swerige som i befinner oss i nu (Regional tjinsteman, DAR).

Hur skapar man ett varumdrke? Osterlen handlar om att man skapar ett varumdrke utifran
nagonting som har varit en bakgdrd och de har gjort ett jatte starkt varumdrke, kan vi gora nagonting

liknande? Négonting liknande som de har gjort dar utifran nigot begrepp hir (Regional tjinsteman,
DAR).

I arbetet si borjade man siledes fundera pi vad det dr som ér unikt och platsbundet med

Kalmarsund:

Vad ar det som dr unikt och som dr platsbundet for det kan aldrig nigon ta ifrin dig. Allt som dr
kopierbart det kommer kopieras ndgonstans lingre osterut och till ett mycket billigare pris dn vad vi

kan gora (Regional tjinsteman, DAR).
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Vi pratade mycket om identitet. Vi pratade om eklandskapet dr ju vildigt karakteristiskt for den hir
delen av Sverige. Landskapet pi Oland med alvaret naturligtvis r ocksi vildigt karakteristiskt for
den hir delen. Det dr inte bara Oland som dger sjilva identiteten utan det hinger ihop med hela
regionen (Kommunal tjinsteman, DAR).

Mervirdena som man kan lidsa om fo6r Kalmarsundsomradet i 6versiktsplanen dr dessa: ett
unikt landskap med bland annat ekar, odlingsmark och kustslitter; ett unikt vattenomrade
med tre kuster; och en unik kulturhistoria med Kalmar som residensstad och ett unikt
skeppsvraksarv. De tvd intervjuade som var delaktiga i arbetet med oversiktsplanen berittade
att det var en aktiv process med att vélja ut vad som skulle fokuseras pa. Man forsokte hitta de

gemensamma nimnarna for omradet som alla runt sundet kunde kinna anknytningar till.

Man la till "mer” framfor Kalmarsund di det anvindes som en konsekvent rubrik i hela
dokumentet, med bland annat "Mer More”, "Mer Stad”. En av de intervjuade anser att man
dven ska se det som att "mer” innebir att det dr mer dn bara Kalmarsund, att det dven ar de
ombkringliggande kommunerna, eller snarare alla som kinner tillhérighet. P sa vis, fortsitter

hen, kan man stoppa in si mycket som helst i ett sadant begrepp.

5.3 Vad ingir i regionen Kalmarsund?

Vilket omride det dr som exakt ingir i Kalmarsund ér inte helt klart bland respondenterna.
Tittar man i 6versiktsplanen s presenteras Oskarshamn, Monsterés, Kalmar, Borgholm och
Morbylanga, det vill siga de stider och képingar som ligger direkt vid sundet. Om man tittar
pa samverkan i DAR-piloten Mer Kalmarsund sé dr det Kalmar, Ménsterds och Oskarshamn.
Dock sa riknas fler kommuner in under intervjuerna. Som tidigare nimnts besoktes, vid sidan

av de som namnts i oversiktsplanen, dven kommunerna Torsas, Nybro och Emmaboda.

I DAR-piloten Mer Kalmarsund dr det f6r nidrvarande Oskarshamn, Monsteras och Kalmar
som dr medverkande. Malet i detta projekt dr att arbeta mot det regionala miélet med en
torstorad arbetsmarknadsregion med ett effektivt transportsystem. Att DAR-piloten kom att
innefatta just de tre kommunerna beslutades det om f6r att gora projektet mer latthanterligt.
I bérjan av piloten si var det en konversation om vilka kommuner som skulle bli inkluderade i
samverkan. Eftersom man ville fokusera just pa forstorande av arbetsmarknaden mellan
Oskarshamn och Kalmar var de kommunerna givna, samt Monsterds som har sitt lige
emellan de béda. Tidigt i diskussionerna fanns det asikter om att ta in bade
Olandskommunerna och Nybro. Det finns dven tankar att det naturliga for arbetet under

Kalmarsundsbegreppet vore att inkludera allt fler kommuner i projektet:

For heter det Mer Kalmarsund sa mdste man ha nagonting pi andra sidan av sundet och di ar Oland
ar en naturlig koppling och Torsds lingre ner si ser man Vistervik lingre upp. PA nagot sitt ar det
har sundet som hianger ihop di. Men inledningsvis sa var vi 6verens om att vi borjar med Kalmar,

Monsterds, Oskarshamn och ser till att vi fir ett koncept som gir att anvinda (Regional Tjinsteman)
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I fragan till respondenterna om man har fitt nigra asikter frin omkringliggande kommuner
att man inte dr med sd visar det sig att det finns ett intresse frin fler att fa bli delaktiga i det
samarbete som nu finns. Nagra av kommunerna har uttryck en oro for att bli limnade utanfor
och att inte fi ta del av det positiva som projektet kan leda till:

Nu pa Olandssidan hér senast si hade vi dialog och pratade om det hir och de kinde vil lite s dar "vi
blir vil inte dsidosatta?” Torsds har ocksd kint sig lite vid sidan om (Regional tjinsteman, DAR)

Det har ocksa blivit sd att det finns minga utav kommunerna som t. ex Morbylinga, men dven Torsds

och Nybro som har sagt att vi skulle ocksi gérna velat vara med (Regional tjinsteman, DAR)

Det finns de som har visat intresse och sagt att vi vill veta vad ni gor och eventuellt vill vi vara med
nagon gang ocksd. Till exempel som i Torsds dir de har en ganska framsynt samhillsbyggnadschef nu.
Men vi dr inte riktigt ddr dnnu vi mdste kinna att det har nu landar. Annars kanske vi inte kommer

ndgon vart 6verhuvudraget (Regional tjainsteman, DAR)

Att inkludera vissa kommuner i DAR-piloten har kommenterats som ett beslut att inkludera
de omridena som redan idag har ett aktivt utbyte med varandra, ddr man kan dra nigonting
positivt ur det frin bada sidorna. Utbytet mellan Oskarshamn och Kalmars arbetsmarknader
men édven bostadsmarknad (dir dven Monsterds ofta nimns) ses som nigonting som skulle
torstarka regionen attraktivitet di man kan erbjuda flera olika profiler. En respondent

namner:

Vi ser att de hir tre kommunerna, de kan samarbeta och de kan na nigra resultat, men det finns ocksi
andra kommuner hir som skulle bli, man fi inte vara elak men, som nog skulle vara lite bakitstravare
och skulle ifragasitta mycket. Till exempel jag ir inte siker pi att Olandskommunerna skulle tyckt det
var sd himla kickt att tala om Kalmarsund (Regional tjainsteman, DAR)

Vad man tinker om Olandskommunernas attityd till Kalmarsundsbegreppet ir nigonting
som gr isir bland respondenterna. De som har varit med i arbetet med 6versiktsplanen och
som da dkte ut till Morbylanga och Borgholm, de tva kommunerna pi Oland, ser det som att
kommunerna tog sig an begreppet och kinde att det fanns en naturlig koppling till dem.
Dock si finns ven tankar hos vissa i projektet att Olandskommunerna skulle ha svart att ta
sig an varumirket Kalmarsund helhjirtat, nagot som reflekteras i kommentaren ovan. Det har
varit diskussioner inom media angiende sundets namn denna véir di en 6lindsk campingigare
gick ut i februari i den lokala tidningen for att argumentera pa ett namnbyte av Kalmarsund
till Olandssund. Denna diskussion fick vidare anstormning pi sociala medier dér flera hundra
personer diskuterat dmnet. Att namnet pi sundet och dess bro kan bli ett kinsligt

samtalsimne ndmner dven en av de intervjuade:

Man fir nistan inte prata om det hir med Olandsbron. Normalt sitt om man faktiskt tittar si heter
det Hogakustenbron, Svinesundsbron, Oresundsbron och sé vidare. Si ar det egentligen fel benamning
dd. Men det dr si att det dr vildigt infekterat de har frigorna (Regional tjainsteman, DAR)

Men manga poingterar dock att Oland har en stark relation till Kalmar, bland annat i och

med att ménga som arbetar pa fastlandet bor pi 6n eller dger en sommarfastighet. Samt att
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kommunerna dir inser att man i méngt och mycket dr beroende av sina relationer till
fastlandet och frimst d4 Kalmar kommun. Men vissa tror andock att i kontexten med DAR
sa kinner Olandskommunerna, och frimst dé Borgholms kommun azt de klarar sig sjilv lite,

sd de dr inte besvikna att de inte fir vara med’.

Att begreppet Kalmarsund har bérjat anvindas mer och mer ir nigonting som flera av de
intervjuade haller med om. Dels att det lyfts i respektive kommun som dr med i DAR-
projektet, dir man fatt i uppgift att kommunicera ut arbetet med superbussen och en
gemensam bostadsmarknad till politiker och andra tjinstemdn. Det har diskuterats att
begreppet ska lyftas in i flera planeringsdokument i andra kommuner dn Kalmar. Utanfor
DAR-samverkan och det arbete som gjordes med oversiktsplanen i Kalmar sa har dven
begreppet borjat anvindas i andra sammanhang och andra nitverk. Hosten 2014 tog de tre
ndringslivsansvariga i de tre kommunerna Oskarshamn, Moénsterds, Kalmar initiativet att
lansera ett gemensamt nyhetsblad “Aktuellt frin oss i Kalmarsundsregionen” dir de
marknadsfor regionens gemensamt. Bladet, som kommer ut elektroniskt en ging i kvartalet,
fokuserar pa att informera om aktuella aktiviteter inom niringslivet, livsstil, bostads- och
arbetsmojligheter. Vid sidan av detta finns dven en niringslivsplattform sedan runt 2010
kallad Kalmarsund Promotion som arbetar for att “uzveckla regionens foretagsklimar®. Syftet dr
att odla affirskontakter och skapa en marknadsféringsyta som medlemsforetagen kan anvinda

sig av. Nidtverket samlas i frukost- och lunchméten och andra tillstillningar.

Flera av respondenterna tror dven att det ir ett begrepp som kommer att vixa och anvindas av
fler framover och man ser en birkraft i att det dr fler som anvinder sig av det. Man ser
mojligheterna som finns om begreppet vixer och blir starkare di dven omkringliggande
kommuner som kanske i dagsliget kinner ett visst avstind dven kan kinna att det kan fa

positiva effekter att ansluta sig till det, speciellt da f6r de svagare kommunerna:

Sa lat saga att det hiar Kalmarsundsbegreppet blir starkare, da kanske en sidan kommun som Torsds
har mycket mer att vinna pa att hinga pa Kalmarsundsbegreppet dn lit siga Vistervik /.../ De sma
kommunerna tror jag har en storre vinning i att hinga med i Kalmarsundsbegreppet Monsterds till

exempel (Kommunal tjansteman, profilering)

5.4 Kommunicera ut och forankra regionen Kalmarsund

Inom piloten Mer Kalmarsund sa har man inte kommunicera ut begreppet mer dn till de egna
kommunerna, samt vid ett antal workshops dir representanter frin niringslivet har varit
delaktiga. Att aktivt kommunicera ut projektet till allminheten ses av manga av
respondenterna som ett steg som projektet inte varit moget att ta dnnu, men att man kanske
snart narmare sig det stadiet. Tills nu har piloten till storsta del handlat om att forankra det i
respektive kommun samt att arbeta upp en strategi for superbussens forverkligande. Att
kommunicera ut till allmidnheten ses av manga av de intervjuade som négot man gor nir det

bérjat komma positiva resultat ut av arbetet. For en farhiga som delas av flera av de
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intervjuade dr att man gir ut med information till den lokala tidningen och att det sedan blir

plattfall:

Det dr klart att far ett sidant hdr projekt legitimitet hos gemene man sa dr det en styrka. Men det har
inte varit vart fokus annu. Utan ska allminbeten involveras si kanske det inte dr i planeringsstadiet
utan mer ndr man borjar konkretisera grejer och man borjar se positiva resultat av det hela. Det stiller
krav pd aktérerna att man verkligen konkretiserar och kan uppvisa resultat. Annars tror jag inte det
gagnar projektet att gora det for synligt om man inte kan presentera resultat. For di kan du snarare fi
den har kritiska granskningen (Regional tjinsteman, DAR).

Jag kinner behovet av att gi ut mer till niringslivet och allminbeten. Men sen samtidigt si dr det si
att man kan inte bara gd ut och siga att vi ska starta en superbuss och sen si blir det bara platt fall.
Man vill ha lite pa fotterna innan man gor det. Det dr svart att veta hur man skulle kommunicera det

med allméinbeten faktiskt (Regional tjinsteman, DAR).

Jag tror det ar viktigt att vi kanner att det finns nigra konkreta forslag som vi kan spela ut. Annars
blir det nog ja men det dir har vi nog hort forut och det blev ingen buss och det blev ingenting utan det
dr viktigt for legitimiteten att visa att vi har ndgonting (Kommunal tjinsteman, DAR).

Att processen med att bygga en ny arbetsmarknadsregion och att fi Kalmarsund till en
gemensam del kommer ta tid 4r nagot alla av de intervjuade anser. Aven om man ser att man
dr pé ritt vig framait si tror man att det 4r méanga 4r kvar innan man kommit sa lingt att man
ser omradet som en storre gemensam del. Det man kédnner att det blivit nu ér att det dr dnnu
mer konkret, man har ett samarbete och man arbetar under paraplyet Kalmarsund och det ir
ett arbete som hinder pa manga olika fronter. Men for att det ska utvecklas vidare sa behévs
det dven befdstas mer. Vissa av de intervjuade kan kidnna att hela projektet och idén om
Kalmarsund ar nagot personberoende, det vill sidga att det dr beroende av drivet fran ett fital
personer med visionerna om vad de vill att det ska bli. Pa sa vis sa dr det viktigt tycker vissa att
se till att det blir mer forankrat hos politikerna for att forsikra att arbetet fortgir dven om
nagra av de visiondra och drivande personerna forsvinner frin sina tjanster. Det dr nigonting
som lingsamt bor byggas upp med hinsyn till den historiska tyngden till samverkan som
funnits i ldnet:

Att inte ha brittom utan att det maste fi ta tid och det mdste fi krypa ner och att man far prata om
detta. Precis som man pratar om fotbollsmatcher och annat pi fikarasterna. Det dr mycket prat,
mycket kaffe. Mycket bullar och prata om Kalmarsund och di mdste de ha ndgot slags sakinnehall
(Regional tjansteman, DAR)

Det wviktiga dr det som vi pratade om, forankra en malbild s man sitter en visuell bild si att
politiker bide drimmer goda drommar och mardrimmar om bilderna och foridla dem lite si drar vi

dt nagot hill (Regional tjansteman DAR)
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5.5 Frin vision till verklighet

Grunden ar att vi ska borja se oss som en gemensam enhet inom ramen for Mer Kalmarsund

(Kommunal tjinsteman, DAR)

Alla de intervjuade fick frigan hur man tror att det dr mojligt att forverkliga visionen av att
skapa en identitetsregion. Fem angreppssitt och metoder pekades totalt ut, av vilka vissa st6ds
av flertalet intervjuade och andra enbart nimns av en enskild person. De som presenteras dr, i
fallande  ordning:  fortsatt regional samverkan; arbeta for en  gemensam
bostadsmarknad/samstilld samhallsplanering; bygga ihop med infrastruktur och effektiva
transportlosningar; fi till det personliga mdtet; extern marknadsféring och gemensamma

evenemang. Dessa kommer nedan presenteras var for sig.

e Samverkan

Flertalet av de intervjuade ser behovet av fortsatt samverkan efter DAR-projektets avslut. Att
man héller dialogen och samtalet mellan kommunerna vid liv och inte later det rinna ut i
sanden dr en forutsittning for att man ska kunna stodja arbetet med en identitetsregion. Man
ser att DAR har méjliggjort samverkan genom att ge en anledning till att mdtas och arbeta
gemensamt med ett regionalt perspektiv. Nu ser man behovet av att trigga iging ytterligare
samverkan for att linka ihop omradet. Vikten av att inkludera inflytelserika politiker och
tjanstemdn i samarbetet poidngteras, utan det politiska stodet riskerar arbetet med en

gemensam funktionell region stanna upp.
* Gemensam bostadsmarknad/planering

Flera personer lyfter gemensam bostadsmarknad och samstilld samhaillsplanering som en
metod for att arbeta fram regional identitet. Att kunna erbjuda tre olika profiler och
bostadsutbud till inflyttare och sina medborgare skulle 6ka valméjligheten inom prisklass och
typ av boende och omrade. Genom att marknadsfora sig som en, si suddar man ut grinserna
och far folk att se omridet som ett samlat istillet for tre enskilda. En informant kommenterar
behovet av samstilld regional planering for att forstd regionens struktur och pa si sitt bygga
ihop omradet med gemensamma plandokument. Det dr den mentala bilden av ett gemensamt
omride som man vill skapa, som invinare ska man inte kidnna av kommungrinserna utan

snarare att man litt kan rora sig mellan flera.
* Infrastruktur

Bra infrastruktur och goda transportméjligheterna lyfts som den yttre ramen som ar viktig i
att f4 manniskor att skapa en regional identitet. Infrastruktur ska bilda en sammanhallande
link inom omréidet. Det kommenteras att E22 har denna roll idag men att det dven bor finnas
effektiva kollektivtrafiklinkar med. Snabbare forbindelser platser emellan ses som bidragande

till att folk ror sig mer inom regionen:
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For att man ska kinna att man tillhor ett och samma, di mdste man ha majlighet att réra sig inom den
hir geografin ganska smartfritt. Det ska vara litt att rora sig med kollektivtrafiken (Regional
tjansteman, DAR)

Om du har majlighet att dka snabbt mellan Kalmar och Oskarshamn di kan du faktiskt dra nytta av

de arrangemang som dr i Oskarshamn om du bor i Kalmar och vice versa (Regional tjinsteman,

DAR)

* Det personliga motet

Det personliga métet bide mellan invinare emellan och tjinstemin och politiker, ses som det
ar bidragande till att utveckla en kinsla av tillhorighet. En person kommenterar att kinslan av
att hora samma i en och samma region inte kan kommuniceras ut utan snarare kommer
utifrin det vardagliga livet. Ndr man borjar rora sig i ett stérre sammanhang si kommer det av
sig sjilvt utveckla tankar om att man tillhor en stérre geografi:

Vi kanske inte alltid begriper ndr vi pratar storytelling, vi berittar vira berdttelser om vad vi sjilva
har upplevt om ortopeden i Oskarshamn eller "oj vad proffsiga de var dir uppe” och si vidare. Och
sddana berdittelser tror jag inte vi kan skapa pi en PR byrd utan de tror jag maste skapas sjilva pa
nagot vis och vara autentiska och drliga for att kunna for att man ska kunna siga aha det sa han
(Kommunal tjansteman, DAR)

* Extern marknadsf6ring

Extern marknadsforing, liknande Kalmarsundsbladet tros bidra till att bygga en medvetenhet
av omradet och i lingden 4ven en regional identitet. Det kan dven vara gemensamma
evenemang och aktiviteter, gemensam nérvaro pa missor, och att man samtidigt syns i media
och pi sociala medier.
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6. Analys

I foljande del kommer uppsatsens empiriska material att relateras till de teoretiska
utgingspunkter och referensramar som tidigare presenterats. Férutom den inledande delen,
som diskuterar ridande teorier om social konstruktion kopplat till Kalmarsund, s dr kapitlet i

stor del strukturerat utifrin studiens tre frigestillningar.

6.1 Arbeta med regional identitet

Den hir uppsatsen tog sitt avstamp i forstielsen av regioner som en social konstruktion. Det
empiriska materialet liter oss forsta att Kalmarsundsregionen i dagsliget frimst dr en
overenskommelse mellan ett antal tjinstemin och politiker med det gemensamma motivet att
arbeta for en forstorad arbetsmarknad. Att minniskor i omridet identifiera sig sjilv som
“kalmarsundare” (vilket ir ett av de fem malen i DAR-piloten Mer Kalmarsunds malbild) ses
idag inte som en sjilvklarhet. Snarare uttrycks det som foga troligt dels di begreppet, forrin
vildigt nyligen, inte anvints i formella sammanhang for att beskriva regionen, men édven for
att det traditionellt inte varit ett enande begrepp. Hir kan den analytiska férdelningen av
regional identitet som Paasi (2003) och Zimmerbauer (2011) presenterar vara anvindbar. Jag
har valt att kalla denna uppdelning den "institutionell” och "individuell” sidan f6r att samla de
bada akademikernas teorier under enande koncept (se figur 6). I fallstudien stir det klart att
det finns en forstielse att arbetet idag frimst dr inom det institutionella, det vill sdga frimst
finns hos de politiker och tjinstemin som aktivt arbetar med det. Det finns forhoppningar
inom DAR-piloten att man genom riktade medel kan stirka den regionala medvetenheten
och identiteten hos sina medborgare till den grad att man kinner en individuell tillhérighet
till det geografiska omridet Kalmarsund. Att detta dr mojligt stods av Zimmerbauers (2011)
som anser att de bida kategorierna dr sammanlidnkande processer som i méngt och mycket

paverkar varandra.

Utmasande drag av natutiotr som ¢ > Manniskors egna idenifikation och
anvancs | oskurserassfiatoner kansla av indrghet

Figur 6: Analytisk fordelning av begreppet regional identitet kopplat till Kalmarsund
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Innan diskussionen gir in och tittar pa varfér och hur man valt att arbeta med regional
identitet inom projektet sa vill jag forst kommentera vidare pi kopplingen mellan teorin som
ser regioner som social konstruktion och den aktuella fallstudien. Paasi (2009) anser att
regioner formas av diskurser och sociala praktiker dir aktérernas makt paverkar deras
inflytande i processen. Empirin visar att de under olika tillfillen tagits beslut som paverkat,
dels vilka som blivit inbjudna till diskussion och samverkan, samt vad och vilka foreteelser
som koncentration och kraft har lagts pa. Under Regionforbundets arbete med den regionala
utvecklingsstrategin sattes ett fokus pd pendlingsrelationen Kalmar och Oskarshamn emellan.
I och med arbetet i Kalmar kommun sa lyftes detta till att dven inkludera visionen att skapa
identitetsregionen Mer Kalmarsund. Genom att fokusera pa ett visst omrade, ge inflytande till
utvalda kommuner, viljs vissa aspekter ut och andra bort. Det i sin tur paverkar hur och till

vad regionen formas.

6.2 Underliggande och direkta motiv

Valet att arbeta med regional identitet inom DAR-piloten Mer Kalmarsund kan i méangt och
mycket kopplas till diskursen om nyregionalism. En central punkt inom nyregionalismen ér
att regioner konkurrerar mot varandra i jakt pa investeringar och nyinflyttare samt att arbetet
med att nd tillvixt i storre utstrickning lagts pd regionerna sjilva. Heldt Cassel (2008)
beskriver hur detta lett till att en viktig uppgift for dagens regioner blivit att framsta som sa
attraktiv som mojligt for potentiella medborgare, turister och foretag. En rod trad i samtliga
intervjuer som gjorts for denna studie dr medvetenheten om behovet att attrahera just
kompetent arbetskraft och statliga investeringar och att detta gors i konkurrens med andra
regioner runt om i landet. Flera av de intervjuades kommentarer visar pa att man ser en
torandring i hur en region och dess kommuner bér verka for att nd positiva resultat: "man har
dndrat sig beroende pa omwirlden”, "man stiller sidana krav nu’, "det dr vi mot en dnnu storre
omwairld” dr bara nigra av de citat som beskriver de intervjuades syn pa regionen och det
klimat man som kommunal och regionalaktor maste arbeta inom. Utvecklingen inom den
svenska regionalpolitiken, att lyfta immateriella konkurrensfaktorer, si som ett starkt
humankapital, kan till stort ses foljas i fallstudieomradet. I resultat kapitlet lyfts bade
samverkan och regional identitet som slagord for att nd en positiv regional utveckling och
tillvixt i Mer Kalmarsund och inom ldnet i stort. Regional identitet kan genom detta ses som

ett indirekt medel for att stirka regionens konkurrenskraft.

Om det som presenteras ovan ses som det nationella perspektivet pa varfér man valt att arbeta
med identitetsfrigan inom projektet si kan man dven uppfatta ett underliggande motiv som
utspelar sig pa den regionala nivan. Regionférbundet har i uppgift att arbeta f6r utveckling av
hela Kalmar ldn dven da ldnet i stort har stora variationer och olika utvecklingsf6rutsattningar.
Att arbeta under paraplyet Mer Kalmarsund ses som en moéjlighet att kunna fokusera pa en

viss del av linet och viktigt for att kunna utnyttja det specifika omradets tillviaxtpotential. Ser
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man till linets historia, dess sammansittning som hdrleder till 1600-talet, samt den
information som ges i empirin, si blir man medveten om att den administrativa enheten
Kalmar lin i manga avseenden enbart dr sammanhallen av dess administrativa grinser.
Snarare framkommer det i studien att linet och dess grinser kan ses som en "administrativ
tvdngstréja” som liser in regionforbundet i en konstgjord geografi. For att kunna lyfta och
arbeta med den tillvixtpotential som finns i omradet kommenterar flera av respondenterna
behovet av att den regionala aktdren bor fa arbeta mer med ett funktionellt fokus. Att arbeta
under Mer Kalmarsund paraplyet ses siledes som en mojlighet att “bryta sig ur den

administrativa tvingstrojan’.

Alla respondenter fick den direkta frigan om varfér man i projektet valt att inféra regional
identitet som en del av mélbilden och varfor det dr viktigt att arbeta med detta inom Kalmar
lin (se 5.1 varfor arbeta med regional identitet?). I och med frigans karaktir s har jag valt att
kalla dessa “direkta” motiv (se figur 7 for tematisk bild av fordelning mellan de motiv som
getts av projektgrupperna). Vidare fordelar jag de direkta motiven med externt och internt
fokus. Det externa fokus som studien visar pd dr behovet av att arbeta for att skapa ett starkt
varumdrke for omrddet som kan anvdndas for att attrahera externa medborgare. Att sitta
regionen pad kartan och skapa en mental bild for utomstiende ses som viktigt for att fa
minniskor att fi upp 6gonen for regionen. Hir dras paralleller till kinda regioner som
Osterlen och Hoéga Kusten som bida anses framkalla en bild av igenkinnande och om var i
landet de dr beldgna. En annan respondent kommenterar behovet av riktad profilering. Linet
har redan starka varumirke inom besoksniringen, som de kinda turistplatser Oland, Astrid
Lindgrens Virld och Glasriket, istillet si dr det snarare ett riktat varumirke for att attrahera
de 7strategiska kompetenserna” som behévs, det vill siga vilutbildade minniskor som kan
tinkas flytta till omridet. Istillet for att sprida information om regionens unika natur och
kulturvirden anser denna person att det dr de spinnande jobben och omradets
utvecklingspotential som ska visas. Dessa kan bida kopplas till de forhallningssitt som Wallis
(2001) presenterar for att stddja uppbyggnaden av regional identitet. Den innebir att
minniskor, i och med att de far ta del av information om regionen, medvetengérs om dess
karaktdr. Detta kan gbras genom att sprida information om regionens unika kulturella och
geografiska karaktir, liknande det som gjorts i och med Osterlen. Ett annat angreppssitt ir
att istéllet pavisa och informera om regionens konkurrenskraft f6r att koppla ihop individers

idéer om vilken livskvalité de vill ha med de livsstilsaspekter som kan erbjudas i omrédet.

1. UNDERLIGGANDE 2. DIREKTA
Det naticnella perspekiivet: Externt fokus
» Radande konkurrens och tillvaxtklimatet, fokus pa + Bygga eft varumarke
myuka utveckdingsfakiorer
Intemt fokus
Det regionala parspektivet: - Allmanheten: forandra synen cch kanna stolthet
»  Mdjlighet att arbeta inom ett fokusomrade | 1anet = Aklorer: Ena och finna gemensam namnare

Figur 7: Motiv for att arbeta med regional identitet i Mer Kalmarsund
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Syssner (2008) anser att vinningen med att arbeta med regional identitet 4r tvafald. En stark
image kan locka investerare och utbildad arbetskraft. Och med en stark regional identitet och
torankring si tros befolkningen vara mindre bendgen att flytta. Vid sidan av att bygga ett
varumirke som kan anvindas for extern marknadsforing si nimns dven betydelsen av att
paverka den interna befolkningens syn pi regionen och den mentalitet som finns i omradet i
empirin. Genom att skapa en stolthet for platsen, tillit och en positiv framtidstro hos sina
medborgare vill man att de ska kidnna sig mer forankrade till omradet och dérav vara mindre
bendgna att flytta.

Det empiriska materialet pekar dven pa vikten att paverka den interna tjanstemannastaben och
politiker som har mojlighet att stédja utvecklingen i ritt riktning. Motivet att arbeta f6r en
gemensam identitet kan ses hdr som ett paraply under vilket man kan enas och fi en mer
gemensam syn. Grundel (2014) nimner att ett syfte att arbeta med identitet pa regional niva
kan vara att skapa ett ideal for politiken och att genom mail och visioner skapa enighet i vissa
fragor. Vi ser i fallstudien hur en gemensam mailbild sitts som en sitt att fi kommunerna att
arbeta tillsammans. Bland annat har i Mer Kalmarsund diskussionerna om en gemensam

bostadsmarknad bérjat och man studerar hur man kan ta det vidare.

6.3 Hur kan malbilden realiseras?

Under studiens ging har de intervjuade fatt kommentera pad hur de ser att arbetet med
regional identitet kan realiseras och bli verklighet i Mer Kalmarsund. I avsnitt ”5.5 Frin vision
till verklighet” delas svaren in i fem delar. Eftersom nagra av dessa gér in i varandra si har jag
hir i diskussionen valt att presentera dem i en flytande text men inom tre 6vergripande teman:

genom samverkan, genom infrastrukturen, samt genom extern marknadsféring.

For att forverkliga malbilden med att skapa en identitetsregion runt kalmarsund si lyfts
behovet av fortsatt samverkan efter det att DAR-projektet har avslutats. En méjlig vig for
samverkan som noteras i empirin dr att arbeta for en gemensam bostadsmarknad och mer
samstilld samhaillsplanering de tre deltagande kommunerna emellan. En gemensam
bostadsmarknad ses som att det skulle kunna vara det samverkansprojekt som kan binda ihop
omréidet samtidigt som det kan bidra till mer insyn kommunerna emellan och ge ett mer
overgripande perspektiv pd samhaillsplaneringen. Den regionaliseringsdebatt som péigar i
Sverige idag diskuterar behovet av ett okat regionalt perspektiv i dagens samhillsplanering (se
3.1.3 Regionalpolitik i ett svenskt kontext), vilket skulle kunna realisera nigra av de behov
man ser av insyn och mer samstilld bostadsplanering. Men fortfarande skulle man med all
sannolikhet fi liknande inldsningseffekter som man redan idag kidnner med den administrativa

grinsen eftersom forslaget troligen inte kommer ga efter den funktionella geografin.
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Bra infrastruktur och effektiva transportméjligheter lyfts i empirin som en viktigt komponent
da det okar mojligheten f6r minniskor att rora sig i en storre geografi och pé si sitt dven
moijliggora att tillhorighet till ett storre geografiskt omrade utvecklas. Det hir kan kopplas till
det forhallningssitt som fokuserar pa de yttre ramarnas betydelse for att bygga en regional
identitet. Gieryn (2000) och Zepaan och Klave (2011) presenterar bida teorier om den
“territoriella” sidan av tillhorighet. Tron dr hir att det 4r ménniskors vardagsliv och hur man
ror sig dagligen som i mangt och mycket paverkar forbindelser man kinner till ett specifikt
omréide. Mojligheten att kunna ta sig litt och effektivt frin en plats till en annan, samt att det
som erbjuds inom platsen i form av service, handel och arbete dr atrévirt for den regionala
medborgaren gor att vissa platser blir mer sjilvklara val dn andra. Genom detta si formodans
toljaktligen en anknytning till platsen och rummet formas. I empirin sa lyfts behovet av ett
effektivt transportnitverk, och detta dr inte konstigt da sjilva utgangspunkten for DAR ir att
arbeta for samspelet kring ett regionalt transportsystem. Det personliga motet invanare
emellan lyfts som en viktig del nidr man ska borja kidnna sig som tillhérande inom en storre
geografi. Att personer frin Oskarshamn och Kalmar triffas och tar del av respektive orts
utbud. En av de intervjuade kommenterar dven att det dr hir denne frimst tror att tillhérighet
skapas, det vill siga i vardagslivet och i métet med andra ménniskor och ”inte pi en PR-byrd”.
Denna syn kan kopplas till Paasis (2009) fundering av i vilken utstrickning personer faktiskt
reflekterar over sin identitet, och att det kanske snarare dr sidant som hinder i personers

vardagliga liv.

I viss utstrickning lyfts dven betydelsen av extern marknadsforing for att kunna realisera
Kalmarsund som en framtida identitetsregion. Idag ser man arbete som med
Kalmarsundsbladet som nigot man tror kan 6ka medvetenheten hos bade den externa och

interna befolkningen.

6.4 Det meningsfulla innehallet

I DAR-piloten Mer Kalmarsund si medverkar personer som i sina tidigare roller arbetat i
processen med att ta fram Kalmar kommuns oversiktsplan, dir begreppet Mer Kalmarsund
myntades for forsta gingen. Tvd av dessa har intervjuats f6r denna studie och har kunnat
redogéra f6r den process som lag bakom uppbyggandet av begreppet. Det stir klart att arbetet
var en aktiv urvalsprocess dir begreppet fylldes med symboliskt virde av det som sdgs som
“unikt och platsbundet”, och ’karakteristisk?” for omradet runt kalmarsund (se 5.2 Hur man
arbetat med identitet). Forutom landskapet pa Oland med alvaret, tinkte man &ven pi
eklandskapet och de historiska foreteelser som gick att lyfta upp, som det unika
skeppsvraksarvet. Det hir kan kopplas till vad Bond och McCrone (2004) kallat "hyllning av

det annorlunda”.

Framgangsrika och lyckade exempel pa regioner runt om i virlden fungerar som modeller for

policy och planering (Grundel, 2014). Det empiriska materialet visar att detta har varit fallet
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under processen med att bygga upp Kalmarsundsbegreppet. Man tittade pa regioner som
Osterlen, Hoga Kusten och Provance. Man har 4ven anvint sig av dessa begrepp nir man
torklarat vad det dr man vill uppna. De intervjuade stillde sig frigor som “kan wvi gira
nagonting liknande?”. Man tinkte pi hur Osterlen byggts upp frin att ha varit ”Skdnes
bakgird’ och att inte alls haft den berdommelse som omrédet har idag. Det man eftertraktar
hir dr just att f4 den positiva, sammanhallande image som de hir omradena har och att de

framkallar en mental bild om var i landet de ligger.

6.5 Intern forankring

Projektgrupperna, det vill sidga styr- och arbetsguppen, har f6r nirvarande frimst koncentrerat
sig pd att forankra och kommunicera ut begreppet internt till sina respektive organisationer.
Tankar finns att begreppet si sméiningom i storre utstrickning ska kommuniceras ut till en
storre krets inklusive allmdnheten. Ritt tid spds vara nir det finns konkreta resultat som man
kan dela med sig av for att hindra att projektet blir ett "top-down” fors6k som inte fir nagon
torankring alls hos gemene man utan snarare fir "den kritiska granskningen”. Resultat dr bland
annat en implementering av superbussen som man sedan ser att man kan presentera regionen
utifrin. Arbetet med identitet idag riktas frin projektet sidan alltsd frimst emot den interna
sfairen med sina tjinstemannakollegor och politiker. Dock si ser man inom empirin att
begreppet dven borjar fi spridning utanfér projektet, dels dir de niringslivsansvariga inom
kommunerna gitt samman for att starta det si kallade “Kalmarsundsbladet” och
ndringslivsrepresentanter frin olika foretag som sjilva skapat lobbygruppen "Kalmarsund

promotion”.

Det framkommer i intervjuerna att den nya regionen Mer Kalmarsund dels tros kommer
skapas genom diskurs. Manga av respondenterna anser att det behovs tid for att i begreppet
att sjunka in hos allminheten, kollegor och politiker. Det behovs tid for att méinniskor ska
kunna diskutera Mer Kalmarsund, fa lisa om det i tidningen och héra det pa gatan. Det krivs
“mycket prat, mycket kaffe och bullar” for att begreppet tids nog ska bli en sjilvklarhet f6r de
som bor kring sundet och dven runt om i landet, lika mycket som Osterlen idag ir en

sjalvklarhet f6r Skane och Sverige i stort.
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7. Slutdiskussion och avslutande reflektioner

Denna del kommer diskutera slutsatserna och ge rekommendationer till projektets fortgdende

arbete. Avslutningsvis si presenteras tankar infor framtida forskning.

7.1 Diskussion kring motiv

Denna fallstudie har i stort bekriftat teorier som beskriver regional identitet som en mjuk
utvecklingsfaktor. Resultatet visar pa ett flertal motiv till varfér man inom fallstudieomradet
valt att arbeta med fokus pa att bygga upp en ny identitetsregion, vilka jag valt att dela in i
underliggande och direkta motiv. Det star klart att man inom olika planeringssammanhang i
Kalmarsundsomridet har anvint regional identitet men att det silunda setts som en resurs for
att uppnd andra mal i regionarbetet, bland annat f6r att minska antalet utflyttande och att
attrahera inflyttare. Ett annat motiv beskrivs som mojligheten for linets regionala aktor,
regionférbundet i Kalmar lin, att fi fokusera pa den tillvixtpotential som finns inom ett
specifikt omride genom att arbeta under ett enande (och diskuterbart, exkluderande) paraply.
Vid sidan av dessa sd ser man dven att regional identitet kan bidra till att skapa ett starkt
varumirke och en mental bild som kan fi upp 6gonen hos externa medborgare for regionen
och dess bra kvalitéer. Samt att det kan bidra till att fa den interna befolkningen till att kidnna

stolthet och de interna tjansteminnen och politiker att enas under en samlad vision.

En avslutande reflektion angiende de motiv som getts till varfér man valt att arbeta med
regional identitet dr angdende mojligheten for regionférbundet att koncentrera pi ett specifikt
omride av linet for att tillgodose dess utvecklingsmoijligheter och fulla tillvixtpotential.
Introduktionen till studien redogjorde for den problembild som Kalmar lin stir infor eller
snarare dragits med under en vildigt ling tid. Storre delen av linet har en avfolkningstrend
ddr i stort sitt alla inlandskommuner tappar starkt i befolkning och ir i stort behov av nigot
slags stod. Vad som stir klart dr att DAR-piloten och Mer Kalmarsundsomradet dr den
starkaste delen av kommunen och inkluderar de enda kommunerna (om man riknar in
Morbylinga) som har en positiv befolkningstillvixt. Detta gor att man kanske i och med
riktade insatser mot just det starkaste omradet, i samma veva, skapar ett internt periferi med
en dnnu mer nedatgiende trend i de omkringliggande kommunerna. Det andra argumentet ér
att man maste viga satsa och kunna tillgodose de funktionella arbetsmarknadsomriden som

man har i omradet for att i 6ver huvud taget kunna sta sig i konkurrensen med andra regioner.
Det ir kanske dndi viktigt att ta ett steg tillbaka och reflektera 6ver pé vilket sitt det arbete

som gors i dagsliget inom sambhillsplanering ligger inom ridande diskurser for tillvixt,

konkurrens och urbanisering. Det som i mycket ses som ett planeringsideal idag — f6rstorade
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arbetsmarknadsomriden och hogre pendling in till stadsomraden — kanske i sin tur skapar nya
problem som vi inom en snar framtid kommer behéva arbeta med for att 16sa. A andra sidan
sa spas Sveriges arbetsmarknader reduceras frin ett 80-tal ner till under 60 de nirmsta 204ren.
Kanske dr det si att det inte finns nigon vig tillbaka. Vi blir alltmer mobila,
transportalternativen alltmer effektiva, kanske bor vi snarare hjilpa utvecklingen pa traven och
se till att man med effektiva transportsystem fortfarande kan bo pi landsbygden men kunna

pendla snabbt och miljésmart till ett regioncentra for arbete, skola och service.

7.2 Samverkan, infrastruktur och marknadsféring

Denna studie har visat att det inom fallstudieomradet finns en tilltro till att regional
samverkan, utbyggandet av infrastruktur och extern marknadsf6ring kan realisera visionen om
regional identitet. Samverkan har férdjupats mellan de tre kommunerna, Kalmar, Moénsteris
och Oskarshamn, i och med medverkandet i DAR. Frigan som bor tas vidare dr pa vilket sitt
och i vilka former denna samverkan tas vidare did DAR projektet drar till sitt avslut om ett ars
tid. Detta kan mojligen vara inom det arbete som redan pabérjat med fokus pa en gemensam

bostadsmarknad.

Vid sidan av samverkan sa beskrivs dven byggandet av de yttre ramarna som en viktig faktor
till skapandet av en regional identitet. Bra infrastruktur och effektiva transportnitverk
moijliggdr mobilitet och tillganglighet till en storre geografi. Dock si skapar det inte per se en
attraktiv region. DAR handlar om att studera samspelet mellan den rumsliga bebyggelsen,
infrastruktur och transport och hur de tillsammans kan bidra till skapandet av attraktiva
platser. For att bygga upp platser manniskor kopplar till sina vardagsliv bér man fortsitta med

detta integrerade och regionala perspektiv i sin framtida planering.

Extern marknadsféring nimns dven det som en metod som kan stotta arbetet med att bygga
upp en regional identitet. Bland annat ses det redan etablerade Kalmarsundsbladet som ett bra
sitt att nd ut till externa medborgare under en gemensam flagga och att liknande
torhallningssitt bor anvindas under event dir man bland annat kan presentera omradet under

cn gemensam fana.

7.3 Tankar kring arbetet med identitet

I empirin ser man att det varit en aktiv urvalsprocess i att fylla begreppet Mer Kalmarsund
med mening och symboliskt innehéll. Detta arbete har frimst skett under utférandet av
Kalmars 6versiktsplan. I den processen har man tagit inspiration frin andra omriden som
man anser har den bilden man vill astadkomma med Kalmarsundsbegreppet. Unika
foreteelser har valts ut for att fi representera omridet. Aven da vissa ser det som mal att
kommunicera ut Kalmarsund till en bredare publik si har dnnu inga aktiva steg tagits i denna

riktning. Fokus har frimst riktats till att kommunicera ut begreppet internt inom
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kommunerna till politiker och tjinstemidn for att fi det att bli férankrat och mindre

personberoende.

En reflektion och rekommendation angiende det arbetet som hittills har gjorts med regional
identitet i Mer Kalmarsund ir att nér tiden vil kommer att kommunicera ut begreppet till den
interna och externa befolkningen sa bor extra fokus liggas pa riktad profilering. Arbetet med
att bygga upp begreppet innebar att man tittade pd de unika virdena som fanns i omradet.
Under process tog man inspiration fran omriden som Osterlen och Hoga Kusten. Tittar man
pa dessa omraden si dr de frimst kdnda for sin besdksndring. I en profilering riktad mot
turister si bor man kanske anvinda sig av det redan etablerade varumirket Oland och genom
det kunna erbjuda ett mervirde i Kalmarsund. For den externa och interna befolkningen
giller det snarare att fi méinniskor att fi upp 6gonen for de omkringliggande omradena och se
de mojligheter som finns dirinom. Hir har redan Kalmarsundsbladet kommit en bit pa vigen

men mer kan, som det redan forstas i projektet, goras.

Aven di man i nuliget dnnu inte kommit till ett realiserande av superbussen mellan Kalmar
och Oskarshamn si bér man inte halla allmdnheten utanfér. For att visionen om att folk ska
kidnna sig som “kalmarsundare” ska bli verklighet sa krivs det att den individuella sidan av
regional identitet byggs upp. Detta kan stottas genom att bygga den yttre ramen med effektiva
transportlosningar i omriddet men dven att manniskor medvetengors om de méjligheter som
det aktivt arbetas f6r inom projektet.

7.4 Avslutande reflektioner

Denna studie har gett ett bra tillfille att fi gi in pid djupet under en process av
regionskapande. Om 10 ar kanske projektet med Kalmarsund har glomts bort, eller sa dr det
ett vilkint begrepp som anvinds och nimns i olika sammanhang runt om i landet. I vilket fall
som helst, sd har denna studie kunnat komma in i en aktiv planeringsprocess dar mening och

innehall tillgetts ett regionalt omréde.

Intressanta framtida studier kan vara att undersoka de omkringliggande kommunernas attityd
till projektet och Mer Kalmarsund. D4 mangt och mycket inom planeringsvirlden i Sverige ér
beroende av politiska beslut f6r att gi igenom si vore dven en studie om olika politikers attityd
till projektet intressant att studera. Ett annat fokus skulle kunna vara att undersoka den
individuella sidan av regional identitet liknande den som utforts av Lidstrom (2012). Detta
skulle visa vilka regionala tillhdrigheter som kan urskiljas i omradet idag. En sidan studie kan

vara intressant i den ridande storregionsdebatten.
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Appendix I

Intervjuer med tjanstemin inom DAR-piloten Mer Kalmarsund:
2015-03-16 Ordforande, Regionférbundet i Kalmar lin
2015-03-17 Infrastrukturstrateg, Kalmar Lanstrafik

2015-03-18 Utvecklingschef, Oskarshamn kommun

2015-03-18 Plankoordinator, Kalmar Kommun

2015-03-19 Sambhillsplanerare, Trafikverket

2015-03-20 Planchef, Oskarshamn kommun

2015-03-20 Infrastrukturstrateg, Regionférbundet i Kalmar lin
2015-03-23 Kommunchef, Monsterds kommun

Intervjuer med tjanstemin utanfér DAR-piloten:

2015-03-19 Kommunikationsansvarig, Regionférbundet i Kalmar ldm

2015-03-19 Platsutvecklare, Attraktiva Oskarshamn

Deltagit pa foljande moéten i pilotprojektet Mer Kalmarsund:
2015-02-13 Arbetsgruppsmote

2015-02-17 Styrgruppsmote

2015-03-19 Arbetsgruppsméte

2015-05-08 Arbetsgruppsméte

Deltagit pa foljande seminarium och méten inom nationella DAR:
2015-02-05 Nationellt arbetsgruppsméte

2015-03-12 Workshop: Stationsnira planering

2015-05-25 Idéseminarium

52



Appendix I1

Bakgrund och allminna fragor

Nuvarande arbetsplats och arbetsuppgifter?
Roll inom DAR-piloten Mer Kalmarsund?

Mer Kalmarsund — bakgrunden

Beritta om bakgrunden till Mer Kalmarsund projektet
Namnet?
Vilka kommuner? Varfér inte andra? Fanns det forankringar?
Har det funnit nagra konflikter/oro frin omkringliggande kommuner
Ser du den samverkan som finns nu som niagot permanent?

Vad ser du att Mer Kalmarsund ingér i for regionaltkontext idag?
Ser du Mer Kalmarsund som en region?

Asikter om regional identitet
Beritta om bakgrunden till att infora regional identitet i er malbild?
Var nagon drivande?

Fanns det pi tapeten innan DAR?

Vad innebir det fo6r en region att ha en gemensam identitet?

Ar det viktigt?

Hur ser du pi Kalmarsundidentiteten?
Tror du att ménniskor identifierar sig/kinner tillhérighet med Kalmarsund idag?

Finns det andra identiteter i omridet?
Det bakomliggande arbetet
Om man tittar pa arbete i Mer Kalmarsund, hur kan man gi fran vision till verklighet?
Konkreta atagande?
Vad har ni gjort?
Vad ir det som behdvs tror du f6r att en gemensam identitet ska utvecklas?
Har ni kommunicerat Mer Kalmarsund ut till andra aktorer? (Om s, vilka?)
Tror du andra anammat idén/blivit paverkade? (Om s3, vilka och hur?)

(Néigon drivande frin niringslivet?)

Hur ser du pé allméinhetens roll i projektet?
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Avslutande frigor

Tror du att det kommer att lyckas?
Ar det nagot mer du vill tilligga?
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