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1. Allmant

Den svenska Anldggningsbranschens aktérer bestdende av bestillare, konsulter och entreprendrer
skapar gemensamt forutsattningar for en vl fungerande transportinfrastruktur. Fér att transport-
infrastrukturen ska kunna vidmakthallas, uppgraderas och utvecklas behéver branschens aktérer
samverka pd ett bra sétt och ha forstaelse for de krav som aktérerna har pé varandra samt forut-
sattningarna for respektive aktor.

Ett syfte med Anldggningsforum ar att den utveckling och férandring av arbetssitt, rutiner, och
utveckling av respektive parts verksamhet samt ansvarsférdelning mellan parterna, garien riktning
sd att forverkligande av forandringsarbeten kan genomfaras i praktiskt arbete. Det &r ocksa viktigt
att arbetet bedrivs i en riktning mot att Agenda 2030 och Bygg- och anlaggningsbranschens Fird-
plan for fossilfrihet kommer att genomféras.

Anlaggningsforums utvecklingsarbete drivs i huvudsak som gemensamma projekt med represen-
tation frdn samtliga parter och ska efter implementering av féreslagna I6sningar bidra till

- en attraktiv, sund och saker anlaggningsbransch,
- kostnadseffektiv infrastruktur och
- hallbart byggande och férvaltning.

2. Aktiviteter 2019

Beslutade publika aktiviteter att genomforas under 2019 utgérs av féljande:

— Nationellt Anlaggningsforum genomférs 12 november 2019.

— Regionala Anlaggningsdagar genomfors pa fem orter: 5/2 i Géteborg, 13/2 i Stockholm,
14/2 i Malmo, 19/2 i Luled, och 21/2 i Gavle.

— Regionala Anldggningsforum genomfors i april och oktober i Stockholm, Géteborg,
Malmd, Gavle och Lulea.

— Arbetet i projekten drivs inom sex Temaomraden:

Innovation

Syftet med Temaomrade Innovation ar att tillsammans identifiera utvecklingsomraden och utveckla
processer i affaren som forbattrar forutsattningarna fér innovationer. Temaomrade Innovation bi-
drar till samtliga tre malomraden fér Anlaggningsforum. Med anledning av Agenda 2030 har Tema-
omrdadet dock sérskilt fokus pa att bidra till malomrade héllbart byggande och foérvaltning. En Te-
maspecifikation finns och senaste uppdateringen &r gjord i augusti 2018.

Under 2018 beslutade Temaomradets strategiska grupp att det &r rimligt att kunna genomféra ett
utvecklingsprojekt under perioden hésten 2018-varen 2019. Det prioriterade utvecklingsprojektet
ar "Utveckling av innovationsprocess under konsultuppdraget”, vilket bedrivs av en projektgrupp i
Goteborg. Under véren 2019 kommer detta utvecklingsprojekt att slutredovisas genom en slutrap-
port i maj 2019 och darefter tas en rekommendation fram av Anliggningsforums Sekretariat som
beslutas av Styrgruppen.
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Under 2019 kommer den strategiska temagruppen att traffas for halvdagsmoten vid tva tillfallen, i
februari och i oktober. Vid februarimotet kommer strategiska gruppen att féra férnyad dialog och
workshop for att diskutera utvecklingsbehov och prioritera ett nytt projektférslag som kan vara
aktuellt att starta upp senare under aret. Viktigt fokus vid prioriteringen kommer att vara att ut-
vecklingsprojektet bidrar till att antalet innovationsférslag och innovationsidéer 6kar samt att det
leder till att vi skapar storre innovationskraft i samverkan. Vid oktobermétet kommer fokus att vara
pa dels progress hos det uppstartade utvecklingsprojektet och dels implementering av det under
varen slutforda utvecklingsprojektets resultat, men dven planering av temaomradets arbete for
2020.

Temaledare ar Erika Hedgren, Trafikverket.

Produktivitet

Temaomrade Produktivitet ska bidra till Anlaggningsbranschens effektivisering och minskad miljo-
belastning. Projekten i temat ska dven sprida nya idéer for att attrahera nya medarbetare och skapa
en sdker arbetsmiljo.

Under 2018 har tva projekt startats. “Tider i spar” och ”“Autonom och elektrifierad produktion”
varav det senare dr planerat att avslutas 2020. Projektet “Projekteringsuppdrag med mdjlighet till
standardisering pa olika nivaer” startas 2019.

Autonom och elektrifierad produktion

Utvecklingen av elektrifiering och automatisering har kommit langt hos maskin- och fordonsleve-
rantorer. Anldggningsbranschen har i liten omfattning tagit del av den utvecklingen. Det kan kon-
stateras att befintlig ny teknik inom bade elektrifiering och automatisering kan 6ka produktiviteten
och bidra till minskad klimatpaverkan. Det finns ett starkt politiskt tryck for implementering av ny
teknik ur ett hallbarhetsperspektiv.

Det finns ett stort nordiskt intresse, vilket kan ge svensk anldaggningsbransch majligheter till intres-
santa och utvecklande demoprojekt. Elektrifiering och automatisering kan ge ett flertal delprojekt.

Etablera nuldge (kunskapsfront) for att ta fram projektspecifikation
Planera for en demonstration i ett faktiskt investeringsobjekt
Genomfora demonstration i ett faktiskt investeringsobjekt

Stdll om branschen och upphandlande parter

Det ar viktigt att tydligt avgransa varje delprojekt for att fa konkreta resultat. Utveckling och imple-
mentering av fossilfria branslen ar viktiga for omstaliningen till ett hallbart samhalle men kommer
inte att hanteras inom denna aktivitet som fokuserar pa effektivisering.

Projekteringsuppdrag med mdjlighet till standardisering/automatisering pd olika nivaer

Digitaliseringen i samhallet accelererar. Kunskap och datorkraft skapar nya majligheter till effekti-
visering i branschen. 10-15% av investeringskostnaden utgors av utredning/projektering. Samhallet
har stora behov av investeringar samtidigt som branschen flaggar for att det dr en brist pa kvalifi-
cerade resurser. Genom en effektivare projektering med standardisering/automatisering kan kost-
naden sankas utan att ge avkall pa kvaliteten. Tillgdngliga resurser anvdnds pa ett effektivare sitt.
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Standardisering/automatisering av projekteringen kan dessutom leda till en mer industriell pro-
duktion som 6kar produktiviteten ytterligare. Projektet avser att identifiera hinder och rekommen-
dera atgdrder for att mojliggora en effektivare projektering.

Kommande projekt

Temagruppen ska, om behov uppstar, ta fram ytterligare projekt som kan startas under 2019.

Temaledare ar Magnus Alfredsson, BI

Arbetsmiljo

Temaomrade Arbetsmiljo begransar sig till att fokusera pa omraden som tidigare beslutats av An-
laggningsforums Styrgrupp:

- Arbete i trafikerad miljo

- Psykosocial arbetsmiljoé

- Systematiskt arbetsmiljoarbete

— Arbetsmilj6é i BIM

Under 2019 ska Temaomrade Arbetsmiljo fokusera pa att forma tva delprojekt:

- Aktiviteter som framjar minskad frekvens av allvarliga olyckor i trafikerad vagmiljo. Arbetet
kommer att starta under Q1.

- Kartering av statusen avseende den organisatoriska- och psykosociala arbetsmiljon inom
Anldggningsbranschen, for att darefter eventuellt forma projekt for att forbattra den
samma. Arbetet kommer att starta under Q3.

”Forma” inkluderar definition av projektet i en projektspecifikation och resurssattning av projektet
(ekonomi, personal) for beslut i Anldaggningsforums Styrgrupp. Projektens I6ptid far hogst vara nio
kalendermanader fran start till slutleverans.

Temaledare ar Patrik Jakobsson Sveriges Byggindustrier.

Klimat och Milj6é

Temaomradet Klimat och Miljo arbetar for att underlatta framdriften och effekten av olika initiativ
och pagaende satsningar inom klimatomradet. Malet ar att nd en effektiv och aktiv styrning i bygg-
och anlaggningsprojekt, som bidrar till Sveriges ambition med att vara ett av de forsta fossilfria
vélfardslanderna i varlden.

En temaspecifikation med tva tillhdrande projektspecifikationer beslutades i Styrgruppen 2017;

- Upphandlingskrav for minskade CO2-utslapp, klimatkrav
- Effektiv styrning i bygg- och anlaggningsprojekt

Temagruppen har inventerat pagdende projekt/satsningar och utgor ett forum for att diskutera be-
rakningsanvisningar och klimatkrav och hur dessa fungerar i upphandling. Flera av gruppens med-
lemmar av medverkat i framtagandet av Bygg- och anlaggningsbranschens fardplan for fossilfrihet.
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Fardplanen har undertecknats av ett 70-tal foretag och organisationer och innehaller uppmaningar
till sdval politiker som till bestéllare, konsulter och entreprendrer. Under 2019 kommer implemen-
teringen och férvaltningen av planen att f6ljas.

Under 2018 fardigstalldes rekommendationer for val i standarder for livscykelanalyser och hur mil-
jdinformation kan redovisas. Paborjat 2018 och som fortsatter 2019 dr framtagande av en vagled-
ning for val av klimatgasreducerande atgérder. Véagledningen syftar till att hdja kunskapsnivén fram-
for allt hos projekterande konsulter och p& sa sitt héja kvaliteten och produktiviteten i genomfo-
randet av anlaggningsprojekt. Vagledningen paketeras i form av en rapport och Skypeutbildning
som foretagen fritt férfogar 6ver.

Masshantering innehaller idag komplexa fragestallningar av avfallsjuridisk karaktar, miljopaverkan
och logistik. Osdkerheterna leder till férhéjda risker i byggprojekt och kan vara kostnadsdrivande.
Hallbar masshantering ar darfor foreslaget som ett nytt projekt inom tema Klimat och Milj6. Under
2019 bestar temat av projekten;

— Vagledning klimateffektiviseringar i planering och projektering
— Hallbar masshantering

Forslag att kommunicera leveranser pa Regionala Anldggningsdagar.

Temaledare &r Asa Lindgren, Trafikverket.

Social Hallbarhet

Att tillsammans skapa férutsattningar for god och sund konkurrens &r det dvergripande syftet for
Temat under 2019. Det innebdr att ta branschgemensamma steg mot en gemensam tolkning av
social hallbarhet.

Styrgruppen har beslutat att utgadngspunkten for det vidare arbete inom omradet begrinsas av ut-
formning och uppféljning av kontrakt (fér konsulter och entreprenérer) samt materialinkop.

2018 har projektet “Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt héllbart samhdlle” avslutats.
Under verksamhetsdr 2019 kommer implementering av projektets rekommendation att ha stort
fokus. Implementeringen &r en forutsdttning for att f4 branschen att agera gemensamt.
Anldggningsforum stéller sig darfor bakom féljande grundprinciper:

— att ID06 bér kopplas tydligare till den anstalldes foretag och berérda myndigheter for att
vara giltigt.

- att skatt skall betalas fran forsta dagen

- att en sdkrare och effektivare uppféljning kan skapas

- att gransdverskridande avtal bor upprattas mellan lander som mojliggdér mer likartad han-
tering, mer transparens och att underlatta flytt av arbetskraft mellan linder

Arbetet med implementeringen kan ge upphov till féljdprojekt. Det &r Temaledaren och Temagrup-
pens ansvar att foresla foljdprojekt till Beredningsgruppen.

Temaledare ar NN, xx
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Kompetens- och resursforsérjning

Rapporten avseende tema Kompetens- och resursforsorjning berdknas vara klar i preliminar form i
borjan av 2019. Dérefter borjar arbetet med att inhdmta synpunkter pd rapporten, for att sedan
implementera resultatet.

Vid Sveriges Bygguniversitets konferens i augusti 2018 gjordes en presentation av projektet. | det
sammanhanget framkom ett intresse fran nagra av universiteten att fa Iimna synpunkter innan det
slutliga fardigstallandet av rapporten. Detta ar positivt varfér det tagits med i arbetet for 2019.

Frdn denna utgangspunkt kommer arbetet tidigt under 2019 best3 av féljande moment efter det
att en forsta preliminar utgava av rapporten fardigstallts.

— Rapporten skickas ut till Beredningsgruppen for synpunkter. Férslagsvis avsatts tid vid
ett beredningsgruppsmdate for att diskutera igenom inkomna synpunkter.

- Synpunkter inhdmtas fran de universitet som vid SBU:s konferens uttryckt intresse av
detta enligt ovan.

— Utarbetande av fardig rapport.

Efter gangse hantering och beslut inom Anldggningsforums ram kan sdvil kommunikation som im-
plementering kunna pabdrjas. Av denna anledning behdver Anliggningsforum géra ett tillkom-
mande arbete utdver vad som anges i temaspecifikationen i form av en mer detaljerad kommuni-
kations- och implementeringsplan. | denna bor nedanstdende delar och moment ingd som forsta
steg men adven aktiviteter pa langre sikt bor tas med i denna plan.

Foljande aktiviteter bor ske tidigt 2019.

- Aterkoppling till de grupperingar pa universitet och hogskolor som deltagit i arbetet i form
av intervjuer etc. Detta &r efterfragat och framférdes redan vid intervjutillfdllena. Férhopp-
ningsvis kan detta leda till att tankar och funderingar kring framtida kurser etc. kommer
igang.

- Publicering av ndgra artiklar kring frdgan kompetens- och resursférsérjning med utgangs-
punkt fran rapportens slutsatser.

- Utarbetande av en aktivitets- och handlingsplan med fokus pa savil ovanstdende tva akti-
viteter saval som aktiviteter med 1-2 &rs tidshorisont.

Forhoppningsvis kommer detta arbete leda till givande diskussioner inom sdvil akademi som inom
branschen i stort.

Temaledare ar Mats Karlsson, Trafikverket.

3. Implementering

Sekretariatet har tagit fram ett “scorecard” fér uppfoljning av projekten, inkluderande dven imple-
menteringen. Varje Temaomrade ska tydligt klargora hur implementeringen ska goras, vem som ar
ansvarig och vilka som ar mottagare. Bdde Regionala Anlaggningsdagar och Regionala Anliggnings-
forum kommer under 2019 att ha huvudfokus pa implementering av Rekommendationerna och
deras arbete dr nyckeln att det kommer att fungera. Sekretariatet kommer att géra en 6versyn av
tidigare Rekommendationer, sa att de blir tydligare om vad som ska goras och av vem samt ta fram
en tydlig implementeringstidplan, som sedan ska foljas upp. Huvudansvaret att implementera Re-
kommendationerna har Anlaggningsforums tre parter.
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4. Resurser

Det kommer att krdvas mycket resurser for att genomféra de projekt och det implementeringsar-
bete som ingdr i Verksamhetsplanen. Den viktigaste grunden for att det ska bli verklighet ar att det
finns ett genuint intresse och engagemang hos alla medarbetare. Nir projekten resurssatts dr det
ocksa viktigt att det blir en féryngring. Anlaggningsforum rollbeskrivning beskriver de olika rollernas
arbetsinnehall. Ett sitt att forenkla projektarbetet ir att ldgga ut ansvar att genomféra projekten
laggs ut pa regionerna, da det &r mojligt.

Stockholm 2038 - || — 2O

Ali Sadeghi, ordf. Styrgrupp



