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1. Allmant

Den svenska anléggningsbranschens aktorer bestdende av bestillare, konsulter och entreprenérer
skapar gemensamt forutséttningar for en vl fungerande transportinfrastruktur. For att transport-
infrastrukturen ska kunna vidmakthallas, uppgraderas och utvecklas behéver branschens aktérer
samverka pa ett bra sétt och ha forstaelse for de krav som aktérerna har pa varandra samt férut-
sattningarna for respektive aktor.

Produktivitetskommittén kom med sin slutrapport 2012, dir man analyserade Trafikverkets age-
rande for att férbattra produktiviteten och innovationsgraden i Anlaggningsbranschen, t.ex. genom
6kad konkurrens. En av slutsatserna var att det krévs ett langsiktigt agerande fran bestillaren som
ger:

— god framférhallning vad géller planering och upphandling s& att féretagen kan utfora upp-
dragen pa ett rationellt och kreativt sitt,

— o©kad andel totalentreprenader och

— ett mer industriellt anlaggningsbyggande.

Darfor tog Trafikverket och Sveriges Byggindustrier 2014 initiativ till en branschsamverkan framfor-
allt inom omradena produktivitet och arbetsmiljé och under 2015 blev dven STD-féretagen en del i
detta samverkansprojekt. Syftet ar att skapa férutsittningar for att branschen kommer att utveck-
las i en positiv riktning och pa satt som tar hansyn till de skilda aktérernas forutsattningar. D3 vid-
makthallande, uppgradering och utveckling av transportinfrastrukturen till stor del finansieras av
skattemedel &r det av stor vikt att verksamheten bedrivs pa ett ndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt satt.

2. Avsiktsforklaring

En Avsiktsforklaring for att samverka i utvecklingen av arbetet med vidmakthallande, uppgradering
och utveckling av transportinfrastruktur, finns tecknad mellan parterna Trafikverket, Sveriges Byg-
gindustrier och Svenska Teknik&Designféretagen 2016-11-10.

Ett syfte med Anlaggningsforum ar att den utveckling och férandring av arbetssatt, rutiner, och
utveckling av respektive parts verksamhet samt ansvarsfordelning mellan parterna, gar i en riktning
sa att forverkligande av forandringsarbeten kan genomforas i praktiskt arbete.

Anlaggningsforums utvecklingsarbete drivs i huvudsak som gemensamma projekt med represen-
tation fran samtliga parter och ska efter implementering av foreslagna losningar bidra till

— en attraktiv och sdker anlaggningsbransch,
— kostnadseffektiv infrastruktur och
— hallbart byggande och férvaltning.

Arligen 6verenskommer parterna om en Verksamhetsplan, som utgér prioriteringen av aktiviteter.
Parterna forbinder sig att sakerstalla tillsittande av engagerad bemanning, som svarar upp mot
Verksamhetsplanens behov. Parterna ser att ett viktigt och resurskravande moment i samverkans-
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arbetet, vid sidan av utveckling av arbetsmetoder och verktyg, ar att realisera effekten av rekom-
menderade I6sningar i parternas processer och arbetssétt. Inom ramen fér Anlaggningsforum laggs
darfor stort fokus pa férankring och dialog. Malsattningen &r att genom planerade aktiviteter stédja
férandringsprocessens olika mognadsnivaer sa att en férflyttning mot forandrade attityder och be-
teenden kan uppnas.

3. Nationellt Anlaggningsforum

Nationellt Anlaggningsforum genomférs en gang per ar i november. Trafikverkets Generaldirektor
inbjuder till detta diskussionsforum for fragor av sarskild aktualitet och stor betydelse for Anlagg-
ningsbranschen. Inbjudna ar Verkstallande direktérer/Sverigechefer for Trafikverkets storsta leve-
rantérer samt Verkstdllande Direktorer for branschorganisationerna Sveriges Byggindustrier, STD-
foéretagen och Maskinentreprenérerna. Fran Trafikverkets sida deltar forutom Generaldirektéren,
Verksamhetsomradescheferna, Chefen for Inkép & Logistik och Chefsjuristen.

4. Regionala Anlaggningsforum

Regionala Anldggningsforum genomfors tva ganger per ar i Stockholm, Géteborg, Malmo, Gavle och
Luled. Trafikverkets respektive Distriktschef fér Investering, inbjuder ledande regionala féretri-
darna for de storsta leverantorer och Anliggningsbranschens Branschorganisationer att féra en dia-
log kring centrala fragor for utvecklingen av anliggningsbranschen.

5. Regionala Anlaggningsdagar

Regionala Anldggningsdagar genomférs en gang per &r i Stockholm, Géteborg, Malmo, Gavle och
Luled. Syftet med dessa dagar &r att féra ut de resultat och beslut som tagits i Anlaggningsforum.
Inbjudan till dessa dagar gérs som 6ppen inbjudan dar alla aktérer i Anldggningsbranschen inbjuds
att delta. Representanter fran Styrgruppen och Beredningsgruppen ar delaktiga att fora ut resulta-
ten och vara ambassadérer for ett stort engagemang i Anliggningsforum.

6. Styrgrupp

Styrgruppen méts vid fem tillféllen per ar och beslutar i frigor som Beredningsgruppen analyserat,
bearbetat och férberett for beslut. Respektive styrgruppsmedlem ska innan métet ha forberett sig
for att fora talan for den part som denne féretrader. Respektive styrgruppsmedlem svarar for att
hantera spridning och omhéandertaganden av fattade beslut eller inriktningar inom den parts verk-
samhet som denne foretrader. Styrgruppens medlemmar ansvarar ocks3 for att tillse att beslutade
projektgrupper blir bemannade med erforderlig bemanning frén den part som styrgruppsmedlem-
men foretrader.

Deltagare i Styrgrupp framgar av bilaga 1.

7. Beredningsgrupp

Beredningsgrupp sammankallas till nio méten per ar. Beredningsgruppen ska analysera, bearbeta
och férbereda fragor for beslut av Styrgruppen. Vidare ska Beredningsgruppen bereda inneh3ll av
Regionala Anlaggningsdagar och finnas representerade vid dessa dagar. Deltagarna i Berednings-
gruppen forbinder sig att infor varje mote bereda fragor, upptagna pa agendan, sa att denne kan
representera sin part. Beredningsgruppen bereder vilka aktiviteter som genomfors inom ramen for
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samarbetet, som sedan beslutas av Styrgruppen. | de fall féreslagna aktiviteter innefattar en Pro-
jektgrupp ska Beredningsgruppen ocksa féresld en bemanning fér Styrgruppen att ta stallning till.

Beredningsgruppen kan dven utgora remissinstans for Trafikverkets inképsdokument samt krav-
dokument som anvands i kontrakt med entreprenérer och konsulter.

Deltagare i Beredningsgrupp framgar av Bilaga 1.

8. Sekretariat

Sekretariatet bestar av sarskilt utsedda personer fran respektive organisation for att hantera det
I6pande arbetet for att forma en bas och férutsattningar for samverkan. Sekretariatet haller ge-
mensamma méten ca tva ganger per manad. Sekretariatet ansvarar fér beredning av agenda och
6vrigt material infér 6vriga moéten i samarbetet samt utséndandet av detsamma. Sekretariatet sva-
rar ocksa for att folja upp och motta rapporter frén, av Styrgruppen beslutade, arbetsgrupper.

Sekretariatet ansvarar dven for planering, genomférande och uppféljning av alla publika arrange-
mang, som Nationellt Anlaggningsforum, Regionala Anldggningsdagar och Kick-off.

Temaledarna har ansvar for att rapportera till Sekretariatet om det &r nigot som inte fungerar i
projekten och att detta sedan rapporteras till Styrgruppen.

Deltagare i sekretariatet framgar av Bilaga 1.

9. Arbetssatt projekt och omhandertagande av projektresultat

e Det huvudsakliga arbetet bedrivs i projektform med representanter frén alla tre parterna,
men kan i vissa fall utféras sasom enmansuppdrag.

¢ Anlaggningsforums projektgrupper skall vara sammansatta sa att de borgar fér en god kva-
litet av projektresultatet. Darutover ska féretradesvis Beredningsgruppen sikra leverans-
kvaliteten. For att Anlaggningsforum ska fa till sig en bredare syn fran branschens foretag
och myndigheter kan ett bredare remissférfarande ske vid speciella tillfillen, som foreslas
av projektgrupperna och som beslutas av Beredningsgruppens ordférande.

e Produkter som tas fram av Anlaggningsforum utgérs av:

Programspecifikation

Temaspecifikationer

Projektspecifikationer

Projektresultat, inkluderande rekommendation till styrgruppsbeslut.

e Ett beslutat remissforfarande administreras av Anldggningsforums sekretariat och pabérjas
efter att beslut tagits av Beredningsgruppens ordférande. | normalfallet remissas projekt-
resultat till parter ingdende i Anlaggningsforum. Remiss kan dven ga till andra branschorga-
nisationer och myndigheter, som kan vara berérda av projektresultatet. Beslut om remiss-
instanser tas av Beredningsgruppen.

e Remisstiden ska vara val tilltagen, minst fyra veckor. Respektive remissinstans ansvarar for
sammanstéllning av remissvar fran respektive verksamhet och dess medlemmar/organisa-
tionsenheter.

e Remissvar stalls till Anlaggningsforums sekretariat inom utsatt tid. | det fall mer tid 6nskas
ska Anlaggningsforum sekretariat informeras om detta inom en vecka fran det att remiss
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distribuerats. Anlaggningsforums sekretariat éversinder samlade remissvaren till pro-

jektet, som varderar och inarbetar svaren i rapporten.

Projekten redovisar hanteringen av remissvaren fér Sekretariatet, som avgér ifall den nya
versionen skall féredras i Beredningsgruppen infér slutligt beslut i Styrgruppen. Efter beslut
vidtar kommunikation.

Projektgruppernas resultat sénds till Sekretariatet enligt éverenskommelse i projektspeci-
fikation fér varje startat arbete. Temaledarna ansvarar for att rapportera framdrift i respek-
tive startat projekt inom temaomradet till sekretariatet. Frekvens pa rapporter bestims i
samrad mellan Sekretariat och temaledaren i samband med projektstart.

Resultaten fran Anlaggningsforums arbete publiceras i minnesanteckningar, rapporter och
rekommendationer, vilka gar att ta del av pa Anlaggningsforums hemsida.
Rekommendationerna &r ett underlag till de tre parterna att beslutade atgarder implemen-
teras i den egna organisationen, men kan ocksa komma att rendera i nya delprojekt.
Presentation av utvalda projektresultat sker vid de Regionalt Anliggningsforum.
Uppfélining av framdrift och leverans av rekommendationerna gérs av Sekretariatet i Q3
och redovisas i leveransplanen.

10. Aktiviteter 2017

Beslutade publika aktiviteter att genomféras under 2017 utgérs av foljande:

Nationellt Anlaggningsforum genomférs 14 november.

Regionala Anldggningsdagar genomférs pa fem orter: 16 mars i Goteborg, 21 mars i
Malmé, 22 mars i Stockholm, 29 mars i Luled och 5 april i Géavle.

Regionala Anléggningsforum genomfors i januari och september i Stockholm, Géteborg,
Malmé, Gavle och Lulea.

Kick-off infor Regionala Anlaggningsdagar genomférs den 17 februari. Till detta méte
kallas deltagare i Styrgrupp och Beredningsgrupp, sammankallande for Regionala An-
laggningsforum (Trafikverkets distriktschefer) och sérskilt inbjudna anlidggningschefer.
Arbetet i projekten drivs inom sex Temaomraden:

Innovation

Produktivitet

Arbetsmiljo

Klimat och Miljé

Social hallbarhet

Kompetensutveckling

Innovation

Den framtagna Temaspecifikation beslutas i Styrgruppen i feb 2017 och innehéller férslag p4 tva
projekt som prioriteras under 2017. | Temaspecifikationen beskrivs dven relevanta forsknings- och
utvecklingsprojekt, som pagar i olika stérre strategiska inriktningsprogram och hur dessa omhin-
dertar fragor kring innovation. Dessa projekt ar:

Alternativa utféranden

— Skapa forutsattningar for alternativa utforanden (sidoanbud) fran ax till limpa (méj-
lighet, incitament, utvérdering) for bade konsultuppdrag och entreprenader

Tidig dialog
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— Utveckla former for tidig marknadsdialog (dialogmdten i grupp och enskilda méten,
RFI, remiss av utkast till FU etc.) for att tillsammans i tidigt skede skapa goda férut-
sattningar for utveckling/innovation i Trafikverkets upphandlingar/projekt

Temaledare ar Erika Hedgren, Trafikverket.

Produktivitet

Temaomrade Produktivitet beskrivs i “Rapport Branschsamarbete Trafikverket- Sveriges Byggindu-
strier, Bl; Kostnadsdrivande krav i upphandlad verksamhet” daterad 2014-04-10. Denna rapport
utgor temaspecifikationen for detta omrade.

Avsikten ar att under 2017 slutféra pagaende delprojekt, som dnnu inte slutrapporterats samt
starta tva nya delprojekt. De projekt som kommer att genomféras under 2017 ar:

—  Praxis for avsteg fran ABO4, ABT06 och ABK09

— Utbildning i beskrivningsmallar for totalentreprenader
— Tidplaner med verifierade ledtider

— Minimering av riskkostnader fér entreprenader

— Minimering av riskkostnader for projekteringsuppdrag
— Vitesmodeller

— Faltgeoteknik

Temaledare ar Bo Kednert, Bl

Arbetsmiljé

Arbetet inleds med att utse en temaledare, som tillsammans med deltagare fran parterna, tar fram
en temaspecifikation med forslag pa tre projekt som prioriteras under 2017. Dessa projekt &r Ar-
bete i trafikerad miljo, Systematiskt arbetsmiljoarbete och Arbetsmiljoé i BIM. Temaspecifikationen
ska levereras under Q2-2017.

Temaledare ar Vakant

Klimat och Miljé

Temaomradet Klimat och Miljo kan bli den centrala konstellation, som nu saknas fér att underlitta
framdriften och effekten av olika initiativ och pagaende satsningar. Temagruppen kan inventera
pagaende projekt/satsningar och kommer utgéra ett bra forum for att diskutera klimatkrav, sitt att
berdkna, félja upp och deklarera véxthusgaser. Malet &r att na en effektiv och aktiv styrning i bygg-
och anlaggningsprojekt, som bidrar till Sveriges ambition med att vara ett av de férsta fossilfria
valfardslanderna i varlden.

Den framtagna Temaspecifikation beslutas i Styrgruppen i feb 2017 och innehaller férslag till pro-
jekt som prioriteras under 2017:

— Langsiktiga strategier for hallbar utveckling — vart ska vi na, var &r vi nu?
— Upphandlingskrav fér minskade CO2-utslapp, “klimatkrav”
— Effektiv och aktiv styrning i bygg- och anlaggningsprojekt

Temaledare ar Asa Lindgren, Trafikverket.
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Social Hallbarhet

Den framtagna Temaspecifikation beslutas i Styrgruppen i feb 2017 och innehaller forslag pa projekt
som prioriteras under 2017. Det dvergripande syftet ar att ta férsta och branschgemensamma steg
mot en gemensam tolkning av, och riktlinjer inom social hallbarhet. Detta nds genom ett antal mal
dar svar soks genom en bred intressentdialog (myndigheter, féretag och organisationer):

e Hur ser en gemensam vision ut for social hallbarhet?

e Vilka indikatorer och mal finns? Vilka behéver utvecklas?
¢ Vilka skeden inkluderas i en infrastrukturutveckling som i hég grad uppméarksammar social
hallbarhet?

e Vilka vdrden skapas genom en ékad social hallbarhet?

¢ Vilket ansvar (egenansvar) har olika aktérer och aktérsgrupper fér att sikerstalla [framja)
social hallbarhet?

Temagruppen har dven som mal att s6ka finansiering fér att studera sarskilda fragor. Detta da det
finns stora skillnader i tolkningen bade begreppet social h3llbarhet och olika fragor darunder.

Temaledare ar Peter Stigson, COWI

Kompetensutveckling

Arbetet inleds med att ta fram en temaspecifikation med forslag pa 3-4 projekt som prioriteras
under 2017. Temaspecifikationen ska levereras under Q2-2017.

Temaledare ar Vakant

11. Uppféljning och Implementeringsaktiviteter

Genomférda och avslutade projekt finns frimst inom temaomrade Produktivitet, Arbetsmiljo och
Innovation. Uppfodljningsaktiviteter och implementeringsaktiviteter koncentreras darfér till dessa
omraden.

Produktivitet

For tre slutférda projekt genomfors aktiviteter for att géra projektrapporterna kinda hos respek-
tive part samt uppfdljning gérs avseende effekter av atgérdsférslag i rapporterna.

De slutférda projekten ar:

— Utveckling av leveranskontroll och kvalitetssékring i form av ”second opinion”
— Tidsplanering, Kostnadsdrivande krav i upphandlad verksamhet
—  Atgardsprogram for att hoja leveranskvaliteten i projekteringsuppdrag

Till Styrgruppsmétet i februari redogor varje part for sina planerade aktiviteter for spridning av kin-
nedom om dessa rapporter samt synpunkter pa féreslagna rekommendationer. Vid Regionala An-
laggningsdagar redovisas de planerade aktiviteterna samt de &tgarder som gemensamt 6verens-
kommits om att genomféras avseende dessa projekt.
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I Temaomrade Arbetsmilj6 har 16 delprojekt genomférts och redovisats i en rapport i februari 2017.
Under Q2 tas beslut om hur resultaten bor implementeras i respektive organisation.

Innovation

Samverkan enligt basmodell har definierats av Trafikverket och tillimpas sedan 2015 i nystartade
kontrakt. En uppféljning av hur tillimpning av detta uppfattats genomfors i form av en enkit till
parterna i projekt upphandlade med tillimpning av Samverkan BAS. Enkéatfragor utarbetas i gemen-
sam projektgrupp. Ansvarig for uppféljningen dr Géran Domas, Trafikverket.
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Ali Sadeghi, ordf. Styrgrupp




