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1. Allmant

Den svenska Anlaggningsbranschens aktorer bestdende av bestallare, konsulter och entreprendrer
skapar gemensamt forutsattningar for en vél fungerande transportinfrastruktur. For att transport-
infrastrukturen ska kunna vidmakthallas, uppgraderas och utvecklas behover branschens aktorer
samverka pa ett bra satt och ha férstaelse for de krav som aktorerna har pa varandra samt forut-
sattningarna for respektive aktor.

Produktivitetskommittén kom med sin slutrapport 2012, dir man analyserade Trafikverkets age-
rande for att forbattra produktiviteten och innovationsgraden i Anlaggningsbranschen, t.ex. genom
skad konkurrens. En av slutsatserna var att det krévs ett ldngsiktigt agerande fran bestallaren som
ger:

— god framférhalining vad galler planering och upphandling s att foretagen kan utféra upp-
dragen pa ett rationellt och kreativt satt,

— kad andel totalentreprenader och

— ett mer industriellt anldaggningsbyggande.

Dirfor tog Trafikverket och Sveriges Byggindustrier 2014 initiativ till en branschsamverkan framfér-
allt inom omradena produktivitet och arbetsmiljé och under 2015 blev aven STD-féretagen en del i
detta samverkansprojekt. Syftet ar att skapa forutsattningar for att branschen kommer att utveck-
las i en positiv riktning och pa sétt som tar hansyn till de skilda akt6rernas forutsattningar. Da vid-
makthallande, uppgradering och utveckling av transportinfrastrukturen till stor del finansieras av
skattemedel ar det av stor vikt att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt satt.

2. Avsiktsforklaring

En Avsiktsforklaring for att samverka i utvecklingen av arbetet med vidmakthallande, uppgradering
och utveckling av transportinfrastruktur, tecknades mellan parterna Trafikverket, Sveriges Byggin-
dustrier och Svenska Teknik&Designforetagen 2016.

Ett syfte med Anldggningsforum &r att den utveckling och forandring av arbetssatt, rutiner, och
utveckling av respektive parts verksamhet samt ansvarsfordelning mellan parterna, gar i en riktning
s att forverkligande av forandringsarbeten kan genomforas i praktiskt arbete.

Anliggningsforums utvecklingsarbete drivs i huvudsak som gemensamma projekt med represen-
tation fran samtliga parter och ska efter implementering av féreslagna losningar bidra till

— en attraktiv och siker anlaggningsbransch,
—  kostnadseffektiv infrastruktur och
— hallbart byggande och férvaltning.

Arligen dverenskommer parterna om en Verksamhetsplan, som utgor prioriteringen av aktiviteter.
Parterna forbinder sig att sikerstilla tillséttande av engagerad bemanning, som svarar upp mot
Verksamhetsplanens behov. Parterna ser att ett viktigt och resurskravande moment i samverkans-
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arbetet, vid sidan av utveckling av arbetsmetoder och verktyg, ar att realisera effekten av rekom-
menderade losningar i parternas processer och arbetssatt. Inom ramen fér Anldggningsforum laggs
darfor stort fokus pa forankring och dialog. Mélsattningen @r att genom planerade aktiviteter stodja
forandringsprocessens olika mognadsnivaer sé att en forflyttning mot forandrade attityder och be-
teenden kan uppnas.

3. Nationellt Anlaggningsforum

Nationellt Anlaggningsforum genomfors en gang per ar i november. Trafikverkets Generaldirektor
inbjuder till detta diskussionsforum fér fragor av sarskild aktualitet och stor betydelse for Anldgg-
ningsbranschen. Inbjudna &r Verkstéllande direktorer/Sverigechefer for Trafikverkets storsta leve-
rantorer samt Verkstillande Direktérer for branschorganisationerna Sveriges Byggindustrier, STD-
féretagen och Maskinentreprenérerna. Fran Trafikverkets sida deltar férutom Generaldirektoren,
Verksamhetsomradescheferna, Chefen for Inkop & Logistik och Chefsjuristen.

4. Regionala Anlaggningsforum

Regionala Anlaggningsforum genomfors tva ganger per ar i april och oktober i Stockholm, Géteborg,
Malmé, Gavle och Luled. Trafikverkets respektive Distriktschef fér Investering, inbjuder ledande
regionala foretradarna fér de storsta leverantorer och Anldggningsbranschens Branschorganisat-
joner att fora en dialog kring centrala fragor for utvecklingen av anldggningsbranschen. Represen-
tanter fran Sekretariatet deltar for att f3 en koppling till Anlaggningsforums hela verksamhet.

5. Regionala Anlaggningsdagar

Regionala Anlaggningsdagar genomfors en gang per ar i Stockholm, Goteborg, Malmd, Gavle och
Luled. Syftet med dessa dagar &r att féra ut de resultat och beslut som tagits i Anlaggningsforum.
Inbjudan till dessa dagar gérs som éppen inbjudan dar alla aktérer i Anlaggningsbranschen inbjuds
att delta. Representanter frén Styrgruppen och Beredningsgruppen ar delaktiga att fora ut resulta-
ten och vara ambassadorer for ett stort engagemang i Anlaggningsforum. Malsattningen dr att
sprida forstaelse, kunskap och engagemang kring Anldggningsforums produkter i form av rekom-
mendationer och dess tillimpning. Dialog férs kring Anlaggningsforums agenda och framtida fokus-
omraden och projekt. Darutdver kommer Anlaggningsforum att bli &n mer ként for branschens
aktorer.

6. Styrgrupp

Styrgruppen méts vid fem tillfallen per ar och beslutar i fragor som Beredningsgruppen analyserat,
bearbetat och férberett fér beslut. Respektive styrgruppsmedlem ska innan motet ha forberett sig
for att fora talan for den part som denne foretrader. Respektive styrgruppsmedlem svarar for att
hantera spridning och omhéndertaganden av fattade beslut eller inriktningar inom den parts verk-
samhet som denne foretrader. Styrgruppens medlemmar ansvarar ocksa for att tillse att beslutade
projektgrupper blir bemannade med erforderlig bemanning fran den part som styrgruppsmedlem-
men foretrader.
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7. Beredningsgrupp

Beredningsgrupp sammankallas till nio méten per &r. Beredningsgruppen ska analysera, bearbeta
och férbereda fragor for beslut av Styrgruppen. Vidare ska Beredningsgruppen bereda innehall av
Regionala Anlaggningsdagar och finnas representerade vid dessa dagar. Deltagarna i Berednings-
gruppen forbinder sig att infér varje mote bereda fragor, upptagna pa agendan, sa att denne kan
representera sin part. Beredningsgruppen bereder vilka aktiviteter som genomfors inom ramen for
samarbetet, som sedan beslutas av Styrgruppen. | de fall foreslagna aktiviteter innefattar en Pro-
jektgrupp ska Beredningsgruppen ocksa féresla en bemanning foér Styrgruppen att ta stallning till.

Beredningsgruppen kan dven utgdra remissinstans for Trafikverkets inkopsdokument samt krav-
dokument som anvinds i kontrakt med entreprendrer och konsulter.

8. Sekretariat

Sekretariatet bestar av representanter fran respektive organisation for att hantera det I5pande ar-
betet for att forma en bas och forutsattningar for samverkan. Sekretariatet haller ggmensamma
moten ca tva ganger per manad. Sekretariatet ansvarar for beredning av agenda och dvrigt material
infor Gvriga moten i samarbetet samt utsandandet av detsamma. Sekretariatet svarar ocksa for att
folja upp och motta rapporter fran, av Styrgruppen beslutade, arbetsgrupper.

Sekretariatet ansvarar daven for planering, genomférande och uppfoljning av alla publika arrange-
mang, som Nationellt Anliggningsforum och Regionala Anldggningsdagar.

Temaledarna har ansvar for att I6pande rapportera till Sekretariatet om arbetets fortskridande

9. Kommunikation
Anlaggningsforums kommunikativa utmaningar ar:

—  att nd malgrupperna med kunskap om Anldggningsforum och vilka beslut som fattas dar
- att sprida kunskap om de rekommendationer till branschen, som tas fram av Anlaggnings-

forum.

- att malgrupperna far information om Anlaggningsforums Temaomraden och de projekt
som ingar.

—  att dven malgrupperna ges mojlighet att féra fram angelagna fragor fran verksamheten till
Anlaggningsforum.

De kanaler som anvinds dr Nationellt Anliggningsforum, Regionala Anlaggningsforum, Regionala
Anliaggningsdagar, méten i Temagrupper och projekt samt Anlaggningsforums hemsida, Nyhets-
brev och branschmedia.

Malgrupper for kommunikationsarbetet ar:

- Medarbetare inom medlemsforetagen i Branschorganisationerna Sveriges Byggindustrier
och Svenska Teknik & Designforetagen.

- Medarbetare inom Trafikverket med huvudsaklig sysselsdttning inom projektorganisa-
tionen pa Investering, Stora Projekt och Underhall.

—  Medarbetare inom ledande befattning inom Anliggningsforums parter, dvs. de som har
agarskap for verksamheternas utveckling.
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Medlemmar i Styrgrupp, Beredningsgrupp, Sekretariat, regionala foretradare, referens-
grupper och projektgrupper.

Personer inom Anliggningsforums parter, som &r direkt involverade i framtagandet av 16s-
ningar och ansvariga for implementering av dessa.

Politiker, journalister och andra opinionsbildare ar en sekundar malgrupp for stérre och
utvalda aktiviteter med syftet att paverka synen pa branschen.

Branschmedia - For att starka spridning och férankring av branschsamarbetet och dess le-
veranser kan vi tipsa branschmedia om olika aktiviteter, resultat, goda exempel etc. Finns
specifika journalister som bevakar fragor i anldggningsbranschen ar de extra intressanta.
Anlaggningsforum kommer inte att ha en egen hemsida, utan ligger som tidigare under
Trafikverkets hemsida.

Trafikverket kommer att, pa forsok 2018, ta fram ett manatligt nyhetsbrev, som man kan
prenumerera pa och dir kan det finnas korta notiser om Anlaggningsforum.

Aven Anlaggningsforum kommer att ha ett eget nyhetsbrev 2ggr/ar.

Notifiering, sa att man far ett mail nér det finns nyheter att ta del av.

Arbetssitt i projekt och omhandertagande av projektresultat

Det huvudsakliga arbetet bedrivs i projektform med representanter fran alla tre parterna,
men kan i vissa fall utféras som enmansuppdrag.
Anlaggningsforums projektgrupper ska vara sammansatta sa att de borgar for en god kva-
litet av projektresultatet. Darutover ska foretradesvis Beredningsgruppen sakra leverans-
kvaliteten. For att Anlaggningsforum ska fa till sig en bredare syn fran branschens foretag
och myndigheter kan ett bredare remissforfarande ske vid speciella tillfdllen, som féreslds
av projektgrupperna och som beslutas av Beredningsgruppens ordférande.
Produkter som tas fram av Anlaggningsforum utgors av:

> Temaspecifikationer

> Projektspecifikationer

> Projektrapporter

> Rekommendationer, som parterna ska implementera i sin egen verksamhet

Varje Temaomréde ska beakta hur digitaliseringen, innovationer och jamstalldheten tas om
hand i projekten.

| varje projektspecifikation ska det beskrivas hur implementeringen ska genomforas och
vilka som ar mottagare.

Det aligger varje Temaledare att séka samverkan med andra nérliggande forum som det
kan finnas koppling till.

Sekretariatet har mandat att vid behov starta ett forankrat projekt, dven om ett formellt
beslut inte fattats av Styrgruppen. Ett retroaktivt beslut, som dven kan innebéra avveckling,
ska dock alltid fattas av Styrgruppen.

Det kommer att krdvas mycket resurser for att genomfora de projekt som ingar i Verksam-
hetsplanen och grunden &r att det finns ett genuint engagemang hos alla medarbetare. Det
ar viktigt nar deltagare engageras i projekten att vi far en foryngring. Ansvar for olika pro-
jekt kan ocksa laggas ut pa regionerna.

Ett beslutat remissférfarande administreras av Anldggningsforums sekretariat och paborjas
efter att beslut tagits av Beredningsgruppens ordforande. | normalfallet remissas projekt-
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resultat till parter ingdende i Anlaggningsforum. Remiss kan dven ga till andra branschorga-
nisationer och myndigheter, som kan vara berorda av projektresultatet. Beslut om remiss-
instanser tas av Beredningsgruppen.

Remisstiden ska vara vil tilltagen, minst fyra veckor. Respektive remissinstans ansvarar for
sammanstallning av remissvar frdn respektive verksamhet och dess medlemmar/organisa-
tionsenheter.

Remissvar stills till Anlaggningsforums sekretariat inom utsatt tid. | det fall mer tid 6nskas
ska Anlaggningsforum sekretariat informeras om detta inom en vecka fran det att remiss
distribuerats. Anlidggningsforums sekretariat 6versander samlade remissvaren till pro-
jektet, som varderar och inarbetar svaren i rapporten.

Projekten redovisar hanteringen av remissvaren for Sekretariatet, som avgor ifall den nya
versionen skall foredras i Beredningsgruppen infor slutligt beslut i Styrgruppen. Efter beslut
vidtar kommunikation.

Projektgruppernas resultat sénds till Sekretariatet enligt dverenskommelse i projektspeci-
fikation for varje startat arbete. Temaledarna ansvarar for att rapportera framdrift i respek-
tive startat projekt inom temaomradet till sekretariatet. Frekvens pa rapporter bestams i
samrad mellan Sekretariat och temaledaren i samband med projektstart.

Resultaten fran Anlaggningsforums arbete publiceras i minnesanteckningar, rapporter och
rekommendationer, vilka gar att ta del av pa Anlaggningsforums hemsida.
Rekommendationerna ar ett underlag till de tre parterna att beslutade atgarder implemen-
teras i den egna organisationen, men kan ocksa komma att rendera i nya delprojekt.
Presentation av utvalda projektresultat sker vid de Regionalt Anlaggningsforum.
Uppfdlining av framdrift och leverans av rekommendationerna gors av Sekretariatet i Q3
och redovisas i leveransplanen.

11. Aktiviteter 2018

Beslutade publika aktiviteter att genomftras under 2018 utgors av féljande:
Nationellt Anlidggningsforum genomfors 20 november 2018.
Regionala Anlaggningsdagar genomférs pa fem orter: 31/1 i Goteborg, 6/2 i Luled, 7/2 i
Stockholm, 13/2 i Malmd, och 14/2 i Gavle.
Regionala Anlaggningsforum genomférs i april och oktober i Stockholm, Géteborg,
Malmd, Gavle och Luled.
Arbetet i projekten drivs inom sex Temaomraden:
> Innovation
Produktivitet
Arbetsmiljo
Klimat och Miljo
Social hallbarhet
Kompetens- och resursférsérjning

vV V V V V
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Temaomrade Innovation kommer under forsta delen av 2018 att slutféra de tva pagaende pro-
jekten, namligen

Upphandling av utférandeentreprenader med alternativa anbud inom ramen for ny upp-
handlingslagstiftning

Skapa férutsdttningar fér alternativa utféranden (sidoanbud) frén ax till limpa (mdjlighet,
incitament, utvéirdering) for bade konsultuppdrag och entreprenader

Tidig marknadsdialog

Utveckla former fér tidig marknadsdialog (dialogméten i grupp och enskilda méten, RFI,
remiss av utkast till FU etc.) fér att tillsammans i tidigt skede skapa goda férutsattningar
for utveckling/innovation i Trafikverkets upphandlingar/projekt.

| borjan av 2018 kommer den strategiska Temagruppen att tréffas for en workshop. Dar kommer
gruppen att diskutera nya projektférslag, som kan vara aktuella, for att senare under dret starta

tva nya projekt. | den framtagna bruttolistan fran hosten 2016 finns tex:

Inventera/scanna vad som pagar inom olika FOU-program/Projekt inom samhallsbygg-
nadssektorn (fokus LCC)

Scanna av internationellt resp. inom andra branscher vad som féder kreativa idéer/inno-
vation (fokus LCC)

Utveckla former for Forward Commitment Procurement

Etablera upphandlingsform/ tavlingsform/ forskningsform som fokuserar pa innovation
Utveckla, formalisera och konkretisera IPR-hanteringen i innovationsupphandlingar
Genomfdra en gemensam workshop om innovativa upphandlingsmetoder: ex Konkurrens-
praglad dialog, Innovationspartnerskap, Forkommersiell upphandling

Utveckling av viktiga funktionskrav och upphandlingsstrategier for LCC-fokus i Trafikver-
kets affarer

Utveckling av modell for att ta hansyn till LCC i tidiga skeden, hur gor vi LCC till motor for
innovation

Utveckling av modell att ta hansyn till LCC i jarnvdgsanlaggningar

Utveckling av nya metoder fér energiproduktion i jarnvagsprojekt

"Testlab innovation — LCC”: Testa “granserna” for att uppna Innovation dvs. olika upp-
muntrande initiativ for att se vad som verkligen kan ge innovativa losningar

Nya affarsmodeller med anledning av digitaliseringen

Utveckling av metoder for att ta hansyn till BIM i hela processen

Tillstandsbaserat underhall i vagmiljé

Temaomrade Innovation ska samverka med andra branschgemensamma initiativ, som tex Infra-
Sweden2030 och 1Q Samhallsbyggnad.

Temaledare ar Erika Hedgren, Trafikverket.
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Temaomrade Produktivitet beskrivs i “Rapport Branschsamarbete Trafikverket- Sveriges Byggindu-
strier, Bl; Kostnadsdrivande krav i upphandlad verksamhet” daterad 2014-04-10. Denna rapport
ligger till grund till att man tog ett beslut att genomlysa ett antal omraden i delprojekt. Projekten
”Minimering av riskkostnader i entreprenader ”, Minimering av riskkostnader i projekteringsupp-
drag”, ”Atgardsprogram for att hoja leveranskvaliteten i projekteringsuppdrag”, “Tidplaner med ve-
rifierade ledtider” har lett till rekommendationer. Ovriga projektresultat har implementerats direkt

av Trafikverket.

En Workshop med branschens parter har genomférts under aug 2017 och har resulterat i vilka om-
raden, som ar viktiga framéver for att forbattra produktiviteten i branschen. Temaspecifikation Pro-
duktivitet dr framtagen och foljande projekt skall drivas under 2018:

- Principer for tider i spar
- Projekteringsuppdrag med méjlighet till standardisering pé olika nivaer.

Principer for tider i spdr

I manga forfragningsunderlag harmonierar inte BAP/BUP-tider med projektets omfattning. Formu-
leringar som att “bestallaren och entreprendren skall samrada” forsoka ordna tillgang till mera tider
nir entreprenaden ar igang ar otillfredsstéllande. Detta skapar en osdkerhet som &r savél kostnads-
drivande som ger en 6kad riskexponering. Det borde inga i BAS-P ansvaret att BAP/BUP ar rimliga i
férhallandet till entreprenadens innehall.

I manga fall ar det kostnadseffektivt att stinga en hel bandel under kortare tid tex. en vecka under
semesterperioden och ersitta trafiken med exempelvis ersattningsbussar an att genomféora arbetet
under korta ”dispar” nattetid under flera manader. Férmodligen &r dven detta en fordel for trafik-
operatdren. Vi anser att detta forfarande bér anvandas i 6kad omfattning.

Projekteringsuppdrag med mdjlighet till standardisering pad olika nivéer

Standardisering pa saval hdg niva tex. val av brotyp, saval som pa en lag niva i form av detaljldsning
ger en hog kostnadseffektivitet. Vid val av tekniska Isningar saval som vid underlag f6r funktions-
krav s& skall ett satt som mojliggér standardisering foreskrivas. Det bor dven papekas att standar-
disering nodvandigtvis inte innebar prefabricering, utan standardiserade I&sningar kan anvédndas
savil i platsbyggnation som vid prefabricerat byggande. Vidare ar det vér uppfattning att standar-
disering val genomtankt och genomférd inte behover sta i motsatsférhallande till god gestaltning.

Ett satt att anpassa gestaltningen till de forhallanden som réder i enskilda fallet kan vara att gora
en indelning i gestaltningsklasser. | ett samnordiskt forskningssamarbete inom LCC/LCA bendamnd
ETSI, dar Trafikverket deltar s& har en indelning i gestaltningsklasser lyfts fram som ett satt att an-
passa gestaltningstgiardernas omfattning s& att aven en god kostnadseffektivitet uppnds. Kost-
nadseffektivitet i sin tur uppnas bl.a. genom standardisering som framgdr ovan.

Darutéver finns det féljande angeldgna omraden att arbeta vidare med:

— Forbéttra ansvarsfordelning i underhallskontrakt
—  AKJ:er anpassas till forandrad bestéllarroll och nya affarsformer. Forslag att géra en analys
vad det innebr nu nir Trafikverket har en annan roll

Temaledare ar Bo Kednert, Bl
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Temaomréade Arbetsmiljo begransar sig till att fokusera pa omraden som beslutats vid Anlagg-
ningsforums styrgruppsmote 2017-02-15 vilka ar:

- Arbete i trafikerad miljo

- Systematiskt arbetsmiljoarbete
—  Arbetsmilj6 i BIM

— Den psykosociala arbetsmiljon

Temaomrade Arbetsmiljo ska samverka med andra branschgemensamma initiativ inom arbets-
miljdomréadet, som tex "Hall Nollan”.

Under 2018 ska Tema Arbetsmiljo arbeta med:

- Aktiviteter som fraimjar minskad frekvens av allvarliga olyckor i trafikerad vagmiljo

- Kartering av statusen avseende den psykosociala arbetsmiljén inom Anlaggningsbranschen
for att darefter eventuellt forma projekt for att forbattra den samma.

— I samarbeta med initiativet “Hall Nollan”- Samverkan for noll olyckor i byggbranschen for-
battra det systematiska arbetsmiljo arbetet.

- Skapa ett arbetssatt for arbetsmiljogranskning av projekterat underlag i BIM. Arbetet ska
samordnas med BIM Alliance Anlaggningsgrupp.

Preliminar tidplan:

—  Kv. 3, 2017 utse och tillsétt Temaledning

—  Kv. 4, 2017 forma ett projekt avseende minskning av olyckor i trafikerad vigmiljo

—  Kv.1,2018 forma ett projekt avseende kartering av statusen avseende den Psykosociala
arbetsmiljon

—  Kv.2,2018 forma projekt avseende hur BIM kan anvindas som verktyg i Anlaggnings-
branschen

—  Kv. 3, 2018 forma ett projekt avseende hur det systematiska arbetsmiljoarbetet inom An-
laggningsbranschen ska komma till stand

"Eorma” inkluderar definition av projektet i en projektspecifikation och resurssattning av projektet
(ekonomi, personal) for beslut i Anlaggningsforums Styrgrupp.

Projektens l6ptid far hégst vara nio kalenderménader fran start till slutleverans.

Temaledare ar Cecilia Lundgren, NCC

Klimat och Miljo

Temaomradet Klimat och Milj6 ar en central konstellation som arbetar for att underlatta framdrif-
ten och effekten av olika initiativ och pagaende satsningar. Malet &r att na en effektiv och aktiv
styrning i bygg- och anlaggningsprojekt, som bidrar till Sveriges ambition med att vara ett av de
forsta fossilfria valfardslanderna i varlden.

Den framtagna Temaspecifikation beslutades i Styrgruppen i feb 2017 och innehaller farslag till pro-
jekt som prioriterats under 2017:
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— Upphandlingskrav for minskade CO2-utslapp, klimatkrav
— Effektiv styrning i bygg- och anldaggningsprojekt

Projektspecifikationerna kopplat till ovan projekt beslutades i september. Temagruppen har inven-
terat pagaende projekt/satsningar och utgor ett forum for att diskutera klimatkrav, satt att berdkna,
folja upp och deklarera vaxthusgaser. Under 2017 har det etablerats kontakt med andra bransch-
fora inom miljdomradet.

Under kvartal 1 2018 planeras det for att genomf&ra seminarium dar Anldggningsforum ses som
kanal att komma ut brett med branschgemensam information och budskap. Under kvartal 1 2018
levereras vidare rekommendationer for standarder och hur miljéinformation kan 6verféras mellan
olika anvandare. Dessutom kan forslag till fortsatt arbete kopplat t.ex. till digitaliseringen redovisas.
Forslag att kommunicera leveranser pa Regionala Anlaggningsdagar.

Temaledare ar Asa Lindgren, Trafikverket.
Social Hallbarhet

Den framtagna Temaspecifikation beslutas i Styrgruppen i feb 2017. Det 6vergripande syftet ar att
ta de forsta och branschgemensamma stegen mot en gemensam tolkning av, och riktlinjer inom
social hallbarhet.

Under 2017 har Styrgruppen beslutat att utgangspunkten for det vidare arbete inom omradet be-
gransas av utformning och uppféljning av kontrakt (konsult och entreprenad) samt materialinkdp.

Darutdver kommer tema Social Hallbarhet fortsdtta arbetet med det dvergripande och initialt om-
namnda syftet. Detta nds genom ett antal mal dar svar sdks genom en bred intressentdialog (myn-
digheter, foretag och organisationer):

— Hur ser en gemensam vision ut for social hallbarhet?

— Vilka indikatorer och mal finns? Vilka behover utvecklas?

— Vilka skeden inkluderas i en infrastrukturutveckling som i hog grad uppmarksammar social
hallbarhet?

- Vilka varden skapas genom en dkad social hallbarhet?

- Vilket ansvar (egenansvar) har olika aktdrer och aktérsgrupper for att sakerstalla (framja)
social hallbarhet?

Under 2018 planeras foljande aktiviteter:

— Upprattande och beslutande av Rekommendation avseende “Uppféljning av arbetsrattsliga
villkor i Anldggningsbranschen fokus mot arbeten pa byggplats”. Baseras pa Trafikverkets
regeringsuppdrag, som levererats 2017-09-15

- Uppstart av projekt "Uppfdljning av leverantdrskedjan avseende grundldggande rittigheter
(utanfor Sverige)”

- Uppstart projekt “Social hdllbarhet i Anldggningsbranschen — en intressentanalys”’- Defini-
tioner, vardeskapande och mal med social hallbarhet i infrastrukturutvecklingen - Godként
SBUF-projekt, som kraver medfinansiering innan start, dvs en "projektrisk”, som inte Tema-
gruppen rar dver.

Temaledare ar Peter Stigson, COWI
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Kompetens- och resursférsérjning

Kompetens- och resursfrsérjning ar en av de mest angelagna fragorna och omradena att hantera
fér Bygg- och anlaggningsbranschen pa saval kort som Iang sikt. Detta galler savél branschen som
helhet som de omraden vilka ligger inom Anlaggningsforums intressesfar.

Detta paverkar grundutbildningen vid véra ldrosdten saval innehalls- som resursmdssigt. Vidare be-
hévs en satsning pa fort- och vidareutbildning av yrkesverksamma medarbetare.

Utdver detta behdver satsningar goras for att locka fler manniskor till branschen genom att visa
dess attraktivitet och méjlighet till intressanta arbetsuppgifter.

Syftet med detta arbete &r att géra en bred genomlysning av de behov som finns i branschen bade
kompetens och resursmassigt for att méta savél dagens situation som framtidens utmaningar.
Denna genomlysning gérs med utgdngspunkt fran de aspekter som visas ovan samt med ytterligare
aspekter som framkommer under arbetets gang.

Malet med projektet ar att utarbeta en rapport som kan anvandas i diskussioner med politiska f&-
retradare, universitet och hogskolor, dvriga utbildningsgivare samt inom foretag och organisationer
i syfte att fa en férstaelse for de behov som foreligger och att darigenom fa en samordnad satsning
for att 16sa dessa.

Projektet bestar av en gemensam inlednings- och avslutningsfas och 4 delprojekt. Respektive del-
projekt leds av en delprojektledare. Varje delprojekt upprattar en projektspecifikation. Motivet till
detta ir att delprojekten skiljer sig at i forhallandevis stor omfattning s projektspecifikationerna
blir mer konkreta om de upprattas fér delprojekten var for sig. Dessa kommer att kompletteras med
en overgripande projektspecifikation for projektet i sin helhet.

Projektet bestar av foljande delar:

—  Gemensam inledning dir underlagsmaterial gas igenom och déar arbetet planeras
- Delprojekt 1 - Fler medarbetare till en intressant och utvecklande bransch

- Delprojekt 2 - Grundutbildning p& magisterniva, civilingenjor m.fl.

- Delprojekt 3 - Grundutbildning pa kandidatniva, hogskoleingenjor m.fl.

- Delprojekt 4 - Fort- och vidareutbildning.

— Gemensam riskanalys och sammanstélining av rapport

Temaledare dr Mats Karlsson, Trafikverket.

12. Levererade projekt - Implementering

Varje Temaomrade ska klargéra hur implementeringen ska goras och vilka som dar mottagare. Sek-
retariatet tar fram ett “scorecard” eller nigot annat verktyg for uppfoljning av projekten, inklude-
rande dven implementeringen. Det dr mycket viktigt att vi ser till att rekommendationerna fors ut
till en bred krets ute i regionerna och ett bra sitt att gora det ar de Regionala Anlaggningsdagarna.
Med det koncept som ska tillimpas vid 2018 &rs Regionala Anlaggningsdagar, dvs att diskutera im-
plementeringen i workshopformat, finns det béttre mojlighet att fa rekommendationerna diskute-
rade och implementerade. Regionala Anlaggningsforum i april och oktober bor ocksa far en inrikt-
ning mot implementering av rekommendationerna, varvid Sekretariatet kommer att engageras mer
an vad tidigare varit fallet.
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Nar projekten som ar genomférda och avslutade ska rekommendationerna implementeras i de tre
parternas verksamheter och det @r parternas ansvar att sa sker. De avslutade projekten ar:

Produktivitet

Utveckling av leveranskontroll och kvalitetssakring i form av ”second opinion”
Utbildning i beskrivningsmallar for totalentreprenader

Atgardsprogram for att hija leveranskvaliteten i projekteringsuppdrag.
Utbildning i beskrivningsmallar for totalentreprenader

Avsteg frén AB, ABT och ABK - Fasta bestimmelser

Utveckling av leveranskontroll och kvalitetssékring i form av ”second opinion”
Tydliga leveransprodukter vid upphandling av projekteringsuppdrag
Cash-flow vid tillhandahallet jarnvdgsmaterial

Trafikverkets tilldgg till AMA ska inarbetas i resp. AMA-dokument
Kontraktsmodell Hog

Minimering av riskkostnader entreprenader

Minimering av riskkostnader i projekteringsuppdrag

Avsteg fran AB, ABT och ABK - Tackbestammelser

Tydligare kravstallande i totalentreprenader

Tidplaner med verifierade ledtider

Mat- och Ersattningsregler Faltgeoteknik

Innovation

Inga avslutade projekt

Arbetsmiljé

Den omhéndertagande sdkerhetskulturen
Arbetsmiljon i fokus pa alla kontraktuella moten
Tydlig ansvarsfordelning
Introduktionspaket

God arbetsmiljé l6nar sig

Premiera god sdakerhetskultur

Stand down

Enhetlig uppféljning av arbetsmiljéolyckor
Riskhantering i fokus

Arbete i trafikerad miljo

Erfarenhetsutbyte mellan BAS-P och BAS-U
Arbetsmiljo i BIM

Arbetsmiljokorkort

Skyltning - “En saker arbetsplats”
Systematisk leverantorsuppfoljning
Tydligare kontraktskrav

Klimat och Miljé

Inga avslutade projekt.
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Social Hallbarhet
-  Trafikverkets strategiska inkopsarbete samt arbete med att arbetsréttsliga krav efterlevs i
upphandlad verksamhet

Kompetens- och resursférsérjning

Inga genomfdrda projekt.

13. Resurser

Det kommer att krivas mycket resurser for att genomfora de projekt som ingar i Verksamhetspla-
nen och den viktigaste grunden &r att det finns ett genuint engagemang hos alla medarbetare. Det
ir viktigt nar deltagare engageras i projekten att vi far en foryngring. Ansvar for olika projekt kan
ocks3 laggas ut pa regionerna. Det resursbehov som projekten har, bedéms till 120-130 personer
samt ytterligare ca 20 personer i Styrgrupp och Beredningsgrupp. For arbetet i Sekretariatet er-
fordras 1,5-2,0 heltidstjanster.

Stockholm 2017-12- O\

A DAF o ———=
Ali Sadeghi, ordf. Styrgrupp
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