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Sammanfattning

Trafikverket har uppdraget att avhjalpa brister i den langsiktiga kompetensforsorjningen inom
jarnvagsbranschen och har utifran olika underlag samt i dialog och samverkan med branschen identifierat de
mest kritiska utmaningarna. Under 2021-2022 innebar det att Trafikverket leder, samordnar och driver ett
antal prioriterade atgarder inom ramen for regeringsuppdraget. Atgarderna ar uppdelade pa tvd omraden
dar det ena ar insatser dar Trafikverket tillsammans med branschen kan ta fram |6sningar. Det andra ar
forslag pa atgarder som Riksdag och Regering har radighet 6ver. Det som genomfors idag kommer att ligga
till grund for det fortsatta arbetet.

Konstateranden

Flera omfattande atgarder behover vidtas for att utveckla kompetensférsorjningen av jarnvagsbranschen
inom samtliga utbildningsnivaer. Kompetensforsorjning ar ett langsiktigt arbete vilket kraver kontinuitet och
uthallighet. Det behover fattas langsiktiga beslut dar det tydliggors vilka roller olika parter har, inte minst nar
det géller Trafikverkets roll och uppdrag.

Dagens ersattningsnivaer missgynnar jarnvagsutbildningar liksom andra tekniktunga YH-utbildningar och &r
for utbildningsarrangorer en forlustaffar, trots en stor efterfragan pa tekniker och ingenjorer.

Vi har genom aren dven konstaterat fa sokande till jarnvagsutbildningar samt sett att Jarnvagsbranschens
attraktivitet hos ungdomar ar lag, trots att jarnvagsbranschen de facto har mycket av det ungdomar
efterfragar. Sammantaget staller detta krav pa kommunikativa insatser men dven en tydlighet i vad
branschen kommunicerar.

Bakgrund

Det pagar och planeras for omfattande satsningar inom jarnvagen vilket forutsatter en god
kompetensforsorjning. Attraktiviteten till jarnvagsbranschen ar 1ag, antalet utbildningsplatser inom det
jarnvagstekniska omradet ar underdimensionerade samtidigt som det ar svart att fa sokanden till de platser
som finns. Antalet utbildningar och utbildningsplatser behéver 6ka, men i dagslaget minskar dem bland
annat pa grund av lagt intresse och lag Idnsamhet for utbildningsanordnare. Insatser behéver goras for att
Oka intresset for jarnvagsbranschen sa att fler vill s6ka utbildningar inom omradet. Det pagar ocksa ett
generationsskifte med stora pensionsavgangar, vilket innebar en underbemanning av erfarna medarbetare
sa som exempelvis tekniker, projektledare och specialister.

Det finns en rad brister inom utbildningssystemet som bland annat ror krav pa utbildningar,
ovningsanlaggningar, larare och behorigheter. Dessa systembrister gor att det ar otydligt for alla parter vad
som galler.

Digitaliseringen har en paverkan pa branschens framtida kompetensférsorjning, precis som ett 6kat fokus pa
hallbarhet och sakerhet behéver vara sjélvklara delar i det framtida kompetensforsérjningsarbetet.

Tillsammans med pagaende och planerade satsningarna inom jarnvagen gor detta sammantaget att vi har
en utmanande kompetenssituation.

Arbetsmarknadsldget
Coronapandemin och den ekonomiska kris som foljt i dess spar har bidragit till en snabbt 6kande
arbetsloshet inom flera olika branscher och drabbar i stérre utstrackning personer som ar val forankrade pa
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arbetsmarknaden. Radande konjunktur ger mojligheter for kompetensférsorjningen i branschen, bland
annat genom denna grupp av uppsagda som bor ses som resurser av stort varde. Ett trendbrott under
hosten 2020 var att det var fler sokanden till dem jarnvagstekniska utbildningarna an tidigare, vilket dr nagot
som vi vill bygga vidare pa.

Regleringsbrev

Trafikverket ska redogora for vilka atgdrder som myndigheten avser att vidta for att avhjalpa brister i den
langsiktiga kompetensforsorjningen inom jarnvagsbranschen. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet) senast den 2 mars 2021.

Uppdrag

e Trafikverket ska i samverkan med branschens aktorer leda, samordna och driva delar av det
langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet for branschen.

e Trafikverket fangar upp branschens identifierade kompetensforsérjningsutmaningar i dialog och
samverkan med branschen. Samverkan sker i foérsta hand genom Jarnvagsbranschens
samverkansforum, JBS.

e Trafikverket ska prioritera de mest kritiska utmaningarna fér branschen.

e  Utifran prioriteringarna haller Trafikverket ihop och leder kompetensforsorjningsinsatser
tillsammans med branschens olika aktoérer.

Avgransning

Att leda, samordna och driva delar av det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet utifran fokus pa de mest
kritiska utmaningarna for branschen. Uppdraget bestar av tva huvudomraden utbildning och attraktivitet.
Inom utbildning sa hanteras utbildningsfragor som ligger i linje med Trafikverkets kompetensbehov.

Konsekvenser

Brister i kompetensforsdrjningen inom branschen paverkar alla aktorer, det innebar ett hot mot
utvecklingen av ett langsiktigt och hallbart transportsystem och kan leda till kostnadsékningar,
senareldggningar av projekt och bristande kvalitet. Det kan i sin tur resultera i mindre jarnvag fér pengarna
samt ett samre trafikutbud.

Atgarder 2020

Under 2020 fokuserade Trafikverket till stérsta del pa att samla in information for att fa bra underlag for
prioritering av framtida atgarder inom ramen for uppdraget. Det genomférdes bland annat en utredning av
utbildningssystemet! och en malgruppsundersdkning bland gymnasieungdomar. Under &ret holls dialoger
med olika parter i branschen for att identifiera radande kompetensforsérjningsutmaningar. Bland annat har
Trafikverket tagit del av Byggforetagens pagaende arbete om jarnvagstekniska yrkesutbildningar samt
kompetensbristen i jarnvagsbranschen.

Som ett led i att Oka attraktiviteten for branschen genomférdes en kampanj i sociala medier med
information till gymnasieungdomar om jarnvagsbranschen. Det utvecklades dven ett informationsmaterial
om jarnvagsbranschen riktat mot studie- och yrkesvagledare.

1 Jarnvagsutbildningar 2020 mojligheter och brister
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Atgarder 2021-2022

Trafikverket har utifran utredningar samt i dialog och samverkan med branschen fangat upp de
kompetensférsorjningsutmaningar som finns. Utifran dem har sedan ett antal atgarder prioriterats inom
ramen for regeringsuppdraget 2021-2022. Atgarderna dr uppdelade pa tva omraden dér det ena ar insatser
dar Trafikverket tillsammans med branschen kan ta fram I6sningar. Det andra &r forslag pa atgarder som
riksdag och regering har radighet 6ver. De atgarder som genomférs kommer dven lyftas fram i
regeringsuppdraget "Uppdrag att vara nationellt ansvarig for det europeiska jarnvagsaret 2021”.

Atgarder for Trafikverket och jarnvagsbranschen
Dessa atgarder kommer att krdva en nara samverkan och ett gemensamt arbete med flera aktorer i
branschen sa som arbetsgivare, myndigheter, kommuner, regioner och utbildningsanordnare.

Branschskola/ jarnvagstekniskt kompetenscenter

En modell ska tas fram for bildandet av en branschskola/ jarnvagstekniskt kompetenscenter (fortsatt kallad
skola). Modellen ska innehalla en beskrivning av skolans uppdrag, hur samverkan ska ske samt hur den ska
organiseras och finansieras. Skolan ska bland annat:

e Ansvara for att tydliggora vilka krav som stélls pa utbildning pa gymnasieskola, Yrkesvux, yrkespaket
och pa yrkeshogskoleutbildningar (YH) inom det jarnvagstekniska omradet.

e Tafram laroplaner, stilla krav pa larare och 6vningsanlaggningar och se 6ver méjligheten till
gemensam litteratur.

e Ansvara for att driva och hantera systembrister som uppstar i samverkan och i samarbete med
branschen.

e Ta hansyn till branschens know-how om arbetsmarknadens behov och teknikutveckling samt krav
fran myndigheter, kommuner och regioner.

e Stotta Ovriga utbildningsanordnare som bedriver eller vill starta utbildning inom det
jarnvagstekniska omradet.

e Ansvara for férvaltningen inom omradet.

Arbetet bor ske i samverkan mellan branschens olika parter, myndigheter, kommuner, regioner och
utbildningsanordnare. Viktiga myndigheter att samarbeta med ar Skolverket, Skolinspektionen och
Myndigheten for Yrkeshogskolan. Konsekvenser om detta inte genomférs ar att antalet utbildningsplatser
inom det jarnvagstekniska omradet fortsattningsvis kommer att vara otillrackliga.

Hantering av systembrister inom kompetensforsorjning for jarnvagsbranschen

Det ar nodvandigt att hantera och hitta I6sningar for de identifierade systembrister som rader samt tillse en
forvaltning till dess att en eventuell skola finns pa plats. Bristerna ror exempelvis avsaknad av ett nationellt
likvardigt innehall for ettariga YH-utbildningar inom omradena bana, el och signal, BES. Vidare ocksa krav
och behov for behorigheter kopplat till dessa yrkesomraden samt krav pa évningsanlaggningar. Inom
identifierade brister finns ocksa att kunna stélla hogre forkunskapskrav for att utbilda BES- tekniker och att
ta fram yrkespaket for banarbetare. Branschen behover ocksa utveckla samarbetet med
utbildningsarrangorerna for de tvaariga YH- utbildningarna inom jarnvagsteknik.

Konsekvensen om systembristerna inte hanteras ar att antalet utbildningsplatser inom det jarnvagstekniska
omradet fortsatt kommer att vara otillrackliga.
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Verka for att 6ka antalet platser pa befintliga YH-utbildningar inom BES
Verka for att férdubbla antalet platser pa befintliga YH- utbildningar for ban- el- och signaltekniker.
Konsekvensen om detta inte genomfors ar fortsatt for fa utbildningsplatser for ban- el och signaltekniker.

Starka och utveckla samarbetet med hdgskola och universitet kopplat till jarnvagsteknisk utbildning
Tillsammans med Kungliga tekniska hogskolan, KTH, Lunds tekniska hégskola, LTH, och Lulea tekniska
universitet, LTU, ska ett samarbete utvecklas for att tillgodose att utbudet av deras utbildningar ar i linje
med branschens behov. Vidare dven att samarbeta kring gemensamma attraktivitetsatgarder for att oka
antalet sokanden till kurser och program. Arbetet bor ske i samverkan med flera olika parter i branschen
samt program- och kursansvariga pa KTH, LTH, LTU. Konsekvensen om detta inte genomférs skulle kunna
vara att utbildningar utvecklas pa ett satt som inte speglar branschens behov och att man inte lyckas
attrahera fler studenter att valja jarnvagsteknisk inriktning.

Se 6ver mojligheten att revidera prognoserna for jarnvagsteknisk kompetens kopplat till
infrastruktur for bandverbyggnad

Den prognosmodell som VTI har tagit fram bor uppdateras med ny indata for att kunna presentera
reviderade prognoser da nuvarande information ar insamlad 2018. Prognoserna kommer att ligga till grund
for arbetet med nationell plan samt fér dialog med utbildningsanordnarna.

Kommunikation och marknadsforing for Jarnvagsbranschen

Budskapet for jarnvagsbranschen ar inte ensat och marknadsféringsinsatser genomfors oregelbundet vilket
gor att kommunikationen med omvarlden blir bristfallig. Det ar ddrmed nodvandigt ta fram en tydlig och
langsiktig kommunikationsplattform utifran ett helhetsperspektiv, i syfte att géra jarnvagsbranschen mer
attraktiv.

| samband med arbetet behdvs en tydligare beskrivning de malgrupper som branschen ska bearbeta. En ny
malgrupp som maste beaktas ar bland annat unga vuxna.

Forslag pa atgarder som riksdag och regering har radighet dver

Har beskrivs insatser som det ar dnskvart att riksdag och regering genomfor for att snabbt férbattra laget for
kompetensférsorjningen i jarnvagsbranschen. Oaktat vilka av de atgarder som Trafikverket genomfor
kommer regelférandringar att behovas for att utvecklingen ska ga at ratt hall i tillrdckligt snabb takt.

Hojda ersattningstak for utbildningar

Ersdttningen fran Myndigheten for Yrkeshogskolan, MYH, tacker inte de omkostnader som krévs for att
bedriva jarnvagstekniska utbildningar. Dyra 6vningsanldaggningar i kombination med att utbildningarna
behover bedrivas i mindre grupper gor att utbildningskostnaderna ligger hogre an fér andra tekniska
utbildningar.

For att attrahera fler utbildningsanordnare att séka och driva YH-utbildningar ar det viktigt att det ar
ekonomiskt hallbart for anordnaren. Dagens system bidrar till att det finns for fa utbildningsanordnare och
att utbildningar halls pa for fa platser i Sverige. Det samma géller ersattningarna till Komvux och Yrkesvux.

Det hojda schablontaket/ersattningstaket for YH/Yrkesvux kan antingen tas inom respektive
utbildningsforms del av ersattning (det vill sdga att antalet platser totalt sett minskas for att ha utrymme for
att 6ka ersattningen for jarnvagstekniska utbildningar) alternativt 6ka anslaget till MYH och Yrkesvux-
anslaget till kommunerna. Den 6kade kostnaden for att genomfdéra en héjning av
ersattningstak/schablonersattning for jarnvagsutbildningar uppskattas till +20.000SEK/arsplats. Antalet
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arsplatser varierar. Med denna forbattrade ekonomiska modell ar avsikten att 6ka antalet platser i
jamforelse med dagens antal.

Konsekvenserna om ersattningstaken inte hjs ar att utbildningsanordnarna inte far tillracklig Idnsamhet for
att bedriva utbildning inom jarnvagsteknik vilket innebar att antalet utbildningsplatser minskar istallet for att
Oka.

Tillsatta ett Nationellt rad/Kompetensrad for jarnvagsbranschen

Det vore 6nskvart att regeringen ger Trafikverket ett uppdrag att inrdtta ett nationellt rad for
jarnvagsbranschen. Detta for att langsiktigt samordna, kartldgga och verka for att effektivisera
kompetensforsorjningen av medarbetare till jarnvagsbranschen.

Radet bor identifiera behov av utbildningar och skapa forutsattningar for att bedriva utbildning pa alla
nivaer, bland annat genom att mojliggora for jarnvagsutbildning pa fler orter i landet. Vidare bor radet
visualisera utbildningsvagar och floden mellan olika utbildningar.

Inom vard och omsorg finns ett nationellt rad som regeringen har inrattat, Nationella vardkompetensradet.
Det ar ett radgivande samverkansforum mellan regioner kommuner, larosaten, Socialstyrelsen och
Universitets Kansler Ambetet (UKA).

Om ett beslut fattas 2021 skulle en trearig pilotverksamhet kunna bedrivas med start 2022. Med
utgangspunkt i budgeten fér Nationella vardkompetensradet berédknas inrdttandet av ett nationellt rad for
jarnvagsbranschen till 10 miljoner kronor per ar.

Konsekvenser om ett rad inte inrdttas ar uteblivna synergier som ett samarbete kan ge samt en fortsatt
otydlig bild av branschens utbildningsbehov och svarigheter att genomféra insatser for att tillmotesga dessa.

Tilldta forkunskapskrav for yrkespaket pa Yrkesvux
Det vore 6nskvart att regeringen ger ett uppdrag till Skolverket om mdjlighet att stalla forkunskapskrav.
Forslaget kraver ett uppdrag i Skolverkets regleringsbrev och férvantas inte skapa ytterligare kostnader.

Med den 0kade arbetslosheten ar det idag ett stort antal personer med komplett gymnasieexamen
arbetsl6sa. Dessa personer skulle kunna vara vardefulla for jarnvagsbranschen. For att vara anstéllningsbar
inom jarnvagsbranschen kravs dock att personerna har last nagot av de block av kurser som idag ligger som
programfordjupningar inom framforallt Bygg och Anldggningsprogrammet (BA).

Maijligheten att till exempel ge personer som last BA-programmet fordjupande kurser inom jarnvag skulle pa
kort tid gora personen ytterligare anstallningsbar och forbattra kompetensférsorjningen inom
Jarnvagsbranschen. Dessa kurser ska ocksa ses som ett satt att vdacka intresse for vidare studier i amnet pa
yrkeshogskoleniva. Om de redan har 2500 gymnasiepoang, laser de endast till de kurser som saknas for till
exempel en bantekniker, évriga delar ar istallet férkunskapskrav for att lasa yrkespaketet.

Detta uppdrag ar endast aktuellt om man i arbetet med systembrister ser att det ar maojligt att skapa
yrkespaket for jarnvagsbranschen. Konsekvenser om inte ar att det skulle ta langre tid for elever att
genomga ett yrkespaket om vi inte kan stélla férkunskapskrav.
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2023 och framat

Kompetensforsorjning ar ett langsiktigt arbete, de atgarder som genomférs inom ramen for
regeringsuppdraget 2021-2022 kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet. Nar vissa av atgéarderna
val ar genomforda, maste det finnas en forvaltning for dem.

Under atgarden branschskola/ jarnvagstekniskt kompetenscenter, kommer det att presenteras ett férslag pa
en modell for hur man kan skapa en skola dar jarnvagskompetensen ar i centrum. Vad det kommer att
innebara och vad som kommer att kravas for att fa en skola pa plats presenteras for regeringskansliet sa
snart det ar majligt. Det kan innebara att regeringsuppdraget kan komma att férandras och att
forutsattningarna for att driva det kan behova justeras, darefter kan etablering ske.

For att halla utbildningar inom det jarnvagstekniska omradet kravs det 6vningsanldaggningar. | samband med
atgarden hantering av systembrister inom kompetensforsorjning for jarnvagsbranschen, kommer kraven pa
ovningsanlaggningar vid olika jarnvagstekniska utbildningar att tydliggéras. Om det skulle visa sig att det
kommer kravas insatser for att |I6sa behoven av 6vningsanlaggningar kan det bli kostsamt, vilket behéver
beaktas.

Ndasta aterrapportering
Forslag mars 2022 for aterrapportering av uppdraget.
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