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Fardplan mot Vision 2050

Vi som arbetar med svensk jarnvag har identifierat flera stora utmaningar. Trafiken har 6kat kraftigt de senaste 25
aren, vilket lett till trdngsel pa sparen. Samtidigt kraver ett eftersatt underhall omfattande och omedelbara
upprustningar. Till det kommer en férandrad omvérld med NATO-medlemskap, kraftfulla atgarder mot
klimatférandringarna samt en pagaende nyindustrialisering som paverkar transportbehoven i grunden.

Var vision, som tagits fram av Jarnvagsbranschens Samverkansforum (JBS) och i samverkan med landets ledande
aktorer, ar ett Sverige som vaxer med jarnvagen och ett transportsystem som for oss narmare, dar innovation och ny
teknik gar hand i hand med effektivitet och hallbarhet. Ett jarnvagssystem dar varje resenér och varje ton gods
kommer fram snabbt, sdkert och palitligt. For att fa kraft och fart mot férverkligande av Vision 2050 har vi inom JBS
darfor tagit fram en forsta fardplan. Planen &r inte en klarlagd bana dnda fram till 2050, utan ska i detta ldge ses som
ett satt for branschen att kraftsamla och klarlagga atgarder i nartid, samt att utveckla battre strukturer och
styrmodeller som pa ett mer effektivt satt leder mot ett vasentligt battre jarnvags- och transportsystem.

Fardplanen ar tankt att fungera som vagledning nar branschen ska samordna och genomféra atgarder, forbattra
koordineringen mellan aktérer och sakerstélla langsiktig planering och investeringar. Den ska ocksa bidra till att
uppna EU:s transportpolitiska mal och starka Sveriges stéallning i Europa genom att bygga ett integrerat, somlost och
multimodalt transportsystem.

Fardplanen syftar till att ge 6kad kraft till de manga initiativ som redan &r i gang samt starta nya projekt som |6ser
upp centrala knutar i systemet. Det ar darfor stort fokus pa effektivisering av pendlings- och transportstrak,
byggande av mer kapacitet i systemet samt hamta i kapp det eftersatta underhallet.

1. Ett par utgangspunkter for fardplanen

e Fardplanens malgrupper ar externa intressenter och beslutsfattare, sasom politiker, myndigheter,
branschorganisationer, aktérer inom andra transportslag, samt styrelser och ledningsgrupper i
Jarnvagsbranschens Samverkansforum (JBS) och andra involverande foretag och organisationer.

e  Primart ar den ett verktyg for samordning och framdrift, samt prioritering av nyckelinsatser for att pa snabbt
och kraftfullt satta fart pa resan mot Vision 2050. Fardplanen bor ocksa anvdandas som ett kommunikativt
verktyg for att fraimja samverkan och engagemang inom branschen samt med andra aktoérer i
transportsystemet.

e Fardplanens uppbyggnad och karaktar utgor ett medvetet val av att vara en kombination av ramverk och
konkreta aktiviteter. Detta for att skapa ett stort matt av flexibilitet och féljsamhet vilket vi tror ar en nyckel for
att fa storsta mojliga effekt 6ver tid. Fardplanen ska darfor ldsas som ett levande dokument som kommer
uppdateras lopande kommande ar.

e  Fardplan for Vision 2050 visar hur vi inom jarnvagen kan hjalpa Sverige vaxa och rora oss snabbare i riktning mot
de fyra malomradena i Vision 2050. Det gor vi genom att fokusera pa fem aktivitetsomraden; kapacitet, battre
kvalitet, kund- och resenérsinformation, spelregler och marknadsvillkor samt framtidssakring av
jarnvagenskompetens.

e  Fardplanen for Vision 2050 adresserar specifika omraden som ar kritiska for jarnvagens utveckling. Men for att
verkligen uppna de langsiktiga malen kravs en bredare fordndring som stracker sig bortom dessa fem omraden.
Detta inkluderar ett djupare samarbete mellan transportsystemets olika sektorer, att branschen snabbare
anpassar sig till teknologiska och ekonomiska férandringar, samt ett strukturerat tillvdgagangssatt. Det handlar
om att tanka bortom nuvarande strukturer och att skapa innovativa I6sningar som starker hela transportsektorn
och darmed Sveriges konkurrenskraft och valstand pa lang sikt. Detta 4&r omraden som kommer behéva laggas
till fardplanen efter hand.

e Enavgorande fraga kommer vara kraften i genomférandet av fardplanen. Vi behover ett tydligare ledarskap, sa
att transportsektorn pa riktigt kan ta klivet in i ndsta teknologiska epok. Det ar nu jarnvagsbranschen och
politiken maste I6sa nagra av de mest kritiska knackfragorna i var tid, utan att skylla pa andra eller varandra.



2. Fokus och forflyttningar 6ver tid

For att uppna Vision 2050 kravs fokus och strategiska forflyttningar 6ver olika tidsintervall. Dessa ar avgérande for
att sakerstalla att vi nar de mal som faststallts i visionen. Vi har delat upp fokus och forflyttningar pa tva olika
tidshorisonter: Saker som behover ske pa kort sikt (fram till 2030) respektive pa langre sikt (2030-2050). Det betyder
inte att de omraden som pekas ut efter 2030 inte ska paborjas redan idag, men att de kortsiktiga fokusomradena
maste ges extra kraft och ledarskap under kommande ar. Framfér allt handlar det om férflyttningar som sékerstaller
grunden for visionens fyra malomraden for jarnvagen 2050:

e En jarnvdg som okar tillvaxt och konkurrenskraft

e En jarnvdg med 6vertygande kundvarden

¢ En vadlintegrerad och barande stomme i transportsystemet

¢ Ett samordnat och effektivt jarnvagssystem

A. Kortsiktigt fokus och forflyttningar (2024—-2030)

De forsta aren fokuseras pa att hantera de mest akuta utmaningarna och ldgga grunden for framtida utveckling. |
praktiken handlar det om att sakerstalla basen for den svenska jarnvagen. Vi som bransch maste visa att vi menar
allvar med ambitionen att lyfta jarnvagen och forbattra dess forutsattningar. Prioriterade atgarder inkluderar darfor:

o Kapacitetsokning och robusthet: Optimera anvandningen av befintlig jarnvagsanlaggning och tillhérande
infrastruktur genom forbattrad kapacitetsplanering, avboka taglagen i tid, robusthet i fordon och
resurssattning, effektivare underhall och snabbare fardigstallande av pagaende projekt.

Mail: Aterta eftersatt underhall, 6ka punktligheten markant.

e  Kvalitetslyft genom digitalisering och effektivisering: Med digitala I6sningar och automatiserade processer
(genom datadelning och digital integration) kan vi bade 6ka kvaliteten i jarnvagssystemet och skapa en mer
flexibel och responsiv jarnvagssektor.

Mal: Okad kvalitet genom béttre beslutsfattande och dkad effektivitet i transportnitet.

B. Fokus och forflyttningar pa langre sikt (2030-2050)
For att uppna varaktig forbattring och konkurrenskraft, behover fler omraden adresseras, till exempel att 6ka
kapaciteten i systemet och forbattra integrationen med andra trafikslag.

¢ Eliminera det eftersatta underhallet. Aven om det inte kommer vara mojligt att helt eliminera det
eftersatta underhallet till 2030 b6or ambitionen vara att gora det sa snart det ar rimligt moijligt.
Madl: Ett Sverige som inte har nagot eftersatt underhall kvar inom jarnvagssystemet ar 2050.

e Utbyggnad av infrastruktur: Implementera nya jarnvagslinjer och uppgradera befintliga for att mota 6kad
efterfragan pa snabba och palitliga transporter.

Mal: Sakerstélla fortsatt fokus pa nya stambanor och TEN-T-natverket.

e Okat inslag av malstyrning for att na visionen. | Vision2050 &r ett av malen ett samordnat och
resurseffektivt transportsystem som styrs och planeras med en malstyrd modell. F6r att na det behover
inslagen av malstyrning 6ka.

Mal: Ett infrastruktursverige som styrs och planeras med en effektiv, malstyrd modell for samordning,
stabilitet och langsiktighet.

e Multimodal integration: Arbeta for att jarnvagen fullt ut integreras med andra trafikslag, vilket skapar ett
somlést och effektivt transportsystem for hela Sverige och dess kopplingar till Europa.

Mal: Ett fullt integrerat multimodalt transportsystem som stédjer bade inhemska och internationella
transporter.

e  Framtidssakring och innovation: Fortsatt innovation inom bade teknik och processer kommer att vara
avgorande. Vi behover kontinuerligt forbattra infrastrukturen for att den ska kunna mota framtida krav pa
klimatneutralitet och resurseffektivitet.

Mal: Ett jarnvagssystem som ar en global forebild for hallbarhet och effektivitet.

e Internationell konkurrenskraft: Sdkerstall att Sverige starker sin position som en ledande aktor inom
internationell transport och logistik.

Mal: Att jarnvagssektorn bidrar till att Sverige &r bland de framsta landerna i varlden nér det galler
transporteffektivitet och hallbarhet.



3. Prioriterade atgarder och aktiviteter i nartid
Fardplanen ar ett levande dokument, vilket innebar att det kommer att ske [6pande uppdateringar och justeringar i
takt med att nya prioriteringar identifieras. Darigenom sakerstélls att fardplanen forblir relevant for alla intressenter.

Vissa omraden i fardplanen kan prioriteras och/eller ges extra fokus och nya omraden kan komma att laggas till.
Inledningsvis bér omradena ”Okad kapacitet och smartare kapacitetsutnyttjande” samt ”Okad kvalitet” prioriteras.

Nedan foéljer en lista med inledande aktiviteter inom fem prioriterade aktivitetsomradena i Fardplan 2050:

A. Okad kapacitet och smartare kapacitetsutnyttjande

Vi maste klara av att 6ka jarnvagens kapacitetsutnyttjande samtidigt som det pagar stora renoveringar och
uppgraderingar av anlaggning och fordon. Att sdkerstalla 6kad kapacitet och smartare kapacitetsutnyttjande ar den
enskilt viktigaste faktorn for att na Vision 2050 och ddrmed garantera ett battre Sverige som vaxer med jarnvagen.
Det har ar ett stort och komplext omrade som vi inledningsvis vill atgarda genom bland annat nedanstaende
atgarder. En del &r redan paborjade, andra ligger i startgroparna.

1. Battre kapacitet i det existerande systemet

e  Fardplan digitalisering — konkretisera resan framat med 6kad takt, datainsamling, minimikrav,
genomfdrande av synkroniserade piloter, med mera.

e DUKA! - optimerad tidtabellsplanering och tagtrafikledning T25 fran utfallsdata.

e Utveckling av planeringsprocessen (inklusive MPK?, med mera) inklusive samordning mellan alla de
aktorer som paverkar utformningen och anvandningen.

e Handbok for branschgemensam storningshantering (allt kan inte planeras i férvag).

e Analys av konsekvenser av s6kt kapacitet jamfort med outnyttjad kapacitet.

e  Fokus och analys av kapacitetstunga och hart belastade strak med varierad trafik.

e Slutfér implementering av langre och tyngre tag, hégre hastigheter och kodifiering.

e Gemensamma underhallsprocesser som ger forutsagbarhet och agerbarhet.

e Snabbare atertagande av det eftersatta underhallet.

e  Utveckla smartare I6sningar och battre samverkan avseende sidosystemet och dess beskaffenhet

e Integrera transportsystemet mot intermodalitet.

2. Ny kapacitet till jarnvagssystemet
e  Utveckla regionala banor.
e Prioritera hogtrafikerade strak.
e  Genomfdra Ionsamma investeringar som kan verkstallas snabbt och som hamnat utanfor den
nationella planen eller lagts sent i planen.
e  Fler strategiska triangelspar for 6kad kapacitet och redundans.
e  Prioritera att bygga bort begransningar som orsakar hastighetsnedsattning.

B. Okad kvalitet (markant 6kad punktlighet och palitlighet)

Vi maste 6ka kvaliteten genom markant forbattrad stadigvarande punktlighet och palitlighet. Punktlighet och
palitlighet ar A och O for jarnvagens trovardighet som robust transportslag. Det ar en 6desfraga for branschen att
lyckas lyfta detta till stabila nivaer. Har vill vi arbeta inom atta huvudpunkter:

e Systematiskt opunktlig infrastruktur (SOI). Taligare infrastruktur genom underhall i balans med trafikuttag samt
effektivare felavhjalpning.

e Systematiskt opunktliga tag (SOT). Forflyttning fran att manuellt géra tagplanen mer robust till automatiska
aterkopplingar kring enskilda tidtabeller och hela upplagg — baserat pa regelverk som I6pande optimerar
tagplanen.

o Atertagande av det eftersatta underhallet. Snabbare atertagande av det eftersatta underhallet &r en viktig
atgard for att 6ka kvaliteten i systemet.

1 DUKA = Demonstratorer fér utvecklat kapacitetsuttag och arbetssatt
2 MPK = Marknadsanpassad planering av kapacitet
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Minimera effekten av yttre faktorer. En av branschen framtagen och accepterad plan fér atgarder for att
minska paverkan av yttre faktorer med tydlig effekthemtagning.

Storningshantering. Okade mojligheter att begrinsa spridningen av en stdrning samt tydligare och effektivare
kommunikationsfloden som mojliggor ratt beslut i ratt lage for alla involverade.

Fordon. Utveckla sensorer pa tag for fordon och infrastruktur samt effektivare underhall av fordon, inklusive
reservdelshallning.

Bana. Att forutsattningar ges i upphandlingsskedet for entreprenérerna att féresla metoder for att utfora ett
effektivt jarnvagsunderhall

Realtidspositionering. Inférande av realtidspositionering pa alla fordon ger battre kvalitet i trafik, battre
information till saval resendrer och godstransportkdpare som andra aktorer sasom blaljus.

. Forbattrad kund- och resendrsinformation

Vi behover skapa resendrs- och godsinformation i framkant. Vi maste skapa moderna l6sningar med inspiration
fran de serviceorienterade branscher som ligger langst fram. Vi vill darfor arbeta for:

Mer frekvent information under trafikstorningar till bade jarnvagsforetag, resenarer och godstransportkdpare
vilket ger trygghet och maéjlighet att agera.

Mojlighet att ge utdkad information om tagtrafik i utlandet

Datadelning mellan aktorerna for mer samstammig information i ratt tid. Kunder ska motas av samma
information oavsett kanal.

Skapande av_en gemensam datakalla for att sakra samstammig information ut till kund.

Gemensam hantering och delning av information om ersattningstrafik gor det lattare for resenérer att fa
information om sin fortsatta resa da taget ar installt.

Okad forstaelse och samsyn inom branschen om trafik- och resenirsinformation. Hur kan alla roller/aktérer
bidra i byggandet av informationsunderlag som ger battre beslutsunderlag och service till vara kunder.

Fler standardprognoser ger agerbarhet for alla kunder. Teknikutnyttjande ger mer automation och mindre
manuella arbetsmoment — det effektiviserar och snabbar upp informationsflodet.

D. Kompetensutveckling och attraktivitet
Vi maste se till att branschens kompetensforsorjning dr framtidssdkrad. Branschen behover forstda morgondagens
behov och arbeta gemensamt for att sékra den. Det sker bland annat genom att vi som bransch:

e Inventerar morgondagens kompetensbehov.

e  Skapar forutsattningar for att mota branschens behov av framtida kompetenser bortom dagens.
e Anammar och nyttjar teknikutvecklingen.

e Attraherar till branschen och fér branschen relevanta utbildningar.

E. Framja nya spelregler och marknadsvillkor

Vi behover arbeta for gemensamma spelregler som utvecklar branschen framat och sedan ocksa félja dem.
Sveriges organisering av jarnvagen ar unik i varlden och andra lander blickar pa vara l6sningar. Samtidigt finns det
saker som inte fungerar tillfredstallande. Inom branschen behover vi darfor utveckla vara gemensamma spelregler
samt sdkerstalla att vi klarar av att leva efter dem. Det vill vi géra genom att:

e Utveckla arbetssatt och organisering som sakerstaller att vi tillsammans tar hand om resenérer och
gods som en samlad aktor nar stérningar uppstar.

e Visom bransch enas om ett nytt sdtt att samarbeta, informera och utforma ersattningstrafik.

e Sikerstdlla basta méjliga anpassning till svenska forhallanden vid implementering av EU-regelverk.

e  Gora en genomlysning av affarsregler och balans i avtalsvillkor.

e Utveckla differentierade kvalitetsavgifter.

e Arbeta for konkurrensneutralitet mellan trafikslag och level playing field (avgifter med mera).

e Analysera forutsattningarna och incitament for smartare kapacitetsutnyttjande.



4. Strukturer och styrande principer for realisering av fardplanen

A. Styrande principer for battre och mer effektiv samverkan

| det fortsatta arbetet med fardplanen behdver vi nu inom jarnvagsbranschen ocksa samarbeta dver granser pa ett
betydligt battre satt an tidigare. Myndigheter, statliga bolag, medlemsorganisationer och privata féretag maste
samverka djupare, och med nya former av styrning.

Ett antal styrande principer har tagits fram for att sdkerstéalla klarhet och gemensam riktning i samarbetet. De
styrande principerna bor framja effektiv resursanvandning, innovation och flexibilitet, samtidigt som de hjalper oss
till fokus, standardisering och samordning. De mdjliggor ocksa battre planering och genomférande. Genom att félja
dessa principer blir vi mer effektiva och hallbara tillsammans.

e Vibdrjar med att plocka relativt lagt hdngande frukter som gor stor skillnad.
Fokus pa atgarder som kan gora stor skillnad i nartid. Dessa atgarder kan identifieras inom organisation, kultur,
budget, teknik eller kapacitet. Exempel kan vara atgarder mot sparspring, utveckling av planeringsprocessen och
langre och tyngre tag.

e Vilater nya arbetssatt och metoder gora skillnad.
Vi later nya och innovativa arbetssatt effektivisera genomféranden for att battre utnyttja vara resurser,
skattekronor och investeringsmedel sa att vi i Sverige snabbare nar samhallsekonomisk effektivitet.

e  Straktink och gemensamma ansatser.
Vi maste tdnka mer som resendren eller godstransportkdparen och se hela res- och transportfloden. Samtidigt
maste vi i alla Iagen arbeta med det gemensammas béasta for 6gonen. Dialog och samrad kravs for integrerade
organisationsovergripande l6sningar, saval pa kort sikt som pa lang sikt. Exempel kan vara stambanerad och
samarbetsforum pa olika nivaer.

e Anvand basta (och enklaste) I6sningen overallt.
Undvik att uppfinna hjulet pa flera stallen samtidigt. Finns det en beprdvad 16sning, anvdand den i forsta hand pa
sa manga stallen som mojligt samt undvik i moéjligaste man regionala eller sarskilda anpassningar.

e Fokus pa genomforande och sluttid.
Satt spaden i jorden och fokusera pa att avsluta projekt i tid. Effektivisera genomférandet av utredningar och
respektera tids- och resursramar for att sakerstélla att alla intressenters behov i méjligaste man tillgodoses.

B. Sakerstallande av framdrift

Utover de styrande principerna behéver vi som bransch utveckla strukturer som sédkerstaller att vi uppnar resultat
inom alla omraden (aktiviteter, atgarder, med mera) som fardplanen pekar ut. Det kommer kréva ett stort matt av
forandringsledning dar enskilda aktorer behdver na framgang i sitt arbete och i tillagg branschen hitta battre former
for att arbeta gemensamt i de atgarder dar samverkan ar en férutsattning for att na malen. For att garantera att
fardplanen aktiveras korrekt kommer darfor arbetet att behdva tydliggora ansvar, samt styrnings-, lednings- och
uppféljningsprocesser. Utformningen av detta kommer att arbetas fram under hosten 2024. Arbetet kommer ocksa
troligen féra med sig ett 6kat behov av resurser inom JBS om ambitionsokningen som Vision 2050 och fardplanen
innebar ska kunna uppnas.



