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Program — FOrmiddag

10.00 Valkomna

Berattelsen om DAR
Magnus Bengtsson, Projektledare DAR, Trafikverket
Charlotta Fredriksson, Bitr. Projektledare DAR, WSP

10.30 Fokus: Djupare forstaelse
« Ostergoétland: Regionala perspektiv pa lokal dversiktsplanering i mindre orter
Stefan Dahlskog, Region Ostergétland & Oscar Lindgren, Linkopings kommun
* Mer Kalmarsund: Att konkretisera en regional identitet
Irene Tallhage L6nn, Regionférbundet i Kalmar |&an

« FA Hudiksvall ”Parlband pa sparet”: Fran dubbelspar till regional utveckling och ortsnatverk
Kerstin Oremark, Region Gavleborg & Mikael Léthstam, KSO, Hudiksvall

11.30 Forbattrad samverkan
« Det flerkarniga Skane: Att ta for sig av en regional malbild
Anna Liliehov, Region Skane & Richard Heingard, Hassleholms kommun
« Linnéstraket: Vad forenar en region? Anders Unger, Region Kronoberg
« DAR Vastmanland: Fran akut problemlosning till gemensam utveckling
Elenor Sibborn, Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

12.20 Forskare reflekterar Jacob Witzell, KTH foljeforskare DAR
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Program — Eftermiddag
12.45 Lunch och motesplats “kaffe och sotsaker”

14.00 Antologi Ill - DARs viktigaste slutsatser och lardomar
Carl-Johan Engstrém, Coach DAR, KTH

14.30 Blicken framat!
Stefan Engdahl, bitr. generaldirektor, Trafikverket

14.45 Paneldiskussion - blicken framat och inat!

Stefan Engdahl bitr. GD Trafikverket

- Anna Bunger, Avdelningschef Naringsliv, Tillvéxtverket

- Robert Johaneson, Enhetschef Strategisk planering, Boverket

- Mikael Stamming, Utvecklingsdirektor, Region Skane

- Asa Eriksson, KSO Norberg kommun

- Sven-Ake Thoresen, Regionfullméktige, Region Gavleborg

- Mats Helander, Enhetschef Samhallsbyggnad, Region Ostergétland

15.25 Slutord
Magnus Bengtsson, Projektledare DAR, Trafikverket

15.30 Slut
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Berattelsen om DAR

Magnus Bengtsson, Projektledare DAR,

Trafikverket
Charlotta Fredriksson, Bitr. Projektledare
DAR, WSP
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Syftet ar att utveckla en samhallsplanering

dar transportsystemet bidrar till regional ,\ .
utveckling, milideffektiv rérlighet och social -
hallbarhet.

Huvudtemat ar samspelet mellan rumslig
utveckling och transportinfrastrukturplanering.

Fokus ar pa ett forbattrat samspel mellan
' aktorer.

£

- DAR ér:
- ett samverkansprojekt

- ett utvecklingsprojekt

- en gemensam larprocess
- en plattform for
erfarenhetsutbyte
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Fokusomraden

 Mindre kommuner och orter :

« Kollektivtrafikens bytespunkter ¢ #

» Transportsystemet och L
bostadsmarknaden ~

* Samverkansmetoder

- Djupare forstaelse
- Metodutveckling

Lansstyrelsen
Véastmanlands lan
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KRONOBERG


http://www.regiongavleborg.se/

Pilotprojekten

Regional utveckling i
triangeln Linkoping-
Mjolby-Motala

Linnéstraket Mer Kalmarsund

Regionforbundet i
Kalmar lan

Regionforbundet i
Kalmar lan och

: Region Ostergétland
Region Kronoberg

Parlband pa sparet - Det flerkdrniga Skane
Hudiksvalls

funktionella

1. Hassleholm - Norra Vastmanland
Kristianstad

2. Helsingborg

Lansstyrelsen i
arbetsmarknadsregion . ’
Vastmanland

Region Gavleborg Region Skane

i
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DAR har handlat om...

Samverkan samverkan samverkan!

Processen

Gemensamma malbilder

Moten 6ver granser (geografiska granser, sektorsgranser, nivagranser)
Ortsnatverk — 6msesidiga beroenden

Koppla samman planeringsuppdrag - vem ska gora vad och varfor?

O/ O/ J J J
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

"DAR-andan’

En formaga att tdnka regionalt och lokalt samtidigt.

Att ha ett helhetsperspektiv pa transportsystem och bebyggelseutveckling, men
aven regionala samband och utveckling generelit.

Karnan ar nyttan av att tydliggora relationen mellan den lokala och regionala
utvecklingen

Langsiktig samverkan stéllet for att samverka i viss fraga eller kortare projekt.

Maria Hakansson, KTH 2016
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Las garna mer!
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DARSs piloter
Fokus: Djupare forstaelse
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RUP 2012 - strategier

Utveckla Ostergotland i ett storregionalt sammanhang och
stark Ostergétland som en flerkarnig stadsregion

-
[P . Tobelolkods centralo dslor och
minglosetisrod ortsstrvkiur
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Befolkningsutveckling i Ostergé6tlands tatorter

Befolkningsutveckling i Ostergétlands tatorter 2005-2013 efter storleksklass, killa SCB
250 000

200000
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m 2010
100 000 2013

50 000
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Arbetstillfallen i Ostergotlands tatorter

Utveckling av arbetstillfillen i Ostergdtlands tatorter 2005-2013 efter storleksklass, killa SCB
120 000
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80000
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m 2010

w2013
40000
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ARBETSPENDLING 2012 OSTERGOTLANDS LAN
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Regional ortsintegrering
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70%

I samma ta %) 2012
Bor och arbetar i samma tatort (%
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Beskrivning av pilotprojektet

Ostgotapendeln
———— stombusslinje

jarnvag
B tatort

sjoar/vattendrag
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Workshop | mindre orter

« Ta fram metod for att skapa
planeringsunderlag om regionala fragor.

« Tre orter. Vikingstad, Skanninge,
Borensberg

« Ca 3000 invanare
» Olika kollektivtrafik. Olika utveckling.

Metod:

» Boende, foretagare, verksamma,
tjansteman

« Enkel statistik

* Gruppdiskussion med "klossar”
« A) Viktiga sardrag pa orterna

« B) Ortenroll i regionen

REGIONEN




Vikingstad

800

700 Den lokala uppfattning

En del av LinkOping.

Tar sin infrastruktur for given.
500 | Ingen oro Over ortens framtid

600

400
300 |

200

® 2000
100 |

® 2010
0 m 2013
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Skanninge

350

300 Den lokala uppfattning

|

 Endelienregionen som
350 | utvecklas.

« Optimism.
200 |
150 |
100
50 ‘S = 2000

® 2010

w 2013
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Borensberg

500

450 Den lokala uppfattning

400 | « Kande en oro dver sin
langsiktiga utveckling.

350
300
250
200
150 |
100

H 2000

30 | H 2010

m 2013
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Aha-upplevelse

Andel inpendlare (arbetstillfallen som innehavs av ndgon som inte bor pa
orten) samt andel utpendlare (forvarvsarbetande som bor i tatorten men
som inte arbetar i tatorten) 2013, kdlla SCB.

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%
H Inpendlare

40,0% B Utpendlare
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
Ljungsbro/Berg Skanninge Borensherg Vikingstad Mantorp
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Medskick

Lardomar fran workshops
« Metodiken tydliggor orternas identitet i relation till regionen.

» ldentitet bekraftas av pendlingsstatistik, utan en muntlig beskrivning hade
nyanser inte fangats.

* De mindre orterna ar sammankopplade i ett flerkarnigt sammanhang. Inte
bara de stdrre orterna.

Medskick fran piloten
« Stationsnara planering - inte enbart om sparbunden trafik.

- Kommande arbete i Stukturbild for Ostergétland — 6kat fokus pa metodik
och process for samordnad planering: Bebyggelse, Infrastruktur och
Kollektivtrafik.

* Nya forhandlingssituationer? Kan olika parter forbinda sig att genomfdra
delar som tillsammans skapar forutsattningar for hallbar utveckling?
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TACK!

stefan.dahlskog@regionostergotland.se
oscar.lindgren@linkoping.se
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Pilotprojektet

Mer Kalmarsund
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[Oskarshamn

ca 26 500 inv}

Monsteras
ca 13 000 inv

J

.

|

Kalmar
ca 66 000 inv

Kalmars oversiktsplan 2013

3 FOKUS-
OMRADEN

Sundet far tillbaka
rollen som samman-
hallande for alla som
bor har.

Hela omradet
definieras av
det samlande
begreppet
»Kalmarsund«

pa samma satt
som begrep-
pen Osterlen,
Hoga kusten och
Oresund gor for sina respektive
regioner.

Kalmarsund en
arbetsmarknad.




RUS for Kalmar lan
2012 -2020

overgripande mal:
- Fran 4 till 2 arbetsmarknadsregioner

- och fran 4 till 3 till ar 2020
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Regional utvecklingsstrategi
for Kalmar lan 2012-2020
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Lanssjukhuset | Kalmar Scania i Oskarshamn




Mer Kalmarsund
- en flerkarnig stad?




Ur Malbild - Kalmarsund 2025
- Hur ser det ut nar malet ar natt?

"Kalmarsundare”

Invanarna i naromradet upplever en

£\ gemensam identitet och narhet till

Kalmarsund, i saval arbetsmarknad, boende
som fritid och kultur.

e Som invanare ser man sig inte langre som
hemmahdrande i en kommun utan som verksam i
en storre geografi utmed Kalmarsund med drygt
180 000 invanare. Det ar langt ifran ovanligt att bo
pa en ort, arbeta pa en annan, besoka
motesplatser for fritid och kultur pa en tredje.



”Regional identitet kan ses som ett indirekt medel|
for att starka regionens konkurrenskraft”

Sofia Sj6lund Henriksson, 2015,
KTH, Stockholm

TEORI
Peinis>:

S.k. institutionella sidan. Klassificeringar som gors, eller
hur planerare, politiker osv. arbetar med identitet fran

&j@ &) @-—] Analytisk fordelning av regional identitet:
L_' e ett uppifran perspektiv

Individuella sidan av regional identitet.
Manniskors egna kéansla av tillhérighet.



Hanna Dahmberg, 2014

VAD AR IDENTITET? Kunstakademiets arkitektskole, Kbpenhamn

Kanslan av att man kanner sig hemma och kanner igen sig ar identitet
En plats med tydlig identitet lockar till sig manniskor
Identitet ar sammankopplat med kontinuitet

Identitet finns nar ett rum/en plats/en region har en fattbar avgransning och nar det skiljer sig fran sin omgivning.
Nar byggnader, vaxtlighet, gaturum samspelar till en fysisk struktur som ar speciell just for den platsen



”Ostersjoexpressen”

Snabba bussar genom regional BRT
med restidskvot mot bilen mindre an 1,
planerade enligt devisen “Tank tag- kor

buss”.

» Bra kollektivtrafik och da sarskilt ett
system med sa kallade superbussar enligt
principen “Tank tag — kor buss” knyter
samman de storsta orterna och gor det
enkelt att resa snabbt och bekvamt i
regionen.

Ur Malbild - Kalmarsund 2025
- Hur ser det ut nar malet ar natt?

Ett tag pa gummihjul!



Regional superbuss 9.
utmed

Ostersjokusten

— en forstudie

Oskarshamn

Syfte
Bygga samman stader och orter langs
Smalandskusten samt vidare séderut och

norrut
med en snabb och komfortabel busstrafik \
— en regional superbuss. T My,

Resultat fran forstudien

*Placering av stationer
*Fordon, bemanning
*Matning fran mindre orter .
Atgardsbehov infrastruktur et g
*Koppling till annan trafik |

Torsas
oL

Stationsorter

Karlskrona Ostersjoexpressen




Stationsnara
malpunkter

Tk erdinblaing
600 rvetar
B ctonpatur

B e
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® weatste




Planprogram for Asevadsgatan

antaget
2016-05-12




Ur Malbild - Kalmarsund 2025
- Hur ser det ut nar malet ar natt?

Gemensam plattform

Samordnad strategisk
fysisk planering
for bostadsforsorjning, naringsliv och transporter

* De kommuner som kanner samhorighet med
Kalmarsund som geografisk identitet har utvecklat
ett fordjupat samarbete. Man agerar i fragor av
omsesidigt intresse som transportinfrastruktur och
kommunikationer, besdksnaring och
marknadsforing men aven inom oversiktlig fysisk
planering. Den fysiska planeringen har sin
utgangspunkt i en gemensam analys och strategi
for naringslivsutveckling och bostadsforsorjning.
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Ar vi alla Kalmarsundare?




FA Hudiksvall ”’Parlband pa
sparet”: Fran dubbelspar till
regional utveckling och

ortsnatverk

Kerstin Oremark, Region Gavleborg
Mikael Lothstam, KSO, Hudiksvalls
kommun
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En parallell process — pa olika nivaer

FOI-program

utkast separata parallella lokala och regionala berattelser®

accept 1

- DAR styrgrupp

N

utvecklade separata parallella lokala och regionala berattelser*

accept 2

' DAR styrgrupp

—

Regional konferens

Beslut hos alla
LOI handlingsstrateqi




’Parlband pa sparet’

o Urbana natverk
o Station/nod/hallplats — nyckelfunktioner

Utvecklingen — en fraga om

1.

2
3.
4

regional integration
ortsutveckling | noden
trafikfloden till/i noden
utformning och symbolfunktioner



Rumsliga och symboliska
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| kuststraket Gavle-Sundsvall har invanarna tillgang
till en differentierad arbetsmarknad, en stimulerande
fritid och ett valfungerande vardagsliv. Naringslivet
och det innovativa utvecklings klimatet blomstrar.
Stationsutveckling och god tillganglighet skapar
forutsattningar for en attraktiv och dynamisk
flerkarnig region!




O Ny stadsdel ey Siktlinjer, strak
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DARSs piloter
Fokus: Forbattrad samverkan
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Pillotprojekt
Det flerkarniga Skane

Anna lLiljehov Richard Heingard
Fysisk planerare Utvecklingsstrateg
Region Skdne H&ssleholms kommun



Strukturbild for Skane

En arbetsmodell och en arena for dialogen om ett utvecklat
regionalt perspektiv pd den fysiska planeringen.




3 delar

1. Gemensam kunskapsbas
2. Kontinuerlig dialog
3. Gemensamma strategier






STRATEGIOMRADEN FOR DET FLERKARNIGA SKANE

Satsa pd Skdnes fillvéxtmotorer
och regionala kérnor och
utveckla den flerkarniga
ortstrukturen

Vaxa effektivt med en
balanserad
och hdllbar markanvandning

Stérka Skénes relation inom
Oresundsregionen, sédra Sverige
och sdédra Ostersjén

Starka ftillgangligheten och
binda samman Skéne

Skapa socialt hdllbara, attraktiva
orter och miljéer som erbjuder
hog livskvalitet



delprojekt inom piloten

Kristianstad och Hassleholm som
gemensam tillvaxtmotor

Helsingborg som tillvGxtmotor
Skanebanan 5

‘; i\?)_M‘U \
Systemanalys for Skdne ‘ » k
A) ~ '-:;




Vi vaxer tillsammans —
Kristianstad och
Hassleholm
som tillvaxtmotor |
Skane
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(%01 Kristianstads
(‘gﬁ’ koln;[;nu:rs\ § Hassleholms kommun

TILLVAXT .

@in
1, TRAFIKVERKET
VERKE SiCANE J



T Kristianstads 567
4gb) kommun Héassleholms kommun




82.500 invanare  51.000 invanare

nes tatortstruktur




For en battre regional utveckling

PAGATAG NORDOST 2.0
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TILLVAXTMOTOR KRISTIANSTAD © HASSLE

RADSLAG #1 - 2014
FUNKTIONELL ARBETSMARKNADSREGION

v

» RADSLAG #2 - 2014
RADSLAG #3 - 2015 ’ ”":,':H,’:Gs ‘ INNOVATION &

ATTRAKTIV STAD UTVECKLING

v

SLUT-
KONFERENS
2015

FORTSATT ARBETE:
SAMVERKANSPROJEKT FOR ATT
BLI TILLVAXTMOTOR | SKANE




Metod och process — en viktig del av
resultatet

atur samhillutveckling

NOVAtI0neis, “stadskaro
HTastrukilsi delaktignet i
et iamangralt

lal
11181



SA NAR VI DIT - PROJEKTFORSLAG FOR
KRISTIANSTAD © HASSLEHOLM SOM TILLVAXTMOTOR

PROJEKT

MAL SOM PROJEKTEN BIDRAR TILL A wafikstrateg 6 tillvaxt [ O MO
B Funktionell och fordjupad dversikt 1or gemensam planering (A NuNO )
0 Bostadsbyggande — = .
Kristianstad och Hassleholm som innovationsarena for e
C halsa och omsorg
@ Pendling
D Ledarskap tér skad innovationskraft (0,
Befolkningsutvecklin
@ 9 E  satsning pa tilvaxt | sma och medelstora téretag (0.}
@ Sysselsattning Hogskolan Kristianstad som motor
F  forfillvénd | Kristianstad och Hassieholm O]

Stafionen och stadens narmaste kvarfer
(G som motor och métesplats fér Kristianstad och Héssieholm 006

H Kristianstad och Hassleholm som framtida, kreativ samlingsplats @

| Uppstart av loéiéﬁkreglonen Kn;tso—nstadl Hds;leholm @

J Gemensam safsning &1 Skat bostadsbyggande o Q @




RESULTAT...

« Eft antal konkretiserade projektforslag att jobba vidare med

- En 6kad kunskap och kompetens i utvecklingsfrdgor bland
deltagarna

« Skapande av nya relationer och kontakter

- St&dernas betydelse och roll for utveckling har lyfts fram och f&tt
acceptans

« En enighet om fortsatt samarbete

« Skapa strategisk formdga genom att Kristianstad och Hdssleholm
som tillvéxtmotor blir ett sarskilt fokusomrdde inom SKNO-
samarbetet

DAR avslutas, men vart samarbete fortsatter!



Exempel pa utvecklat och nédra samarbete

KRISTIANSTAD HASSLEHOLM . T|I!ydemoTorn Kristianstad-
Hassleholm
;

y - Tagtrafik for utveckling i
) norddstra Skdane

* Nyftoeffektbeddmning

 Intressentanalys

NYTTOEFFEKTBEDOMNING CCH INTRESSENTANALYS
AV EN STANBANA FOR HOGHASTIGHETSTAG

22:'.“.‘
PRl Kristianstads X
kommun 2015-10-01
Hiassloholms
kommun



Richard Heingard
richard.heingard@hassleholm.se

A V'Y 4
/l H..
DA assienoims Kommun
B b
<
§

Anna Liljehov
Anna.liliehov@skane.se

SKANE


mailto:richard.heingard@hassleholm.se
mailto:Anna.liljehov@skane.se
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DAR - Linnéstraket

Samverkande parter:

Regionférbundet | Kalmar |an, Region Kronoberg, Vaxjo, Lessebo,
Emmaboda, Nybro och Kalmar kommuner, Kollektivtrafikmyndig-

heter, Trafikverket, Linnéuniversitetet.
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DAR - Linnéstraket

Ett universitet — tva regionala centra — en arbetsmarknadsregion

Malbild

 Linnéstraket kannetecknas av enkla, goda och palitliga kommunikationer, inom
straket och mot omvarlden.

« En kompletterande orts- och servicestruktur - ger attraktiva alternativ for
naringsliv och invanare.

« Linnéuniversitetets narvaro stimulerar och ger kraft at innovationer och
kompetensforsorjning.

Strategier och insatser

A. Langsiktigt palitliga och effektiva kommunikationer.

B. Rumslig planering for starkt utveckling, lokalt och regionalt.

C. Fordjupad samverkan kring straket med naringsliv och Linnéuniversitetet.
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DAR - Linnéstraket
Sverigeforhandlingen

Forandrat fokus i projektet:

- Kommunikationer: Kopplingar till hbghastighetsbanan. Mer
extern inriktning. AVS:er for Kust till Kust-banan, inklusive
Karlskrona.

- Rumslig planering: Starkt fokus pa stationsnara planering for
orterna mellan universitetsorterna. Vaxjo och Kalmar fokus pa
planering med hansyn till kommande hoghastighetsbana.

- Samverkan Linnéuniversitetet-naringsliv: Mindre fokus inom
detta omrade. Natverksmoten universitetet-kommuner-regioner.
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DAR - Linnéstraket
Samverkan inom Linnéstraket

- Mellanliggande kommuner inom straket - stark fokusering pa
stationsnara planering for utveckling i befintliga stationsorter.

- Starkt samverkan mellan universitetskommunerna, med fokus pa
kommunikationer. Planering for nya stationslagen, anknytningspunkter
och banstrackningar.

- Okad samverkan med Blekinge/Karlskrona. Infrastruktur- och
kommunikationsforutsattningar i sydostra Sverige. AVS.

- Aterstar - att finna former fér samverkan med Linnéuniversitetet.
- Larande for kommunerna, framfor allt kring stationsnara planering.

- Avsiktsforklaring for fortsatt dialog om infrastruktur, trafikering och
bebyggelseutveckling.




DAR - Linnéstraket

Anders Unger
Region Kronoberg
anders.unger@kronoberg.se
0470-583073
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DAR Vastma

— Slutkonferens 201%06-14
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Vastmanlands |

Kommuner: 10 st

Befolkning: 264 276

4s (145 218)

Vaster
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Motiv for

r———---- -————

! Problem vars

+ Ansvar /

! //komplexnet ar for stor
T for den enskilda
aktoren att |0sa

I Kostnader
I

Avvagning mellan vinster, forluster och risker som
foljd av att samverka alternativt inte vilja samverka



DAR:s mervarden |
Vastmanland:

En arena dar vi pa lika villkor kan samverka
mellan lokal, regional och nationell niva

DAR ar ett regionalt utvecklingsforum

Vi arbetar i forberedande syfte sa att aktorerna,
vid behov, kan ta nédvandiga och snabba beslut
(star pa startlinjen)

En 6kad forstaelse for andra aktorers
begransningar, mojligheter och uppdrag.
Storre forstaelse for den egna organisationens
begransningar och majligheter

Okad kunskap om hur infrastruktur, fysisk
Elanerlng, naringsliv, utbildning och boende
anger ihop i regional utveckling

Vikten av regionalt tank (DAR-tank)



Tips pa vagen

Vaga basera samverkan pa att se
mdjligheter. Exempelvis genom att aktivt
arbeta utifran tillatande malbilder.

Vaga skapa frizoner dar traditionella roller
och maktrelationerna inte dominerar. En
frizon ar en arena dar aktorer kontinuerligt
kan traffas for att samtala, lyssna in,
ifragasatta och diskutera gemensam
utveckling pa lika villkor.

Vaga blicka indt och fundera 6ver hur den
egna organisationen stodjer alternativt
hindrar andra aktorers mojlighet att
utvecklas.
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KTH ROYAL INSTITUTE
OF TECHNOLOGY

Strategisk kapacitet i Den

attraktiva regionen

14 maj 2016
Jacob Witzell & Amy Rader Olsson

Urbana och regionala studier, KTH




"En plan betyder inte
nagonting forran nagon
anser att den gor det”

En insikt fran Den goda staden som uttrycks ocksa i DAR

—> Vikten av processen som leder fram till dokumentet



Den attraktiva regionen = Metoder och
processer for samverkan i1 praktiken

Regioner i forandring:
« Storre vardagsgeografi, "regionforstoring”
-> nya funktionella geografier

* Regionbildning
-> forandrad organisation och politisk styrning

« Bostadsplaneringskommittéen m.m.
-> ett vidgat planeringsuppdrag

Samtidigt:
« Svag tradition och styrning av regional rumslig planering
« Stora skillnader i grundférutsattningar mellan regioner
« Langa tidsperspektiv och beroenderelationer mellan aktorer




’Strategisk kapacitet”

« | Den attraktiva regionen har vi studerat samverkan som
grund for gemensam handling

« DAR har inneburit ett utforskande och strategiskt arbete

Nagra teoretiska utgangspunkter:
« Strategier ar sociala processer av gemensamt larande

« Strategier kraver stallningstaganden och avvagningar, och
berodr darmed politiskt beslutsfattande

« Strategier vinner kraft nar berérda aktérer — inom och
utom projektet — upplever dem som meningsfulla

- Foérmagan att etablera och uppratthalla samverkan och
gemensam forstaelse en viktig grund for plandokumentet




4 tolkningar av begreppet strategi

« Perspektiv — Synsatt pa problem, behov, relevanta
fragestallningar, bl.a. baserat pa identitet och historia

« Position — Relationer till omgivningen och andra aktorer
« Plan — En medveten handlingsinriktning

« Handlingsmonster — enhetligt agerande

(H. Mintzberg)



Strategi som en process | en foranderlig
omvarld — 3 faktorer

« Langsiktighet — att uppratthalla en gemensam inriktning
 Atgarder med langa tidsperspektiv

« Flexibilitet — att anpassa inriktningen
« Andrade omvarldsforutsattningar
« Andrade prioriteringar, resurser m.m. bland aktorer

- Overforbarhet — att bygga legitimitet for inriktningen
« Behov av beslut och resurser i andra sammanhang
« Fdrankring och provning internt i respektive organisation




Strukturerad dialog som metod

Malbilder
* Viljeriktning
« Forhallningssatt till samverkan

Fordjupning, konkretisering, involvering, t.ex.
* Charette

« Radslag

* Regionala berattelser

* Runda bordssamtal

« Seminarier och workshops



Knéackfragor vid projektavslut — nulaget!

« Steget fran strategi till konkreta atgarder och handling?
« Hur ringa in och sprida metod och arbetssatt?

« Hur sakerstalla att forstaelse/mening lever vidare?

« Vad far en fortsatt process "kosta”?

« Vad gors i DAR, och vad kan "haka i” andra processer?
« Etablerade processer och arenor

 Arenor for att utforska vs arenor for beslutsfattande och
genomférande



Pa vag mot strategisk kapacitet

DAR har bidragit med:
« Utvecklade processer, relationer och forhallningssatt
« Gemensam kunskap och forstaelse - mening

Dessa resurser kan ge handlingsberedskap och vagledning:
* |nom piloterna

* Hos respektive aktor, i egna processer

« | samverkan med andra aktorer, t.ex. regionala processer

« Och! Som exempel och vagledning for andra nationella,
regionala och lokala aktdrer
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» Potential till starkt koordinering, breddade
fragestallningar, ett rumsligt perspektiv?

« Forhaliningssatt, arbetsprocesser och
metoder med inspiration fran DAR?

Trafikforsorjningsprogram
for
kollektivtrafik
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Byggstenar for regional utveckling

« Den attraktiva regionen visar pa "byggstenar” och mgjliga
vagar framat i den framvaxande regionala planeringen

« Regioner har olika forutsattningar, men soker alla efter
utvecklade och breddade planeringsprocesser

« Regionens roll som processledare, och forhallningssétt
gentemot kommuner och nationella myndigheter

 Det finns ingen universallosning — viktigt att forsta och
anpassa till den lokala kontexten

« Men —dra lardom av andra regioners arbete!




Att dra lardomar av DAR

- Se meningsskapande som grund for langsiktighet!

= Ha ett aktivt utbyte med politiken — kunskap, gemensam
forstaelse och legitimitet gar hand-i-hand

- Tydliggor forvantningar, roller, forhallningssatt (avsiktsforkl.)
—> Inspireras av andra regioner!

* Regioner med liknande foérutsattningar

* Regioner som kommit ett steg langre
- Knyt an till ordinarie processer - vad gors bast var?

» Utforskande process vid sidan av det ordinarie arbetet?

« Prova nya, breddade forhallningssatt och arbetsmetoder i
ordinarie processer?

- Regionbildning en utmaning — och en mgjlighet!




Tack!

Jacob Witzell Amy Rader Olsson
jacob.witzell@abe.kth.se amy.olsson@abe.kth.se




Lunch

Motesplats "kaffe och sotsaker”
med antologirelease

DEN A
REGIONEN



Antologi Il

Slutsatser och lardomar

Carl-Johan Engstrom

»
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Officiella
problem/mal

nagra hinder...

» Kunskap om verktyg for samverkan saknas

Aktdrernas
verkliga
intressen

» Tidspress
» Oklara roller mellan politiker och tjansteman

» Organisation for samverkan inflexibel, hierarkisk,
byrakratisk

» Oklara mal och strategier for
kommunikationsinsatser

L

m Lansstyrelsen

Wirae i ot

Summering den attraktiva regionen

nivasamverkan

A

A strategiskt/genomforande

» sektorssamverkan

Rational-
istiska
instrument

Pragmatiska
instrument

Rationalistisk

Pragmatisk

Cppni

transportpolitiska mal
(genom analys)

Ve

]

Hantera
intressemotsittningar

(genom for dliny

» Skapal/identifiera fora och arenor for politikerna

» Skapa konsensus om arbetsformerna

» Gemensam kunskapsutveckling ékar kompetens
och starker samhérigheten mellan aktérerna

Vad kan undanréja hindren?

att agera pa

mm“

» Kommunikationsstrategi
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Nagra inspel (Antologi 1)

Josefina Syssner Val belyst i projekten & foljeforskn
Processer mot regionskapande —> viktiga signaler vid regionbildning
Lars Pettersson Viktiga bidrag

Om sma orters attraktivitet statistik, mobilisering, metodik
Goran Cars

Vardeskapande forhandlingar Tidsperspektivet

Joakim Glasell den strategiska planeringens villkor
Foretagens villkor (till skillnad frdn RUS, OP etc)

Helena Leufstadius
Fardplanen for 6kad koll-trafik

Antologi 2 - 3 slutsatser




SLUTSATS 1

Projekt-
utmaningen

* infrastrukturen ar det
nyckeln?

* ringain
— vad ar problemet?

— vilka ar
planeringsforutsattningarna?

* planeringspanik eller
planeringsfrustration?

— modererande resp
mobiliserande

— aktorer & processer



SLUTSATS 2

VEYGCES
arbetet

* visioner —inte nog

* successiv
konkretisering

 gemensamt
larande genom
involvering



SLUTSATS 3

V'ELCE e EL R IELE T

strategisk planering skapar
forutsattningar

MEN maste ga att lita pa ...
e klarar ut villkor
e minskar risk



4 elefanter

Makt mellan kommun och region

id Malbild en politisk fraga

Det offentliga sektorstankandet



ta beslut om att inga dverenskommelser om konkret fortsatt
arbete i berorda regioner och kommuner — om det inte ar
gjort

utveckla rad, regler och rutiner for existerande institutionella
planeringsformer med erfarenheterna fran projektet, samt
inratta en plattform for fortsatt erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling

infor ett institut for regional rumslig planering som har tydlig
status men kan tillampas pa olika satt i olika delar av regioner
och landet




Blicken framat

Stefan Engdahl,
Planeringsdirektor
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Transportsystemet och samhallsutveckling

s TRAFIKVERKET




De transportpolitiska malen

Transportpolitikens overgripande mal ar att sakerstalla
en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning for medborgarna och naringslivet

| hela landet

« Transportpolitikens funktionsmal:

Tillganglighet

« Transportpolitikens hansynsmail:
Sakerhet, miljo och héalsa

& TRAFIKVERKET




Var huvuduppgift
— med karnkvaliteter och leveranskvaliteter

Miljo

eunktlighe,

Tillganglighet

nvndbare®

& TRAFIKVERKET




Viktigaste utmaningarna

Mota en urbaniserad varld — bade i stad och pa
landsbygd

« Eftt robustare system
« Mota en snabb och foranderlig varld — ny teknik mm

« Minska klimatutslappen

& TRAFIKVERKET
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Paneldiskussion
- blicken framat och inat!
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Tack for idag!
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