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Program- Formiddag

Moderator: Goran Cars

10:00 Vialkomna

10:30

11:30

12:20

12:45

Berittelsen om DAR

Magnus Bengtsson, Projektledare DAR, Trafikverket
Charlotta Fredriksson, Bitr. Projektledare DAR, WSP

Piloternas arbete - Fokus: Djupare férstaelse

Ostergotland: Regionala perspektiv pa lokal
oversiktsplanering i mindre orter

Stefan Dahlskog, Region Ostergétland

Oscar Lindgren, Linképings kommun

Mer Kalmarsund: Att konkretisera en regional identitet
Irene Tallhage Lonn, Regionforbundet i Kalmar léin

FA Hudiksvall "Parlband pa sparet”: Fran dubbelspar till
regional utveckling och ortsnatverk
Kerstin Oremark, Region Gdvleborg

Mikael Lothstam, Kommunstyrelsens ordf., Hudiksvall
Kommun

Piloternas arbete - Fokus: Forbittrad samverkan

Det flerkdrniga Skane: Att ta for sig av en regional malbild
Anna Liljehov, Region Skdne

Richard Heingard, Hdssleholms kommun

Linnéstraket: Vad forenar en region?
Anders Unger, Region Kronoberg

DAR Vistmanland: Fran akut problemldsning till
gemensam utveckling

Elenor Sibborn, Ldnsstyrelsen i Vistmanlands Idn

Forskare reflekterar
Jacob Witzell, féljeforskare KTH

Lunch och moétesplats "kaffe och sétsaker”
Fika, mingel och mojligheten att traffa vara piloter



Program- Eftermiddag

14.00

14:30

14:45

15:25

15:30

Antologi III - DAR:s viktigaste slutsatser och lirdomar
Carl-Johan Engstrom, Coach DAR, KTH

Blicken framat!
Stefan Engdahl, Planeringsdirektér, Trafikverket

Paneldiskussion - blicken framat och inat!
- Stefan Engdahl, Planeringsdirektor, Trafikverket
- Anna Biinger, Avdelningschef Ndringsliv,
Tillviixtverket
- Robert Johanneson, Enhetschef Strategisk planering,
Boverket
- Mikael Stamming, Utvecklingsdirektor,
Region Skdne
- Asa Eriksson, Kommunstyrelsens ordf.,
Norbergs kommun
- Ulf Nilsson, Regionstyrelsens ordf.,
Regionférbundet i Kalmar ldn
- Sven-Ake Thoresen, Regionfullmdktige,
Region Gdvleborg

Slutord
Magnus Bengtsson, Projektledare DAR, Trafikverket

Slut



DAR Slutkonferens

Introduktion

Det tredriga forskningsprojektet Den Attraktiva Regionen (DAR) arrangerade i mitten av juni
2016 sin slutkonferens. Syftet med dagen var att sprida lardomar, framgangsfaktorer och hinder
fran de arbeten som bedrivits. Under forsta delen av dagen presenterades resultat fran de sex
pilotprojekten samt iakttagelser fran DARs foljeforskare. Piloternas arbete presenteras utifran
tva av DARs mal: djupare forstaelse respektive forbattrad samverkan. Pa eftermiddagen fick
deltagarna ta del av den tredje antologins slutsatser samt hora de berdrda parterna diskutera
DAR:s arv infor framtiden.

Berattelsen om DAR

- Magnus Bengtsson, Trafikverket projektledare DAR & Charlotta Fredriksson,
WSP bitr. projektledare DAR

Det gemensamma projektets projektledning inleder med att berdtta om DAR-
projektets syfte, huvudtema och fokus redogjordes for. DAR har handlat om hur man
kan skapa en samhallsplanering dar transportsystemet bidrar till regional utveckling,
miljoeffektiv rorlighet och social hallbarhet. Det som har skiljt DAR fran andra
liknande utvecklingsprojekt ar att fokus har inriktats pa mindre orter och omraden
utanfor storstadsregionerna.

Projektledningen betonade att projektet genomsyrats av samverkan: i motet éver
geografiska granser (oftast administrativa) och mellan sektorer och mellan
planeringsnivaer (nationella, regionala och kommunala nivdn). Samverkan har
framforallt fungerat som ett verktyg for att uppna en féorandring som man annars ofta
inte uppnar och har i manga av piloterna omfattat malbildsarbete. Det som i projektet
kommit att kallas for "DAR-andan” kan beskrivas som en gemensam larprocess som
ger formaga att planera regionalt och lokalt samtidigt, med fokus pa funktionella
regionala samband och langsiktig samverkan i tidiga skeden. Projektet har fungerat
som en plattform for piloterna att utbyta erfarenheter, fa djupare forstaelse for
planeringsprocesser och arbeta med metodutveckling. Att det funnits stéd fran
coacher och foljeforskare har gjort att man kommit ett steg langre dn vad man annars
skulle gjort.

Ett medskick fran projektledningen ar att de som sitter i rummet och de som varit med och
jobbat med piloterna - har en viktig roll i att se till att projektets lardomar lever vidare.

Piloternas arbete - Fokus: Djupare forstaelse

1. Ostergétland: Regionala perspektiv pa lokal éversiktsplanering i mindre orter
- Stefan Dahlskog, Region Ostergétland & Oscar Lindgren, Linképings kommun

Pilotprojektet har handlat om regional utveckling i stdderna Motala, Mjolby, Linkdping, och om
att fa in det regionala perspektivet i den lokala planeringen.

Utgangspunkt har varit RUP:ens mal om flerkdrnighet. Fokus har varit att sudda ut
kommungrénser och istdllet att ha titorter inom omrddet som utgangspunkt. Piloten har anvant
DAR som en testbddd fér metoder att anvidnda i Ostergdtlands strukturbildsarbete. Exempelvis
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har man tittat pa pendlings- och arbetsmarknadsstatistik for att beskriva hur mindre orter
forhaller sig till varandra och omlandet. En del av arbetet med metodutveckling har varit att
forsoka fanga granssnittet mellan FOP och regionala fragor. Tre orter med ca 3000 invinare men
med olika forutsattningar for kollektivtrafik valdes ut. En workshop med boende, foretag och
tjanstemdn genomfordes i vardera ort. Dar presenterades enkel statistik om orten och sedan
foljde en gruppdiskussion med klossar pa flygfoto som behandlade: (a) vilka sdrdrag som fanns
pa orten och (b) ortens roll i regionen. Lirdomar fran detta arbete ar att metodiken kan fanga
ortens identitet i forhallande till regionen. Ofta kunde beréattelsen som skapades av deltagarna
verifieras av pendlingsstatistik. De mindre orterna ar ingar i ett flerkarnigt sammanhang. Ett
annat medskick fran piloten ar att stationsnara planering inte bara beh6ver omfatta sparbunden
trafik utan dven busstrafik.

Frdga frdn moderatorn: Vad ar det man kan gora for de mindre orterna ska utvecklas? Ar det
bara infrastrukturen man ska satsa pa?

Svar: Nej det behovs drivande personer pa alla orter som arbetar med regional utveckling.
Mangfalden av orter maste ocksa bidra till ett brett utbud inom hela regionen. Dessutom visar
piloten pa att det finns nagra orter i narheten av Norrkdping och Linkdping som véaxer trots att
de ligger i daliga kollektivtrafiklagen. Men de ligger ofta sjonara. Infrastrukturen dr dirmed en
del i att skapa regional utveckling, men inte allt.

2. Mer Kalmarsund: Att konkretisera en regional identitet
- Irene Tallhage Lénn, Regionforbundet i Kalmar ldn

Kommunerna Oskarshamn, Monsteras och Kalmar har enats om att samarbeta for tillvaxt och
utveckling. Dessutom finns en stark pendlingsrelation mellan stdderna som binder kommunerna
samman trots att de inte ingar i samma arbetsmarknadsregion. Genom att marknadsfora sig som
en gemensam arbetsmarknadsregion kan man fa en ny regional identitet pa liknande satt som
gjordes i Oresundsregionen i samband med att bron éppnades. Den regionala identiteten har i
piloten huvudsakligen konkretiserats genom ett infrastrukturprojekt som omfattat en
expressbusslinje mellan kommunerna och dess omnejd, fran Karlskrona till Norrkdping. Det som
var viktigt var att kommunerna tog tag i sin stationsplanering inne i orten. Monsteras har gjort
ett planprogram for detta. Ytterligare ett mal har varit att skapa en gemensam plattform for
dialog om regional utveckling dar rumslig planering samverkar med infrastruktur.

Frdga fran moderatorn: Om man skulle dka ner och slumpmassigt fraga invanare i Kalmar om
de ar "Kalmarsundare”, vad skulle de svara da?

Svar: Nej det finns inte idag. Det tog tid att bli "Oresundare "och att utveckla den identiteten, s vi
ar inte dar dnnu. Men vi har skapat en positiv anda kring samarbetet.

3. FA Hudiksvall "Pirlband pa sparet”: Fran dubbelspar till regional utveckling och
ortsnatverk
- Kerstin Oremark, Region Gdvleborg & Mikael Léthstam, Kommunstyrelsens ordf,
Hudiksvall kommun

Pilotprojektet har sitt ursprung i projektet Samordnad planering som syftade till att planera for
dubbelspar pa Ostkustbanan. Som DAR-pilot har fokus varit pa att underséka majligheter for
regional utveckling genom ortsnatverk. Ett antal seminarier har genomforts, bl.a. kring
vardeskapande férhandling och hur man kan koppla ihop bebyggelsestruktur och infrastruktur.
Metodiken har omfattat malbildsarbete som konkretiserats genom berattelser, bade om arv och
framtidsbilder: varfor ser det ut som det gor i var kommun och region idag och hur vill vi att det
ska se ut i framtiden. En annan viktig del av projektet har varit att analysera fragor kopplat till
stationsldgen i straket mellan Sundsvall och Gavle. Genom att bl.a. fororda centrala placeringar sa
kan den lokala utvecklingen bidra till den regionala utvecklingen, sa att parlband langs sparet
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bildas. Parterna uppfattar att arbetet med Trafikverket har varit valdigt givande och att DAR-
projektet har haft stor betydelse for att man ska ha kommit sa langt som man gjort i fragorna.

Lovord frdan Moderatorn: Jag har inga fragor men lovord. Detta ar ett "skolboksexempel” pa hur
det ska ga till. Ni ser en mojlighet nar en infrastrukturplanering dr annonserad dar ni vill
undersoka vad det finns for mojlighet att fa inpendling. Sedan har ni gjort gediget jobb att
analysera olika lagen. Roligt att hora att Trafikverket far sa god respons och DAR har bidragit till
stor utveckling.

Piloternas arbete - Fokus: Forbattrad samverkan

4. Det flerkdarniga Skane: Att ta for sig av en regional malbild
- Anna Liljehov, Region Skdne & Richard Heinegard, Hdssleholms kommun

Arbetet med Strukturbild for Skane borjade for ca 10 ar sedan. Det ar ett satt att arbeta och utgor
en arena for ett utvecklat regionalt perspektiv. Inom DAR-pilotens arbete har man drivit fyra
delprojekt varav ett handlade om Hassleholm-Kristianstad som gemensam tillvixtmotor. Det har
funnits ett klassiskt "storebror och lillebror”-komplex som satt kdppar i hjulet fér samverkan
tidigare. Men det har dnda funnits incitament for samverkan i och med att kommunerna ar
sammankopplade genom infrastruktur: riksvag 21 och jairnvag mellan kommunerna och
tatorterna. Tillsammans med Region Skane och Nordost kommunerna arbetar kommunerna med
att utveckla tagtrafiken som fick nya stationer 2014. I piloten har tre radslag genomforts med
temana innovation, utveckling samt attraktiv stad. Ambitionen har varit att dubblera pendlingen
och fa upp sysselsattningen. Pilotprojektet har resulterat i konkretiserade projektforslag, 6kad
kunskap och kompetens i utvecklingsfragor, skapande av nya band och relationer samt om
enighet om behovet fortsatt samarbete.

Frdga frdan Moderatorn: Piloten belyser ett fall av klassisk rivalitet, hur har ni lyckats 6vervinna
den hér rivaliteten?

Svar: Hassleholm ar motesplats for kultur och Kristianstad har fokus pa handel, darfor
kompletterar de varandra. Radslagen var en metod som passade oss att nirma oss varandra
battre. Men en annan viktig del 4r Region Skanes ”starka nypor” som genom att peka ut
kommunerna som gemensam tillvixtmotor uppmuntrat till samarbete. Dairmed har man kunnat
omprova gamla relationer t.ex. g med pa att forldgga ett resecentrum i den mindre av de tva
kommunerna.

5. Linnéstraket: Vad forenar en region?
- Anders Unger, Region Kronoberg

Pilotprojektet har letts av Regionférbundet i Kalmar lan tillsammans med Region Kronoberg, och
bedrivits tillsammans med fem kommuner och kollektivtrafikmyndigheten. [ regionen finns ett
universitet, Linnéuniversitetet som ar belaget bade i Kalmar och Véxjo. Regionen ar en
arbetsmarknadsregion och tva regionala centra. Dessutom karaktariseras regionen av
kompletterande orts-och servicestruktur och goda kommunikationer. Ambitionen har varit att
utveckla transportsystemet bl.a. genom gemensamt biljettsystem, 6kad turtathet och battre
koppling till stambanan. Andra mal har varit arbete med rumslig planering t.ex.
strukturbildarbete och stationsplanering samt férdjupad samverkan mellan universitetet och
ndringsliv.

En omvarldsfaktor som paverkat pilotprojektets arbete ar Sverigeférhandlingen om
hoghastighetstag som paborjades hosten 2014. I forhandlingen paverkades Linnéstrakets planer
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av hur strackningen séder om Jonkoping skulle dras. Det resulterade i en rad utredningar som
skulle lamnas in till forhandlingen bl.a. AVSer for kust-till-kustbanan, nya stationslagen etc.
Projektet har resulterat i starkt samverkan mellan flera olika parter t.ex. mellanliggande
kommuner, universitetskommunerna, med Blekinge och Karlskrona.

En aspekt av piloten som tyvarr fallit bort lite &r samverkan med universitetet och naringsliv. Det
kan ha att gora med att man redan fran boérjan inte hade klart for sig hur man skulle ga tillvaga
for att uppna detta.

Frdga fran Moderatorn: Finns det kvantitativa belagg for att de mindre orterna har véant en
negativ utveckling? Har det skett ett 6kat pendlingsutbyte mellan orterna?
Svar: Nej, vi har annu inte kunnat se att pendlingsutbytet 6kat.

6. DAR Vistmanland: Fran akut problemlosning till gemensam utveckling
- Elenor Sibborn, Ldnsstyrelsen i Vdstmanlands Idn

Upprinnelsen till pilotprojektet var att gruvniringen var intresserad av att ateretablera sig i
omradet. Det fanns en 6nskan om att kunna transportera malmen men ocksa manniskor som ska
jobba i gruvorna samt att bygga bostader till dem. I ett tidigt skede paborjades ett malbildsarbete
for att parterna skulle kunna enas kring hur de ville ga vidare och komma fram till vilka atgarder
man skulle gora. Men halvvags in i malbildsprocessen hiande ndgot: priserna pa malm damp ner,
samtidigt meddelade ocksa Trafikverket att man i egenskap av offentlig aktor inte kan arbeta for
en enskild naring. Arbetsgruppen hamnade i ett "trask” och var tvungen att ta stallning till om de
skulle fortsatta eller ldgga ner. Losningen blev att bredda malbilden sa att den omfattade hela
ndringslivet och dven befolkningen i regionen. I och med detta blev problemen som man hade
sett i den ursprungliga problemformuleringen mindre och dtgarderna mindre sjalvklara, men ett
steg i ratt riktning.

Piloten har resulterat i en arena dar man pa lika villkor kan samverka lokalt, regionalt och
nationellt - vilket saknades tidigare. DAR har fungerat som utvecklingsfora for att testa nya
metoder. Ddrmed dr man ocksa val forberedd, exempelvis om gruvnaringen skulle borja
blomstra igen. Piloten har ocksa gett 6kad forstdelse for andra aktorers begransningar,
maojligheter och uppdrag och likasa fér den egna organisationens begransningar. Det har gett
insikt om behovet av att ha olika arbetssatt beroende pa organisationens struktur, storlek eller
férutsattningar.

Medskick infor framtiden: (1) Vaga jobba med malbilden under lang tid s att den ar férankrad,
(2) vaga skapa frizoner - traffas kontinuerligt sa att man kan ifrdgasatta arbetet pa vagen (3)
Vaga blicka inat som regional myndighet.

Frdga fran Moderatorn: Kan du ge exempel pd hur man kan vaga blicka inat?

Svar: Vi pa lansstyrelsen har jobbat med feedback och forsokt sammanstilla det. Vi har insett att
lansstyrelsen inte kan jobba med bostadsforsorjningsfragor pa samma sitt mot Visteras som
mot Skinnskatteberg t.ex.

Forskare reflekterar

- Jacob Witzell, KTH

DAR handlar mycket om samverkansprocesser och foljeforskarna har haft ett fokus just pa hur
forutsattningarna for samverkan har sett ut i regionerna. Det vi kallar "strategisk kapacitet” har i
olika grad vuxit fram i regionerna, det ar ett viktigt resultat av DAR. "Strategisk kapacitet” ar
formagan att kunna etablera och uppratthdlla samverkan och gemensam forstaelse som en viktig



grund for sjdlva plandokumenten. Processen ar en viktig del av strategin, sa val som
slutprodukten.

I DAR har mycket handlat om strukturerad dialog som metod, exempelvis i piloternas
malbildsarbeten. Malbilden handlar ofta om en viljeinriktning, ett framtida tillstdnd man vill na.
Men i vissa piloter t.ex. Vastmanland har det betonats att mélbilden ar ett forhallningssatt till
samverkan, ett slags internt dokument for hur man ska samverka for att uppna viljeinriktningen.
Efter malbildsarbetet har man i regionerna arbetat med konkretisering i olika utstrackning, d.v.s.
att fa malbilden att 6versattas och tolkas i aktorers vardagsverksamhet. Man har arbetat med
Charette i Vastmanland i form av en flerdagars workshop, i Skdne har man arbetat med radslag
med tjdnsteméan och politiker, i Givleborg har man arbetat med lokala och regionala berattelser.
Dessutom har man har arbetat med runda bordssamtal och arrangerat en rad seminarier och
workshops pa regional och lokal niva for att fordjupa och halla dialogen vid liv.

Vi foljeforskare anser att DAR har bidragit till en strategisk kapacitet pa tva satt. Dels genom att
utveckla processer och relationer samt dels genom att utveckla gemensam kunskap och
forstaelse - det vi brukar kalla "mening”.

Lardomar och uppmaningar infor framtiden ar:

e Se meningsskapande som grund fran langsiktighet: uppratta forstaelse for vilka
avvagningar som har gjorts och vilka perspektiv som har stdtt och blotts

e Ha aktivt utbyte med politikerna - varderingar och prioriteringar fran politiker och
tjdnstemdnnens kunskapsunderlag behver moétas kontinuerligt

e Tydliggor forvantningar, roller, forhallningssatt i t.ex. en avsiktsforklaring.

e Inspireras av andra regioner - giarna de som kommit ett steg langre an en sjalv.

e Knyt an metoder och processer som kommit fram i DAR till ordinarie processer.

e Regionbildning utgér en utmaning i och med nya strukturer, roller etc. men ocksa en
mojlighet for att 6ppna upp de arbetssatt och forhallningsatt som man har.

Frdga fran Moderatorn: Strategier far inte stort genomslag om de deltagande parterna inte ser
dem som meningsfulla. Vad kravs for att skapa meningsfullhet och resultat?

Svar: 1 ett par regioner har man haft ldngre avstand till politiken. Och man far ingen legitimitet
att omprova sina roller och ta det ett steg vidare om politiken inte forstar syftet.

Frdga fran Moderatorn: Hur hanterar man ljumt intresse fran involverade parter?

Svar: Det har lyfts fran ménga piloter att kollektivtrafikmyndigheterna har varit minst
ndrvarande, arbetet har inte alltid passat deras beslutsprocesser. Det finns ocksa piloter som fran
borjan har haft en ganska vag fragestallning, och dar arbetet i storre del handlat om att formulera
fragestéllningen. Det dr en lardom att det tar tid att formulera sjdlva grundfragan ibland. Det kan
vara sa att man behover krava férankring och respons.

Antologi III - DAR:s viktigaste slutsatser och lardomar

- Carl-Johan Engstrém, Coach DAR, KTH

Bakgrunden till DAR-projektet finns i det tidigare projektet "Den goda staden” (DGS). Dér finns
nagra aspekter som gar att aterfinna dven i DAR. En av lardomarna &r vikten av att fanga vardet
av de funktionella regionerna och aterberétta det. Det ar viktigt for att man ska uppfatta en
identitet, exempelvis som man arbetat Mer Kalmarsunds pilot. En annan lardom ar att om en
liten ort som ska fungera i det har samspelet maste den ha en viss basservice, den kan inte bara
bestd av bostédder. I Gidvleborg kan man se att det inte bara handlar om att planera rummet utan
ocksa om att mobilisera for att ordna upp rummet. En teori som utvecklades under DGS var
vardeskapande forhandlingar, som numera ar ett etablerat begrepp. Den strategiska
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planeringens villkor ar att lyfta in genomférandeaspekter, det kraver valdigt mycket for att det
ska bli en dialog mellan parter med olika tidsperspektiv t.ex. hinner naringslivet ofta tappa
intresset.

[ antologi II drogs tre slutsatser som Carl Johan aterkopplar till:

1) Projektutmaningen: olika forvaltningsnivier maste ensas. Vi maste ringa in vad
infrastrukturen ska leda till. Det finns inga universalldsningar. Det finns regioner med
tryck och de utan, men alla har ambitionen att utvecklas. I regioner med tryck maste
man moderera Krafter medan i regioner utan tryck maste man mobilisera krafter. Det ar
tva olika synsatt och den fysiska planeringen tillkom for att moderera. Giftermalet
mellan bebyggelseplanering och infrastrukturplanering blir extra viktig i mobiliseringen.

2) Malbilder: dessa har antingen varit en viktig faktor i piloternas arbete, eller sa har en
malbild funnits och da maste man utveckla den sa att den fungerar i sitt sarskilda
sammanhang. Det handlar om en successiv konkretisering dar de olika parter som kan
bidra ser sin roll. Det kan vi bast se i diskussioner om hur stationssamhallen kan
utvecklas.

Det finns symbolfunktioner nir vi kommer till en plats, vem dger dem? En viktig fraga att
ta tag i.

3) Viardeskapande planering: har har vi inte landat, men jag tycker det ar viktigt att se att
strategisk planering skapar forutsattningar fér detta. Man ska se det som det inledande
skedet dar spelplanen malas upp. Det krdver i sin tur att man litar pa att det resultatet ar
varaktigt. Det maste finnas uttalade beslut om att man gar vidare i ndgon form och man
minimerar riskerna.

Fyra "elefanter i rummet” ar:

1) Detlinjira tdnkandet behdvs nar man har klarat ut en massa forutsattningar, men i det
tidiga skedena maste processen vara mer sékande.

2) Makt mellan kommun och region: Det ar inte bara en fraga om nivder utan om
funktioner. Passandet om vad som hér hemma pa vilken planhalva himmar
utvecklingen, det har vi inte rdd med. Vi maste hitta former, kanske i mer hierarkisk
form att man dverfor vissa mandat till regionen. Men det som visar sig fungera bast ar
nar dialogen mellan kommun och region ar god och man har tydliga perspektiv pa sin
fraga.

3) Malbild en politisk fraga: dra nytta av rollférdelningen mellan tjansteméan och politiker.
Om politiker och tjinsteman genom gemensam dialog ser hur malet vixer fram sa har
man ocksa dragit nytta av den rollférdelning och kunskapsfordelningar som kan finnas
mellan politik och tjansteman. Fa tydligare malbilder for fortsatt planering och politiska
beslut.

4) Det offentliga sektorstankandet: Det som var problematiskt i DGS har vi aterfunnit i DAR
ocksa. Jag tror inte nagon av de intentionsbeskrivningar som har kommit fram behandlar
hur regional niva kan anvanda sina investeringsmedel for att stirka en plats. Det finns
ocksa resurser som inte finns med i vara processer, vi beh6ver processer som involverar
de som sitter pd pengarna ocksa i offentlig sektor dven for mjukare varden.

Uppmaning till piloterna: DAR har gett en vidgad och nyanserad pa regional utveckling som kan
anvandas i forsattningen - men da maste man ldanka resultaten vidare. Om man inte kan 6verfora
erfarenheterna till relevanta sammanhang sa kommer de blekna bort med tiden.

Uppmaning till Myndigheter: titta pa hur ni beskriver planeringsformer (t.ex. rationell och linjar)
och medverka till en plattform dar ni kan diskutera rollférdelningen mellan kommun och region.
Uppmaning till staten: Det meningsfulla rum som regioner utgor, det ar ibland ldnsoverskridande,
eller for stort for att vara en planeringsregion. Om vi far en utveckling mot sex storregioner sa



maste vi hitta samverkanssatt som medfor som att kommuner ser det intressant att binda sig att
gora saker.

Frdga frdn publiken: Utveckla det hiar om staten, hur kan det se ut?

Svar: En form dar man bade hanterar modererande krafter och mobiliserande krafter, kan inte
se likadant ut dverallt. Det andra svaret ar att det finns en 16sning som ingen vill anvinda sig av
utom Goteborgs kommunalférbund, de har bildat ett regionplaneorgan helt inom
planeringslagstiftningen. Det har kommit att fungera som en regionplanerande myndighet precis
som Stockholms ldns landsting. Kommuner som gér ihop i del-regionala sammanhang, kan skaffa
sig det mandat som behdvs.

Blicken framat!

- Stefan Engdahl, Planeringsdirektér, Trafikverket

Trafikverkets planeringsdirektor ar imponerad av DAR:s resultat. Nu pa slutet har saker och ting
knutits ihop och det kinns som Trafikverket har natt fram mot sin stravan att bli battre
samhallsutvecklare. Trafikverket har stort ansvar, nationellt och regionalt som planerare, och ar
dessutom byggherrar och forvaltare. Med de tre maktpositionerna ar det viktigt att vi utvecklas
for att se var del i helheten. Vi har gatt i mal med DAR 1.0, och vi borjar fundera pa DAR 2.0. for
jag tror verkligen att de har malen med att 6ka forstaelsen, kunskapen och arbeta med
metodutveckling. Dar har kommit ganska langt men vi behéver institutionalisera det har med
metodutveckling for att fa det mer pa prant, det aterstar.

Nu star vi infor en ny planeringsomgéng for ny nationell plan och vi befinner oss just nui en
intressant tidpunkt kopplat till budgetprocesser och hoghastighetsjarnvagar. Vi har landat i ett
bra ramverk med AVS och fyrstegsprincipen. Tittar vi pa utvecklingen av transportsystemet, sa
sker det en snabb utveckling av t.ex. elektrifierade bilar, hyper loop etc. Vi har fatt insikten att vi
maste jobba med andra aktorer for att kunna astadkomma ett battre land fér vara medborgare
och vart néaringsliv och da géller det att gifta ihop bebyggelseutveckling med infrastruktur
utveckling pa ett klokt sétt.
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Paneldiskussion - blicken framat och inat!

Vad ar den viktigaste lirdomen som ni vill fortsitta med i er lopande verksamhet?

Pilot Vistmanland (Asa Eriksson): Nar vi ska samverka ar det viktigt att vi har en gemensam
malbild som faktiskt ar nagot konkret som vi vill uppna. Och fast att vi har lart oss det i DAR sa
glommer vi det dnda ibland nédr vi samverkar i andra omraden, vi gldmmer malbilden och
hamnar i "trasket” igen.

Moderatorn: Hur far man forstaelsen for en konkretiserad malbild att fastna i politikers och
tjanstemans huvuden?

Pilot Vistmanland: Den politiska forankringen ar jatteviktig. Nar vi har troskat den har malbilden,
da sitter den i ryggmargen hos alla - hos politikerna i styrgruppen, hos de héga cheferna fran de
regionala myndigheterna och hos den arbetsgrupp som vi har haft. Da blir det sa mycket lattare
att det rinner ner i alla verksamheter. Utifrdn DAR och var Charette sa forstod vi att vi maste ha
en gemensam malbild nar det giller utbildning och kompetensférsorjning, det hade vi inte
tidigare. Det var inte sa latt for t ex utbildningsforbundet att forstd vad vi ville nar vi inte satt upp
en tydlig malbild. Da fick vi backa och processa fram en malbild for alla tre kommunerna och nu
gar det mycket battre.

Pilot Skdane (Mikael Stamming): Det som ar en lardom ar att det inte finns ndgon "quick fix” utan
det tar tid, och det som tar tid ar tillit.

Moderatorn: Kan du utveckla det har, hur bygger man tilliten?

Pilot Skdne: Genom att umgas, genom att tala, genom att traffas, motas och 6ppna upp. Det ar att
nota. I vart fall har rddslagen varit en form dér bade fortroendevalda och tjanstemén har kunnat
motas. Det har varit en resa, de forsta radslagen sag lite annorlunda ut én de sista. Det handlar
om att alla maste fa komma till tals. Den som modererar de har radslagen, och det maste vara en
extern person, maste lata alla komma till tals och férsoka ddmpa de som tar mycket plats.

Pilot Gévleborg (Sven-Ake Toresson): Jag har varit med anda sedan 90-talet nar vi snackade
snabbtag Sundsvall-Stockholm, da handlade det bara om teknik, det var en teknisk fraga. Vi har
vandrat fran att utga fran tekniken till att nu titta pa samhallsutvecklingen i och med DAR-
projektet och projektet Samordnad planering. Vi har tvingats se indt pa de egna strukturerna
genom olika samarbetsformer. Nu har vi knutit ihop med en gemensam bild av vad vi vill
astadkomma, vilket jag tror saknades for nagra ar sedan. Det ger madjlighet att jobba framat.

Pilot Ostergétland: (Mats Helander): Manga pratar malbild, det var inte riktigt var ing&ng. Vi har
malbilden klar. En sak som vi istallet la mycket fokus vid i vart arbete var: vad ar egentligen
sjalva fragan? Nar vi pratar flerkirnig region, vad ar da den enskilda ortens betydelse i den har
regionen? Darav blev fokus pa vilken betydelse sma orter har i ett storre sammanhang. Det andra
svaret ar: om det har DAR-arbetet ska ha nagon nytta framover da maste vi dokumentera
kunskapen sa den blir tillganglig for andra dn oss sjdlva. Vara lardomar och erfarenheter maste
finnas kvar.

Tillvixtverket (Anna Biinger): Pa Tillvaxtverket vill vi fora in och stiarka upp
naringslivsperspektivet i samhallsplaneringen. Jag ser bade det héar initiativet och det samarbete
vi haft med Boverket (Tillvaxtskapande samhallsplanering) som bra sddana initiativ dar vi har
lyckats fa in det praktiskt. Bida de har initiativen har varit exempel pa hur man kan jobba i
praktiken med flernivisamverkan, dar nationella, regionala och kommunal perspektiv mots. Det
har dven lett till att utvecklingsperspektivet har starkts i samhéllsplaneringen och att
helhetsperspektivet dar flera perspektiv mots ocksa har starkts. For att bli lite mer konkret, sa
vill jag sarskilt lyfta besksnaringen. Samhallsplaneringsfragorna har blivit ett viktigare verktyg
for oss att arbeta med besoksnaringen. Jag vet att Trafikverket nu arbetar i sina
effektbedomningar med att ta fa in ett besdksperspektiv i det.

Moderatorn: Det slar mig att en svarighet i pilotprojekten har varit att fa med naringslivet, vad
kan man gora at det?

Tillvixtverket: Man maste samverka dnnu mer. Manga ganger handlar det om att bli sddar
konkret och hitta en ingang. Om du hittar en sektor med ett sarskilt behov t.ex. besdksnéringen
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sa kan du ga ner och verkligen bli konkret i det och hitta win win-situationer dar det finns
intresse for alla.

Boverket (Robert Johannesson): Jag vill sla ett slag for att sétta sig in i den andre partens situation.
Om man satter sig in i vad de andra har fér mal och ambitioner s kommer man fram lite fortare.

Trafikverket (Stefan Engdal): De sex piloterna ger en valdigt tydlig insikt kring Trafikverkets del i
att vara samhallsutvecklare. Vi kan anvanda det i var interna resa for att bli &nnu starkare
samhallsutvecklare. Sedan har vi utvecklat ett samhallsutvecklingsspel som vi spelar internt i
Trafikverket. Andra saker som jag har tagit med mig ar att det inte dr ndgon linjar process.
Trafikverket ar historiskt ett teknokratiskt verk som tycker om det har med stegvisa, men sa ar
det inte i verkligheten.

Vad skulle du géra annorlunda om DAR startade idag?

Pilot Vistmanland: Vi har lart sd mycket av vara misstag sa dem vill vi inte ha ogjorda. Idag hade
vi aldrig borjat med att forbereda for gruvnaringen for det scenariot finns inte. Men det var
viktigt att vi borjade fel och larde oss av det.

Pilot Gévleborg: bredda projektet och involvera kommunerna inat landet, inte bara
kustkommunerna. De andra kommunerna skulle ocksa ha nytta av det.

Skdne: Se till att alla vill vara med pa riktigt och inte bara "ldpparnas bekénnelse”.

Trafikverket: Malbildsarbetet for det gemensamma projektet DAR, det behovde konkretiseras och
revideras. Om det blir en fortsattning av DAR 2.0 sa bor man landa malbildsarbete battre for
sjalva projektet.

Pilot Ostergétland: En svarighet har varit att involvera manniskor och parter i det har, det
konkurrerar med manga aktiviteter som finns. Viktigt att behalla kursen och hélla fast vid en
angiven vag. Vi har lart oss att kunna forsvara att man ga lite krokigt men att man da behover bra
argument.

Tillvixtverket: Vi har sett ett behov av att skapa langsiktighet. Det kanske bor finnas ett nationellt
stod och de motesplatserna som vi har skapat kanske maste permanentas.

Pilot Ostergdtland: Samverkan ar ett nddvandigt medel men det blir valdigt litt att samverkan
uppfattas som ett mal. Nar man utviarderar om nagra ar kommer det som vi kallar samverkan
inte finnas kvar medan organisatoriska strukturer, arbetsformer och kunskap i basta fall kan

finnas kvar.

Vad ger vi for rad at den som ska vara med i en eventuell DAR 2.0?

Pilot Vistmanland: Vi ska fortsédtta med arbetet lokalt efter DAR oavsett om det blir en DAR 2.0
eller inte, vi har kommit en bit pa vig och tagit fram en handlingsplan. Nu vill vi omsétta
handlingsplanen i praktiken. D3 ar vart medskick att bygga vidare de kunskaper som tagits fram i
DAR 1.0 och mojliggora att man bade fordjupar, breddar och sprider det i DAR 2.0. For hemma i
vart lan tycker vi synd om de sju kommuner som inte far jobba sa har.

Boverket: Fordjupa och bredda, jag ser ett stort behov av att bredda vilka typer av fragor vi
jobbar med. Ett annat medskick &r att vi inte far missa den politiska dimensionen. Vi behdver
jobba med att knyta ihop tjanstemannasektorn med politiken for att 6ka forstaelsen.

Pilot Gdvleborg: Samtidigt som vi ska arbeta vidare i den andan och inriktningen vi satt igang, sa
gar vi in i en storregiondiskussion, vilket kommer paverka arbetet. En annan aspekt ar

onskemalet om att involvera fler kommuner.

Pilot Ostergétland: Vi kommer g vidare och jobba med regional rumslig planering oavsett om
DAR 2.0 blir av eller inte. Det dr angeladget att se vilka sammanhang vi jobbar med regional
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planering. Det finns en spanning mellan urbanisering och agglomeration, jag tror att det ar latt
att dra ivag och tro att sma orter ska utvecklas mer dn vad som ar rimligt, alla kommer inte vaxa.
Darfoér behovs mer kunskap om hur man hanterar krympande orter.

Pilot Region Skdne: Vi kommer fortsatta med Strukturbilden. Om vi ska vara med i DAR 2.0
behovs en tydlig malformulering. Hoghastighetstaget och Sverigeférhandlingen kan vara en
potentiell plattform att arbeta mot.

Trafikverket: Vi har varit med konkret i piloternas arbete och det ska vi fortsatta med for att lara
oss annu mer. En del i DAR 2.0. skulle kunna vara att paborja en tanke kring vilket hall man skulle
kunna institutionalisera regional samhallsplanering i Sverige, inte minst nar eventuella
storregionern nu diskuteras. Jag tror att regeringen, var uppdragsgivare, behover involveras mer
i resultatet. Upplagget med foljeforskning och coacher, det tror jag har varit bra for da har man
baserna att ta det vidare. Det finns en storre bas att utga ifran for att fa inspel till lagstiftningen.

Moderatorns sammanfattning: Det som har varit bra ir insikten om att vi maste jobba med
malbilder pa ett annat sétt dn vi ofta gor, vi maste successivt konkretisera och genom det bygger
vi engagemang och dtaganden. Det hor ihop med att man har personer som kanner tillit och
fortroende for varandra och det fair man genom atagande, langsiktigt arbete och ndgot man
varderar gemensamt.

Det finns olika férutsattningar for olika platser.

Néaringslivet har lyst med sin franvaro i stor utstrackning, vilket kan motverkas genom att man ar
mer konkret.

Vi ser fram emot Trafikverkets samhéllsutvecklingsspel.

Nér vi lar av misstag, sa ska man inte ha ambitionen att inte gora misstag, utan det handlar om att
vaga prova for att lyckas. Manga av lardomarna i DAR ar sddant som inte fungerat 100 %
klockrent.

Slutord

Magnus tackar till alla som har varit med och deltagit i arbetet med projektet. Konferensen
avslutas.

For mer info, se powerpointpresentationerna fran foredragen eller
kontakta Magnus Bengtsson, projektledare for Den attraktiva regionen.
magnus.bengtsson@trafikverket.se

Antecknat av Amanda Gordon, WSP
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