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Den attraktiva regionen

Fragestallning
Hur skapa forutsattningar for en attraktiv region?

— Integrerat synsétt pa hallbar utveckling,
— Samspelet mellan rumslig utveckling och transportinfrastrukturplanering,
— Governance — natverk, samspel, samverkan, samordning, samagerande.
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Projektmal

« att utveckla en djupare forstaelse for hur rumsliga struktur och
infrasystem kan samspela for att ge attraktiva regionala
utvecklingsforutsattningar samt bidra till ett miljoeffektivt
transportsystem och social hallbarhet,

« att utveckla metodik for att hantera intressekonflikter inom
transportplaneringen mot bakgrund av de rumsliga
intressekonflikter som foljer av olika befolknings-, narings- och
naturresursmassiga forutsattningarna i respektive berérd
region,

« att skapa kompetensho6jning hos berorda aktorer (fran
policyskapare och regelutformare till planupprattare och
projektansvariga).




FOrutsattningar

* DAR ett utvecklingsprojekt
« DAR en gemensam larprocess
* DAR ett foljeforskningsprojekt

« DAR bygger vidare pa erfarenheter fran Den Goda Staden
i fraga om processer och arbetssatt.

« DAR pagar maj 2013 till juni 2016 (minst).
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Kan vi skapa attraktiva
regioner?

Carl-Johan Engstrom
antologiredaktor




En antologli om forutsattningar och
angreppssatt for regional utveckling

Vad ar en attraktiv region?

— dragningskraft, konkurrens om
manniskor och verksamheter/féretag

— tillvaxt som forestalining

Egenskaper och megatrender
— tre forskare

Hur kan man skapa den?
— tva branschféretradare
— tva praktikfall

Hur kan samhallsplanering bidra?
— tva bidrag om processens roll
— 10 reflektioner
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Vad ar en attraktiv region?

—_
o
o

* Storleken har betydelse
— tillganglighet till arbetsmarknad
— utbud av dagligvaror och offentlig service

— tillganglighet till specialiserad service
och kultur 25 -

— Omsesidigt utbyte mellan orter i regionen
* Platsbundna varden 0 s 1w 15 2 3 N 3
* Socialt kapital och entreprendériell samverkan A\ !\\‘;‘rze\tssa‘"k(ﬁncf‘raﬂo X
Paverkbart?
* en frdga om inre och yttre tillganglighet samhallsplanering
* men ocksa om politiska institutioner institutionsbyggande

* och identitet -

vl
o

Branschdiversifiering, pct
o

regional gemenskap
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Hur gora processer effektivare?

En ny situation

« Omsesidigt beroende - ingen part kan ensam
- vanda trender
- hantera samlade ansprak fran trender

« fler parter engagerade
- kraver djupgaende samverkan
- forstaelse for varandras tankesatt - vad som
‘sitter i huvudet’

« malbildsarbete och forhandlingar

« avlarning och inlarning
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Samverkan for regional utveckling

DAR - Startkonferens, 27 november

KTH Arkitektur
och samhiéllsbvaanad

Goran Cars
Samhallsplanering och miljo. KTH
Projektledare Kiruna



Vi leveri en ny tid......?

Tre utmaningar

* Regionalisering

« Okad komplexitet

« Omsesidiga beroende mellan aktérer



SAMVERKAN AR LOSNINGEN!

"vi ager fragan tillsammans”

"bara med gemensamma anstrangningar kan vi l6sa
problemet”

KTH Arkitektur

och samhilisbvaanad 1 1 + 1 — 3”

vi maste lamna stuproren — sjungom hangrannans lov



men om nu samverkan ar 16sningen — VARFOR AR
DET DA SVART ATT SAMARETA

...och varfor blir samverkan ofta snackklubb och sallan
verkstad?

KTH Arkitektur
och samhiéllsbvaanad

....det tycks finnas en forkarlek for “business as usual”



Tre utmaningar for meningsfull samverkan

1. Forsta att vi har olika mentala bilder av
verkligheten

2. Forsta att forandring alltid moter motstand

KTH Arkitektur
och samhiéllsbvaanad

3. Forsta att planeringsprocessen ar en
vardeskapande process



1. Mentala bilder - Exemplet Resecentrum:

Tre aktorer:

Alla med ambitionen att skapa
samhallsutveckling

KTH Arkitektur
och samhiéllsbvaanad

Alla med ambitionen att skapa attraktivitet

Planeringsprocessen en dans pa rosor?



Exemplet Resecentrum:

Planeringsprocessen en dans pa rosor?

NA — EN LANGDRAGEN PROCESS
KANTAD AV KONFLIKTER




Exemplet Resecentrum:
Aktorernas intressen:

Trafikverket: trafikala fragor och regional
tillganglighet

Stationsdgaren: en station med en mangfald
av funktioner, service och folkliv - lonsamhet

Kommunen: infrastrukturen & stationen
skapar mojligheter for stadsutveckling



Vad ar kruxet?

Aktorerna har olika mentala bilder av det man
ytligt sett ar 6verens om 'onskvard
samhallsutveckling’ och “attraktivitet’

Aktorerna har alla makt att paverka
- pengar

- verksamheter
- planlaggningsmakt
- opinionsbildning

Aktorerna ar omsesidigt beroende av
varandra



2. Motstand mot forandring

Ingen kan saga nej till utveckling och
forbattring, men ..... Det gor ont forandra

(kvaver nya satt att tanka, arbeta och
samverka)

Path dependence

Snarare an att bejaka forandring och en ny
utvecklingsvag haller vi oss kvar i invanda
hjulspar och foredrar sma inkrementella
forandringar



3. Vardeskapande processer

Planering och byggande skapar varden!
Infrastruktur bygger stad!

Att forhandla om en fraga leder ofta till
positionsforhandlande och vinna-forlora
situationer

Att inkludera flera fragor i forhandlingen
innebar majligheter till vardeskapande och
genom att byta fragor skapas maojligheter till
vinna-vinna situationer






10 reflektioner
Om

malbilder

strategisk planering

relationer mellan orter
bebyggelseutvecklingens roll

regional kollektivtrafik

varutransporter och godstrafik

platsbundna varden

konkurrens och samverkan

vem som har ansvaret att driva utvecklingen
mangfald i arbetet
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. och tre slutsatser

framgangsrikt utvecklingsarbete kréaver:

1. etttillrackligt djupt och konkret

2.

malbildsarbete

vardeskapande forhandlingar mellan aktiva
parter som alla ar beredda att bidra till
genomfdrandet

beslut som ar langsiktigt stabila och
trovardiga aven utanfor kretsen av
beslutsfattare

DENATT

REGIONEN




k fOor idag!
| m

o

t

e
AN T



