valkomna till

Den attraktds
regionen

’Hdstkonferens 2014



Program - Formiddagen

Tema: Den attraktiva regionen, stadsutveckling
och Sverigefornandlingen

10:00 Tillsammans for en attraktiv region

10:15 Regional och lokal planering for battre
bostadsforsorjning

10:30 Nu bygger vi en plattform for hallbar
stadsutveckling. Vilka byggstenar ska vi
anvanda?

10:45 Nya stambanor samt atgarder for bostader
och Okad tillganglighet i storstaderna

11:00 Dynamisk paneldiskussion — Sa har blir
vara regioner, orter och stader attraktiva
att levaoch bo i

11:45 Gemensam lunch

BENA — A
REGIONEN




Program - Eftermiddagen

Tema: Strategier for utveckling

13:00 Hur skapas en gemensam malbild i
komplexa projekt?

Tre utvecklingsprojekts framgangar och
utmaningar

13:45 Lardomar fran ett pagaende
utvecklingsprojekt
DARs foljeforskare ger reflektioner och
rekommendationer.

14:15 Kreativa diskussioner med pilotprojekten
fran Den attraktiva regionen —fa tips och
fraga ut pilotprojekten och forskarna

15:00 Vidare! Framat!

15:30 Slut

:EN’A -
REGIONEN




Tillsammans fOr
en attraktiv
region

Stefan Engdahl,
Trafikverket
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Ett tillgangligt och attraktivt Sverige!

DEN

ATTRAKTIVA
REGIONEN




Fran infrastrukturhallare till samhallsutvecklare

Wind
ety
“a\\S
Saﬂ\
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Utmaningar i DAR.. ."

J 1772\

Vilka ar mindre kommuners och orters forutsattningar att ta del av,
och bidra till, regional utveckling?

Hur paverkar lokalisering och utveckling av kollektivtrafikens bl

bytespunkter, samt tillgangligheten kring dem, lokal och regional
utveckling?

Hur kan ett utvecklat transportsystem kan bidra till en
valfungerande bostadsmarknad?

‘ Samverkansmetoder som bidrar till gemensamt agerande for
regional utvecklmg

D M. "




Dialog och samverkan lekalt, .
regionalt och nationelit




Regional och lokal
planering for battre
bostadsforsorjning
Bengt Nyman,
Bostadsplanerings-
kommittén

SENATTRAR
REGIONEN




Bostadsplaneringskommittén

bengt.nyman@regeringskansliet.se

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




10 politiskt utsedda ledamoter

Ordf. Landshdvding
Rose-Marie Frebran

Riksdagsledamoten
Katarina Kohler (s)

Riksdagsledamoten
Lars Eriksson (s)

Forre riksdagsledamoten
Oskar Oholm (m)

Riksdagsledamoten
Lotta Finstorp (m)

Riksdagsledamoten
Nina Lundstrom (fp)

Riksdagsledamoten
Markus Wiechel (sd)

Bostadsplaneringskommittén

Regionstyrelseledamoten
Eva Nypelius (c), Region Gotland

Kommunalradet
Karolina Skog (mp), Malmo

Kommunalradet
Tomas Hansson (kd), Huddinge

Borgarradet
Clara Lindblom (v), Stockholm

Camilla Adolfsson, sakkunnig
Naringsdepartementet

ah
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.... och 21 experter

> Fran Regeringskansliet
Finans-,Miljo-, FOrsvars-, Narings- och
Kulturdepartementet

> Fran myndigheter
KTH, Tillvaxtverket, Tillvaxtanalys, Trafikanalys,
Boverket, Lantmateriet, Naturvardsverket,
lansstyrelserna och Trafikverket

> Fran organisationer
SKL , SABO och Sveriges Byggindustrier

aty
Bostadsplaneringskommittén STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




Uppdraget

» Hur bor regelverken for fysisk planering och for
planeringsunderlaget pa regional niva se ut for
att tillgodose bostadsforsorjningsbehovet och en
langsiktigt hallbar utveckling i alla delar av
landet?

» Vilka olika former for samverkan och
samordning behodvs mellan fysisk planering,
planering for bostadsforsorjning, regionalt
utvecklingsarbete, infrastrukturplanering och
planering for kollektivtrafik?

Bostadsplaneringskommittén STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




YV VY

Nagra iakttagelser

Vi har ca 100 nationella mal inom
samhallsplaneringen

Sverige ar unikt i flera avseenden jamfort
med andra lander

Planering sker | respektive stupror

Positiva erfarenheter av regionplanering,
men vad leder den egentligen till?

ah
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Vilka ar problemen?

» Planeringsslagen arbetar inte tillsammans.

» Planering for bostadsforsorjning inte enbart ett
Kommunalt ansvar nar kommungranserna ar for
tranga och fragor som paverkar bostads-
forsorjningen ar nationella.

> Staten bidrar inte pa ett effektivt och
sammanhallet satt till att tillgodose
bostadsforsorjningsbehovet.

> Det finns ingen given regional niva att utga fran —
den kan vara administrativ eller funktionell

Bostadsplaneringskommittén STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




Vilka ar problemen (forts)?

> En asymmetrisk ansvarsférdelning pa regional
niva som inte underlattar samhallsplaneringen.

» Glappet mellan de administrativa och de
funktionella granserna hanteras idag av att
kommuner samarbetar inom omraden som
framst ar kommunala och dar de ar éverens.

atn
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Bostadsforsorjning
Fysisk planering

Bostadsplaneringskommittén

Trafikinfrastruktur

Kollektivtrafik

Regional tillvaxt

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




Vagval

> Plan- och bygglagsfraga eller del av det
regionala utvecklingsansvaret?

» Frivilligt eller obligatoriskt?
» Lansgranser eller funktionella granser?

» Kommuner | samarbete eller en regional
aktor?

ah

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Bostadsplaneringskommittén




Arbetshypoteser

» Kommunerna utgor fortsatt basen for
nlanering for bostadsforsorjning och fysisk
planering.

> En nationell niva och ett nationellt radslag
INfors.

> En regional niva for fysisk planering och
planering for bostadsforsorjning infors for
fragor som ar regionala till sin karaktar.

> Det regionala utvecklingsansvaret far
uppgiften att tillféra en fysisk dimension.

;;;;;

STATENS OFFENTLIGA
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Arbetshypoteser (forts)

» De planeringsunderlag som lansstyrelsen ska
tillhandahalla kommunerna ska innehalla
avvagningar.

» Mellankommunal samverkan som ingripande-
grund tas bort.

> Samtliga berdrda planeringsslag far uppdrag
som avser planering for bostadsforsorjning.

atn
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B Trafikinfrastruktur

Regional tillvaxt

Kollektivtrafik

Bostadsfdrsorjning
Fysisk planering

Bostadsplaneringskommittén STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




Tack for att ni lyssnade!

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




Nu bygger vi en
plattform for hallbar
stadsutveckling
Vilka byggstenar
ska vl anvanda?
Hans Gustafsson,
Boverket
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HALLBAIQ STADSUTVECKLIOG



Hur bygger man en hallbar stad?

Ett recept pa hur en hallbar stad kan byggas finns inte!

Hallbar stadsutveckling ar inget tillstand eller fardig [6sning utan
snarare en process i standig forandring. Det handlar om hur
miljomassiga hansyn och ekonomisk fornyelse och incitament kan
leda fram till en god social livsmiljo.

Planering och insatser for en hallbar utveckling maste anpassas till
staders, tatorters och stadsregioners skilda forutsattningar,
exempelvis storlek, tathet, geografiskt lage, befolknings- och
naringsstruktur.

P
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Plattform for hallbar stadsutveckling - *
Uppdraget

Boverket, Naturvardsverket, Statens energimyndighet,
Tillvaxtverket och Trafikverket ska uppratta och forvalta en plattform for
fragor om hallbar stadsutveckling. Boverket har samordningsansvaret.

Syfte: 6kad samverkan, samordning, kunskapsutveckling,
kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och verka tillsvidare.
Plattformen ska dven utgora ett processtod for de regionala
strukturfondsprogrammens arbete med hdllbar stadsutveckling.

; '\‘ ‘
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Mal

Plattformen ska 6ka den tvdrsektoriella samverkan
for att mota stddernas, tdtorternas och
stadsregionernas olika forutsdttningar och behov i
syfte att driva pa deras hallbara utveckling.

Detta gors genom att Plattformen erbjuder
befintliga och nya motesplatser.

|
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Mojligheter :

. Samordna staten inom fragor kopplade till stadsutveckling och hallbart
samhallsbyggande
- koordinera, utveckla och leverera!

. Vara en lank mellan praktik pa lokal och regional niva till politik pa
nationell niva

. Ta vara pa erfarenheter, natverk med mera fran Delegationen for
hallbara stader.

. Utveckla dialogarenor nationellt - regionalt — lokalt

. Ta vara pa erfarenheter fran forskning, innovation
och internationella erfarenheter

. Inspel i utredningen om “Arkitekturpolitik”

el | | |
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Samverkan i kubik .

Myndigheterna ska inhamta synpunkter fran

|lansstyrelserna, Folkhalsomyndigheten, Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU)/Movium, Forskningsradet for miljo, Formas, SMHI, Tillvaxtanalys,
Trafikanalys, Transportstyrelsen, Vinnova, Riksantikvarieambetet,
Statens centrum for arkitektur och design, Statens konstrad, aktérer med
samordningsansvar for det regionala tillvaxtarbetet, SKL, Mistra

och........ andra relevanta aktorer!

|
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” Se stdder som en mdéjlighet och inte
ett problem”

Peter Orn, ordférande i Delegationen fér héllbara
stader

PLATTFORM FOR e | ! III

HALLBAR STADSUTVECKLING



Organisation

Natverk

et

{
bl [ [T
PLATTFORM FOR

HALLBAR STADSUTVECKLING



Viktiga utgangspunkter i var
prioritering...

|
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15 hinder for hallbar stadsutveckling:

1.  Hallbarhetsvisionen har inte integrerats inom olika politikomraden

Viirden kopplade till ménniskors livskvalitet och stédernas
attraktionskraft ges inte tillréicklig tyngd

Ohdllbara livsstilar och beteenden bidrar till héga koldioxidutslédpp
Okad social och rumslig uppdelning i stéiderna

Otillréiicklig dialog med medborgare om stadens utveckling
Stuprorstinkande férsvdrar helhetsl6sningar

Bristande samordning inom och mellan olika nivaer

Ensidigt och kortsiktigt projektfokus hindrar Idngsiktighet

© % N O 0 AW

Bristande kapacitet och kompetens att utova ledarskap fér komplexa
och tvdrsektoriella processer

10. Bristande incitament for Iangsiktigt hdllbara beslut
11. Inlasningar i svarféréinderliga och kostsamma strukturer

12. Otillrickliga statliga investeringar i samhdillsviktig infrastruktur
kopplat till stiidernas utveckling och behov

13. Otillrdckliga satsningar pa kunskapsutveckling och pilotprojekt
14. Brist pa fungerande affdrsmodeller
15. Konserverande regler for offentlig upphandling

[
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”Stall om nu!”

Manniskans avgdrande roll

Forena handlingskraft och langsiktighet

. Satsa pa forebilder

. Anvand havstangseffekten

Mer forskning och nytankande

Minska stuprorstankandet - arbeta tvarsektoriellt
. Satsa pa miljonprogrammets fornyelse

. Utveckla regelverken

© 00 N O U A WN R

. Stark internationellt utbyte
10. Nationellt fokus pa hallbara stader behovs

_ ]
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Fragor — utmaningar?

Hur kan staten via plattformen hjalpa till att stotta staders,
tatorters och stadsregioners hallbara utveckling?

- Via fokusomraden som Plattformen driver och redovisar
resultat ifran

- Bidra till kunskap — seminarier — delta pa olika motesplatser
- Statlig medfinansiering till kollektivtrafikens stomnat

- Presentera en “ranking” av olika atgarder som ar mest
samhallsekonomiskt |6nsamt

- Tillgangligora konkreta exempel och arbetssatt - uppfoljning
och analys av utvecklingsprojekt

- System for att skapa grundkompetens inom sektorn, Plan-
och bygglagen kompetenssatsning

v |
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Fragor — utmaningar?

Vilka fragor ar centrala som framgangsfaktorer i arbetet
med hallbar stadsutveckling?

- Kommunicera — se behovet av olika motesplatser och
dialogformer

- Se kollektivtrafik som en forutsattning for stadsutveckling
- Erbjuda ett processtod i anslutning till regionalfonds-
programmens insatser for hallbar stadsutveckling

- Samband mellan forskning och praktik — hur kan
plattformen bidra?

- Sprida goda exempel - en exempelbank som ar sékbar
utifran fokusomraden

- Erfarenhetsaterforing. Sammanstallning av metoder och
resultatanalys

- Metodstod for medborgardialog i ratt tillfalle

v |
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Detta har vi gjort X

* Planerings- och forankringsfas internt och externt

* Organisationen pa plats
- styrgrupp
- myndighetsgrupp
- interna arbetsgrupper pa respektive myndighet
* Moten i den myndighetsgemensamma arbetsgruppen
- aktivitetsplan
- malgruppsanalys
- kommunikationsplan
- workshop kring forslag till fokusomraden
*  Tva moten med regeringskansliets IDA-grupp (interdeparlamentarisk
arbetsgrupp for hallbar stadsutveckling)

* Tva styrgruppsmoten

|
F !!l|
PLATTFORM FOR | .

HALLBAR STADSUTVECKLING



Detta har vi gjort, forts...

- Grafisk profil —logotype
- Info och workshop pa samhallsbyggnadsdagarna 15/10

- Gemensam information pa myndigheternas webbplatser 24 okt
mote med utredningen kring ny politik for arkitektur — form och design
"Gestaltad livsmiljo”

* 11-12 nov SGBC 14 (Sweden Green Building Council)
- Information om Plattformen

v |
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Detta hander i nartid

* 18 nov — Hallbar stadsutveckling genom Urbact och andra EU-initiativ och
program
Seminarium SKL, Urbact sekretariat, Malmo Stad och RK

* 21 nov - styrgruppsmote

* 4 Dec - Konvent
Avstamning av Plattformens funktion, innehall och forslag till prioriterade

"byggstenar”

Konventet ar 6ppet for alla - anmal dig pa www.boverket.se!

* Jan 2015 . Rapportering till regeringen

|
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http://www.boverket.se/

Tack!

Boverket, Energimyndigheten, Naturvardsverket,
Tillvéxtverket, Trafikverket

Hans Gustafsson, Boverket, samordnare
hans.gustafsson@boverket.se
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Nya stambanor samt
atgarder for
bostader och 6kad
tillganglighet |
storstaderna

Anna Modin,
Sverigeforhandlingen

DEN ATTRAKTIVA

REGIONEN




SVERIGEFORHANDLINGEN

Forhandling om utbyggnad av
framtidens jdarnvdgsndt samt
dtgdrder for bostdder och okad

tillgdnglighet i storstdderna



UPPDRAGET

e Nya hoghastighetsjarnvagar, som
ska binda ihop Stockholm med
Goteborg/Malmo

e Kollektivtrafik och annan
transportinfrastruktur
i storstaderna

e 100 000 nya bostader
e Cykelatgarder

Utbyggnadsordning
Strackning
Stationsuppehall

Stockholm
Goteborg
Malmo

Fortatning
Kollektivtrafiknara

e
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SYFTET MED FORHANDLINGEN

 Ettsnabbare fardigstallande
e Ett okat bostadsbyggande

e Kostnadseffektivt

e Samordnade investeringar

e Virdeskapande




2013 ARS
STOCKHOLMS
FORHANDLING
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FORHANDLINGSFORBEREDANDE ARBETE

e Samarbetsprocesser for gemensamt forhandlingsunderlag
e Nytto- och intressentanalyser

e Analysera finansieringsmojligheter

 Kommersiell analys

« Oppet arbetssitt

—



VARDEATERFORING - LAGFORSLAG

Transportinfrastruktur
Tillganglighet

Exploateringsvarde

Kommunalt verktyg
Exploateringsavtal (PBL)
Forutsagbart
Forhandlingsbaserat
Vardefokus

Vinna-vinna

—
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The Crossrail effect on central London prices

3 May 2013 by Grainne Gilmore

Posted in News Headlines

Residential property prices surrounding central London Crossrail stations have outperformed the
wider prime central London market since 2008, our latest research shows. We expect this trend
to continue in the run up to the new rail link opening in 2018 with prices around some stations
rising by 43%.
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FAKTAFAS FORHANDLING
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. : : : Hur skapar vi storsta :
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Finansiering?




KONTAKT

www.sverigeforhandlingen.se

Anna Modin
Utredningssekreterare

anna.modin@regeringskansliet.se




SVERIGEFORHANDLINGEN

Forhandling om utbyggnad av
framtidens jdarnvdgsndt samt
dtgdrder for bostdder och okad

tillgdnglighet i storstdderna



Sa har blir vara
regioner, orter och
stader attraktiva att

leva och bo |

Asa Eriksson (S) Norberg,
Muharem Demirok, (C) Linkoping,
Mikael Lotstam (S) Hudiksvall &
Pontus Lindberg (M) Region Skane
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Hur skapas en
gemensam malbild i

komplexa projekt?
Tre utvecklingsprojekts
framgangar och utmaningar

Irene Tallhage Lonn, Regionforbundet Kalmar lan
Ulrika Nilsson, Lansstyrelsen i Vastmanland
Kerstin Oremark, Region Gavleborg

Malin Bosaeus, Projektsekreterare DAR
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en differentierad arbetsmarknad, en stimulerande fritid
och ett valfungerande vardagsliv. Naringslivet och det innovativa
utvecklings klimatet blomstrar. Stationsutveckling och god
tillganglighet skapar forutsattningar for en attraktiv och dynamisk
flerkarnig region!

L, x
Q | kuststraket Gavle-Sundsvall har invanarna tillgang till z)
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Fagersta Skinnskatteberg och Norberg

ar en attraktiv del av Bergslagen och kannetecknas av
samverkansformer som leder till att:

- Naringslivet har tillgang till den infrastruktur,
marknad och arbetskraft som den behover for
etablering, utveckling och expansion

- Invanarna har god tillgang till det utbud av arbete,
bostader, fritidsaktiviteter och offentlig service som
de behover

- Avstandet till 6vriga Bergslagen och Malardalen
krymper

“Utveckling sker ddr mdnniskor och foretag har
tillgang till det de behéver”




Ett tidigt utkast:

Linnéstraket dr tillgéngligt,

inom straket och mot omvdirlden.

En kompletterande orts- och
servicestruktur ger attraktiva alternativ
for ndiringsliv och invanare.
Linnéuniversitetets ndrvaro ger
grogrund for innovationer och

kompetensforsorjning.
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Lirdomar fran DARs fordjupade
malbildsarbeten

Malbilden ar en manifestation av en process
Avsiktsforklaringar for battre samverkan
Projektledningsgrupp for att fa arbetet gjort
Tillfallig arena skapar tillfallig energi

Skapa gemensamma referensramar

Lat det ta tid men plocka lagt hangande frukter
under tiden

Hitta allas angelagenhet

Att ifragasatta projektet kan vara forl6sande
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Lardomar fran ett
pagaende
utvecklingsprojekt

DARSs foljeforskare ger
reflektioner och
rekommendationer.

Amy Rader Olsson & Mala
Rostvik, KTH
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3 pastaenden

Som far samverkansforskaren att hoja
dgonbrynen

Amy Rader Olsson och Maia Rostvik, KTH
DAR Hostkonferens
141113



1. Vi kommer att ha en
forutsattningslos diskussion utan
speciella forvantningar.



Det doende arbetsgruppsmotet..?

Antalet aktiva per manad

‘o /N A
R TAVNIVAN
A | NN

Personer som timmrapporterat
8 ]
]
H
-




Ska du skippa motet...?

20

18

16

14

”"Det hdanger inte
pa mig..andra kan

driva det

framat!”

12 A

10 A

O number
/ attending

/_ B number of

actor types
/ represented

O number of
organizations
— represented

050621 board of 050922 board of 060425 steering 060918 action

directors and
strategy group

directors and
strategy group

committee and
strategy group

group

061013
workshop

070306 action 070614 action

group

group

"Det tappar fart.
Vi skickar en

praktikant till
motet.”




Forskningsprincipen:payoffs

.. . 3 Opponent’s
Eﬁpf?c en trisslott: Strategy
affa
Hawk Dove

bilférsakring?
Kopa aktier? vour T teE ¥
Ta pa sig en Strategy

: Dove 0 \Y/ .
kostym idag?

Payoff = f(vinst, kostnad, sannolikhet)



l0sningar?

* Reglering, straff att inte delta
e Starka incitament
* Pengar
* Mojlighet att komma i kontakt
med andra i gruppen
* Lockbete
* Lunch
* Hawalii
* Koppling till andra aktiviteter



2. Jag representerar...



Vad innebar det att representera...

“Jag kan diskutera saker
med honom pa Rotary,
ddr dr jag hockeypappa
och smadféretagsledare
men inom
arbetsgruppen
representerar jag
kommunen och da har
jag inte mandat att tycka
vadsomhelst.”




Olika spelregler=olika resultat

— Ingen tydlig representationsmandat

* bygger fortroende

* rekrytera nya aktorer

* nyaidéer

* Bidrar till 6kad samsyn, kompetensutveckling
— Tydlig representationsmandat

e genomfora atgarder

* mobilisera pengar

e anses vara "mer legitim”

 Bidrar till "att ga fran ord till handling”



l6sningen?

Tydliga roller—vem har mandat, vad kan bestammas?
Byta roller, spela

Klargora relationen till andra processer—en testbed, en
forberedande process, en forum for erfarenhetsutbyte?
Olika roller under olika delar av projektet

Olika arenor med olika funktioner

...de organisationer utan formell mandat och makt har ocksa storsta
mojligheter att experimentera men...

...da maste samarbetspartners uppleva att det finns en bra ”"payoff”..



3. Vi vill samarbeta men vi maste fa
samsyn inom var egen organisation
forst.



Problem: mindsets,
transaktionskostnader

Vad ar problemet?

‘\/'




Tank pa att..

Man engagerar sig i mindre
utstrackning nar man ar nojd

Manga samradsprocesser ar
oseriosa

Man kan vill ha samma sak av
manga olika anledningar




Losningar

Bestam vad du ar beredda att komma med innan
du engagerar andra

Vaga saga att du inte vet

Engagera pa andra satt

Ifragasatta problemdefinitionen



* Experimentera
» Andra spelregler
* |fragasatta

e Slappa..?

Lycka till

Vaga



Kreativa diskussioner med
pilotprojekten fran

Den attraktiva regionen —
fika, fa tips och fraga ut:
Region Skane,
Regionforbundet Ostsam,
Region Gavleborqg,
Lansstyrelsen | Vastmanland,
Regionforbundet | Kalmar lan,
Regionférbundet i S6dra Smaland
och FOljeforskarna

DEN ATTRAKTIVA
REGIONEN




Vidare! Framat!

Magnus Bengtsson Projektledare DAR
Charlotta Fredriksson Bitr. projektledare

Spanare: Erik Bransell Trafikverket,
Daniel Fahlander Tillvaxtverket och
Carl-Johan Engstrom KTH
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Ord vi tar med oss fran idag

Fran experiment till verkstad

 DAR och kopplingen mellan experiment och
verkstad

« Samordning och samsyn pa nationell niva

« Samverkan &ar ett medel, inte ett mal (fast det
kanske det ocksa ar...?)

DEN ATTRAKTIVA
REGIONEN



Prioriterade fokusomraden

« Mindre kommuners och orters forutsattningar att
ta del av, och bidra till, regional utveckling

« Hur lokalisering och utveckling av
kollektivtrafikens bytespunkter, samt
tillgangligheten kring dem, paverkar lokal och
regional utveckling

« Hur ett utvecklat transportsystem kan bidra till en
valfungerande bostadsmarknad

« Samverkansmetoder som bidrar till gemensamt
agerande for regional utveckling

DEN AKTIVA'
REGIONEN




Mot nasta mote — idéseminarium

26 maj 2015
Stockholm

Valkomna!
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