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1 Inledning

Omfattning, syfte och avgransningar

Detta dokument ar upprattat som underlag till beslut om upphandlingsstrategi
for projekt Vastlanken. Strategin foljer innehallsmassigt Trafikverkets riktlinje
Val av affdrsform for entreprenader for Trafikverkets investeringsverksamhet
(TDOK 2010:238).

Dokumentet redogor for projektets strategi avseende entreprenadindelning
samt forutsattande forberedande arbeten och projekteringstjinster, val av
affarsform inklusive upphandlingsformer, entreprenadformer,
ersattningsformer och samverkan. Efter beslut utgor dokumentet en styrande
riktlinje for respektive entreprenad vid ett detaljerat val av affarsform och
utformning av forfragningsunderlag.

Upphandlingsstrategin som rapporten mynnar i har valts utifran projekt
Vistlankens, Stora projekts och Inkops 6vergripande maél och strategier med
hansyn till respektive entreprenads sirskilda forutsattningar och efter dialog
med leverantorsmarknaden.

Upphandlings- Entreprenad- Ersattnings-
former former former

L 4 L 4 L 4 L 4

Verktyg for effektiv Verktyg for effektiv Verktyg for effektiv Verktyg for effektivt
konkurens ansvarsfordelning drivkraft samarbete

Samverkan

Val av affarsform for entreprenader i Trafikverkets investeringsverksamhet, ur
Trafikverkets verksamhetssystem investeraprocessen.

Genomforande

Underlag och grundstomme for detta dokument har tagits fram under 2013 i
nira samarbete mellan projektledning och medarbetare i projekt Vastlanken. En
arbetsgrupp bestdende av Per-Inge Soderstrom (produktionsansvarig
Vastlanken) Joakim Jonsson (projekteringsansvarig Vastlanken) Glenn Svensén
(kvalificerad inkopare Vistlanken) och Lillian Brunback (inkopsansvarig
Vistlanken) har tillsatts. En referensgrupp bestdende av Bo Larsson
(projektchef Vastlanken), Leif Jendeby (projekteringsledare teknik Vastlanken)
samt Knut Hermansson (konsult och tidigare projektledare for Gotatunneln) har
radfragats. Empiriska erfarenheter har framforallt samlats in genom dialog med
ett stort antal entreprenorer och via studiebesok hos bestillare av stora
infrastrukturprojekt, bade inom Trafikverket samt hos europeiska kollegor.
Dessa erfarenheter beskrivs narmare i kapitel 3 och kapitel 4.



2 Projekt Vastlanken

Beskrivning av projektet

Vastlanken ar en cirka 8 km lang pendeltagsforbindelse genom centrala
Goteborg, 6 km gar i tunnel. Tre nya stationer ska byggas, en ny stationsdel vid
Goteborgs Central och tva helt nya stationer vid Haga och Korsvigen.
Vistlankens syfte ar att underlatta resandet i Goteborg och Vistsverige, ge okad
kapacitet for pendeltigstrafiken och 6ka tillgdnglighet till staden. Vastlanken
minskar sarbarheten i jirnvagssystemet och ar en forutsattning for att
tagtrafiken i Vastsverige ska kunna utvecklas. Vastlanken byggs i
innerstadsmiljo, konstruktionerna ar byggnadstekniskt mycket kvalificerade och
stor hansyn maste tas till omgivning, miljo och kulturmiljé. Djup och bredd pa
de schakter som behovs for Vastlanken i kombinationen med en undergrund
som delvis utgors av 10s lera dr med svenska métt unika och kommer att kriava
stor kompetens hos entreprendren.

Tidplan

Byggstart: 2018
Trafikstart: 2026

Kostnad och samfinansiering

Vistlanken ingar i den statliga infrastrukturplanen 2010-2021 och ar ett av
projekten i det Vastsvenska paketet, dar regional och lokal finansiering ingar.
Investeringen beraknas till cirka 20 miljarder kronor (2009 ars prisniva).

Foremal for upphandling

Vistlankens kommande upphandlingar kan 6vergripande delas in i foljande
delar:

¢ Framtagning av forfragningsunderlag och projektering infor
entreprenaderna

e Forberedande arbeten; Ledningsomlaggningar, provisorier, flytt av
anlaggningar med mera

e Masshantering
¢ Entreprenader bestdende av:
— Totalt 4 km bergtunnel med arbetstunnlar
— Totalt 2 km betongtunnel genom jord och lera av varierande djup
— 3 nya stationer i berg/jord/lera
— Installationer
— BEST (Bana, el, signal och tele)



3 Marknadslage och leverantorer

Projektet star infor upphandlingar for totalt cirka 17 miljarder kronor. For att
inte den arliga mangden upphandlingar ska bli sa stor att den paverkar
marknadens forutsattningar, intresse och mojlighet att lamna anbud negativt, ar
det av stor vikt att projektets upphandlingar i méjligaste man fordelas 6ver
projekttiden. Projektet maste ocksa bevaka och samordna upphandlingarna med
andra samtida upphandlingar, och diarvid undvika att projektets
anbudsforfragningar sker samtidigt med dessa. Under varen genomforde
Vastlanken en leverantorsmarknadsanalys i samarbete med inkopsutveckling. I
analysen beskrivs bygg- och anldggningsmarknaden, byggkonjunktur och andra,
resursmassigt konkurrerande projekt. Analysen anvindes som underlag for vilka
leverantorer som kom att bjudas in till leverantorsdialog.

Leverantorsdialog

Under forsommaren 2013 genomforde projektet ssmmanlagt 23
entreprenorsdialoger med foretag fran 11 lander. 5 av varldens 10 storsta bygg-
och anldggningsforetag besokte da projekt Vistlanken. De entreprenorer
projektet har traffat har samtliga varit storre entreprenadforetag, med en
omsittning mellan 10 och 300 miljarder kronor. I detta segment aterfinns de
flesta av de leverantorer som har ratt kompetens for byggnationen av
Vistlankens huvudentreprenader och erfarenhet fran att jobba med stora
projekt i stora stider.
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Leverantorer som bjods in till dialogméten. En rod prick framfor namnet indikerar att
motet genomforts.



Strategi for att uppna konkurrens

Projektets strategi for att uppna god konkurrens handlar till stor del om att
paketera upphandlingarna pa ett satt som attraherar den typ av leverantorer
som projektet tror kan bygga Vastlanken till ratt tid, kostnad och innehall.
Projekt Vistlankens slutsatser vad giller paketeringen aterfinns i kapitel 6.

Utover ratt paketering ar det viktigt att marknadsfora projektets upphandlingar
till svenska och internationella entreprenorer. Syftet med marknadsforingen ar
att oka mojligheten att uppna en effektiv och gynnsam konkurrens i
anbudsskedet genom att ge marknaden en god kinnedom om projektets
upphandlingar. For att 6ka utlindska entreprenorers intresse for
upphandlingarna har marknadsforingsaktiviteter som sarskilt riktar sig till
utlindska entreprenorer paborjats i samverkan med Trafikverkets
Inkopsutveckling centralt. Vastlanken riktar sig framforallt till europeiska
leverantorer fran den sa kallade Euroconstructmarknaden (se separat dokument
”Vistlankens leverantérsmarknadsanalys”).

Projektet har medverkat vid Trafikverkets internationella leverantorsdag, vid
matchmaking pa Nordic Rail samt i Trafikverkets nyhetsbrev for internationella
leverantorer.

D4 antalet franska leverantorer till Trafikverket ar relativt fa sett till
marknadsandelar pa den globala anldggningsmarknaden beslot projektet att
genomfora leverantorstraffar i Frankrike tillsammans med projekt E4 Forbifart
Stockholm och norska Jernbaneverket. Dagen, som organiserades av Franska
exportradet, lockade manga entreprenorer och kan ses som ett gott exempel pa
hur man till en mindre kostnad kan marknadsfora projekt i samarbete med
andra for leverantorer intressanta objekt.

Projektets hemsida och egna digitala nyhetsbrev finns pa bade svenska och
engelska och skickas ut till intresserade leverantorer.
Marknadsforingsaktiviteterna pa nationella och internationella dagar kommer
att fortsitta och infor prekvalificering och upphandling av kommande
entreprenader intensifieras aktiviteterna dven med massbesok och
informationsméten.



4 Erfarenheter fran andra projekt

Samtidiga projekt som konkurrerar resursméssigt under projektets anbuds- och
byggskede beskrivs i Leverantorsmarknadsanalysen (se separat dokument).
Projekt Vistlanken har stort erfarenhetsutbyte med andra nationella och
internationellt projekt bade vad giller teknik, organisation och andra fragor.

Vad géller Trafikverkets egna projekt har Vastlanken i arbetet med
upphandlingsstrategin haft sarskilt nara samarbete med projekt Citybanan och
projekt E4 Forbifart Stockholm. Nedan beskrivs de externa projekt och
bestéllare som projekt Vastlanken har besokt eller sarskilt studerat narmare.

ESS (Lund, Sverige)

European Spallation Source (ESS) ar en planerad sameuropeisk
forskningsanlaggning som kommer att byggas i Lund. Konstruktionen har
beriknats kosta ca 15 miljarder. Upphandlingen har skedd som ECI- Early
Contractor involvement. Vastlanken kommer att studera upphandlingen infor
projektet med sarskild fokus pa entreprenadformen Totalentreprenad ECI.

Ulrikstunneln 2010-2021 (Arna-Bergen, Norge)

Utbyggnationen av dubbelspar mellan Arna och Bergen som bland annat
innefattar 8 km ny tunnel. Projektet budgeteras till 3 miljarder norska kronor.
Vistlanken studerar sarskilt metoden for upphandling med alternativa
produktionssatt for tunneln, TBM eller Drill and Blast. Ett besok for
erfarenhetsutbyte planeras varen 2014.

Follobanen 2012-2020 (Oslo-Ski, Norge)

Follobanen ar det just nu storsta transportprojektet i Norge och inkluderar
Norges langsta tagtunnel pa 20 km, 19,5 km av tunneln ska borras med TBM.
Projektet budgeteras till 21 miljarder norska kronor. Vistlanken har sarskilt
studerat projektets prekvalificeringsdokument. Forfragningsunderlag kommer
att studeras narmare framover da upphandling beraknas vara klar i februari
2014.

Fehmarn Balt 2014-2020 (Danmark)

En 18 km lang forbindelse med séanktunnel som innehaller bide motorvig och
dubbelsparig jarnvig. Byggkostnaderna uppgar till cirka 46 miljarder danska
kronor bestdende av fyra mycket stora entreprenader. Vastlanken studerar
sarskilt upphandlingsprocessen med prekvalificering av 3-5 konsortier till varje
kontrakt och utviardering baserad pa konkurrenspraglad dialog.

Crossrail -2019 (London, Storbritannien)

En dubbelsparig pendeltdgstunnel som byggs under centrala London med sju
nya underjordiska stationer. Aven manga av de befintliga stationerna kommer
att rustas upp. Projektet ar berdknat att kosta cirka 16 miljarder pund.
Vistlanken studerar bland annat projektets ersiattningsformer.



City Loop (Helsingfors, Finland)

Centrumslingan i Helsingfors ar en planerad jarnvagsslinga for lokaltagen under
Helsingfors centrum. Centrumslingan blir drygt sju kilometer l1ang, varav sex
kilometer gar i tunnel. Byggandet vintas kosta 750 miljoner euro. Projekten har
besokt varandra for att utbyta erfarenheter hosten 2013.

Lainzer tunnel (Wien, Osterrike)

Lainzer tunnel ir en 13 km l4ng jirnvigstunnel genom Wien, Osterrike.
Byggnationen startade 1999 och avslutades 2012 till en kostnad av 1,3 miljarder
euro. Vistlanken har besokt projektet och utbytt erfarenheter betraffande bland
annat entreprenad- och ersattningsformer infér upphandlingsstrategin.

Durchmesserlinie (Zurich, Schweiz)

Anlaggningen ar 9,6 km lang och bestar av tva broar, en tunnelbanestation,
Weinberg-tunneln och utvidgningar av spar i centrala Ziirich till en byggkostnad
om cirka 1,8 miljarder schweiziska franc. Vastlinken besokte projektet varen
2013 infor upphandlingsstrategin och utbytt erfarenheter betraffande bland
annat entreprenadformer och paketering.



Onskat lage

5 Forutsattningar for strategin

Trafikverkets riktlinjer for upphandling

Projektet foljer Trafikverkets bestdllar- och upphandlingsstrategi (TDOK
2011:196), samt Trafikverkets inképsprocess enligt verksamhetssystemet med
tillhorande referensdokument.

Trafikverkets dvergripande forutsattningar

Trafikverkets uppdrag att skapa mer nytta for pengarna, koordineras av
Produktivitetskontoret genom projekten PIA, SISU 2013, FOI och Renodlad
bestillare. Vastlanken kommer att f6lja resultatet fran respektive projekt och
implementera de delar som ar tillampliga for projektet. Nedan beskrivs narmare
vilka forutsattningar Stora projekts tillampning av den renodlade bestéllarrollen
ger for Vistlankens upphandlingsstrategi.

Renodlad bestallare

For att bli en dnnu mer professionell byggherre ska Trafikverket gd mot att bli
en mer renodlad bestillare. Detta ar ett forhallningssatt dar vi gar fran att
forklara hur saker ska goras till vad det dr som ska goras. Syftet ar 6kad
innovation, produktivitet och inte minst 6kad konkurrens for att skapa mer
nytta for pengarna.

Stora projekts tillampning av renodlad bestallare

Stora projekts tillampning av Trafikverkets 6vergripande forhallningssatt som
renodlad bestéllare har varit styrande for hur projektets upphandlingsstrategi
har utformats. Tillampningen lyder:

Vi varderar, utvarderar och gor aktiva val och vi anviander vara affarsformer pa
ett proffsigt satt. Grunden i vara affarer ar entreprenader och
konsultupphandlingar med incitament och utrymme f6r innovation. Vi drar
nytta av vara erfarenheter och endast dir det ar mest lampligt motiverar vi
andra entreprenadformer an totalentreprenader.”

Detta uppnar vi genom att

Produktiviteten och innovationsgraden i
anlaggningsbranchen ékar med 2-3 procent om aret.

Fram till 2014 har vi inom Stora projekt frigjort drygt 1
miljard kronor genom 6kad produktivitet.

Vi kontrollerar ratt saker och gor inte konsultens eller
entreprendrens jobb, vilket innebar att vara leverantorer
har en val fungerande egenkontroll.

Vi har god struktur och styrning och anvéander
gemensamma system for projektledning, métning och
uppféljning.

Vi har laga byggherrekostnader tack vare att vara
leverantdrer tar sitt ansvar.

Andelen totalentreprenader ¢kar (uppgar till 50 procent ar
2018).

Andelen konsultupphandlingar med fast pris 6kar (uppgar
till 40 procent ar 2018).

Fortsétta pa den inslagna vagen att bli renodlade bestéllare.
Bestélla med tydliga funktionskrav istéllet for detaljkrav.
Ha god framforhalining i var inkopstidplan.

Varje projekt har en upphandlingsstrategi, dar vi analyserar och véljer den
affarsform, paketering och storlek som &r mest kostnadseffektiv.

Marknadsféra vara projekt bade nationellt och internationellt.

Ha kontinuerlig dialog med branchen for att gemensamt skapa en tydlig bild 6ver
vad vi menar med att vara renodlad bestéllare.

Ha god erfarenhetsaterforing mellan projekten for att utveckla bestéllarrollen
ytterligare och ta vara pa goda produktivitetshojande exempel.

Premiera innovation, kreativitet och livscykelperspektiv vid anbud och
genomférande.

Vardesatta innovationer som framjar miljén och synliggdér goda exempel.
Samplanera alla storre trafikpdverkande arbeten.
Se till att vara leverantérer far vart kundperspektiv.
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Projektspecifika forutsattningar

Projektet har identifierat ett antal forutsittningar for upphandlingsstrategin
som sarskilt paverkar upphandlingarnas utformning. Dessa forutsattningar har
aven diskuterats i entreprenorsdialogerna. Nedan beskrivs den strategiska
inriktning som projektet foresprakar for respektive forutsiattning.

Trafik under
byggtid

Internationalisering

BEST
(CELERCIRS[RFll
och tele)

Underhall Installationer

Internationalisering

Projekt av Vastlankens storlek och komplexitet har mgjlighet att attrahera den
globala leverantérsmarknaden och ta del av deras internationella kunskap och
kompetens, vilket kan vara fordelaktigt ur bade kostnads- och ett
tekniskt/kvalitativt perspektiv. Projektets strategiska inriktning ar att Oppna
upp for internationella entreprenorer och att arbeta for att ta bort
konkurrensbegransningar. Skilen till detta ar att:

e Fé okad konkurrens
o Fatillgang till erfarenhet och kunskap fran internationella entreprenorer
e Det foljer Trafikverkets och Stora projekts strategi

Denna strategiska inriktning medfor bland annat att projektet kommer att

marknadsforas internationellt, paketera entreprenaderna som stora kontrakt,
tilldta arbetssprak pa engelska, 6versitta
kommersiella delar av

We are a foreign operator on forfragningsunderlaget, planera for langre
. anbudstider samt vidta atgarder for att
the Swedish market and need minska valutaexponering,
therefore to overcome our
natural competitivity handicap
on a given local market.

Entreprenor
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Forberedande arbeten
Projekt Vistlanken forordar, dar det ar majligt med hansyn till fastslagen
jarnvagsplan och miljodom, i huvudsak separata kontrakt for forberedande
arbeten. Skilen till detta ar att:
e Projektet sparar tid
e Oforutsedda hinder i marken, som ar
vanligt i stadsmiljo, far mindre paverkan
pa ovriga arbeten.

e Mindre kontrakt for forberedande

Vi tror att det ar valdigt

arbeten ger majlighet till kontrakt aven smart att ha forberedande
for mindre, lokala entreprenorer med arbeten och reda ut trasslet
lokalkinnedom for bade oss och er.

o Forberedande arbeten ir ett bra sitt att B
trimma in den egna organisationen Entreprenor

e Entreprenorerna anser att projektet bor
gora sd mycket av de forberedande
arbetena som mojligt

Trafik under byggtid

Projekt Vistlinken forordar att entreprenorerna hanterar trafiken inom det
egna entreprenadomradet. Nar flera entreprenader ar paverkade eller nar
trafiken paverkar ett storre geografiskt omrade ar inriktningen att projekt
Vistlanken hanterar trafiklosningen och upphandlar detta separat. Skélen till
detta ar:

¢ Entreprendrerna vill att Trafikverket hanterar trafiklosningarna
eftersom de anser sig ha svart att koordinera med andra entreprenader,
andra projekt och staden. I Goteborg kommer flera stora projekt att 4ga
rum under byggtiden, till exempel Hisingsbron, E45 genom staden,
Bangardsviadukten 6ver Centralenomradet. Koordinering mellan
projekten kommer att vara oerhort viktig i denna komplexa miljo

e Trafikpaverkan vid arbetena kommer att stracka
sig over ett stort geografiskt omrade och
Vi kan hantera tillganglighetsfragorna berér manga boende och

| . verksambheter.
trafiken inom ett . . e g
e Forutsittningar i stadsmiljon ar svara under

begransat omrade byggtiden, med mycket kollektivtrafik och
men det ar ju inte manniskor i rorelse, stora schakter, Lisebergs 100-
sakert att det passar ars jubileum, Goteborgs 400-ars jubileum

e Ledtiderna for planeringen ar langa, framforallt

med de andra vad giller kollektivtrafiken. For att hantera

entreprenaderna och framkomligheten behover dessa fragor samverkas
koordineringen. och planeras flera ar i forvag.
Entreprenor
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Masshantering

Strategisk inriktning ar att omhindertagande av jord och bergmassor inte bor
inga i entreprenadkontrakten utan kommer att handlas upp som separata
kontrakt. Anldggningsentreprendren har da ett transportatagande till en anvisad
plats. Mottagning av massor och anvisade platser handlas upp separat. Skilen
till detta ar:

e Konkurrensneutralitet, mottagning av massor ar starkt
konkurrensbegriansande for marknaden

e Tidkravande myndighetshantering

e Optimering av resurser, Trafikverket kan samordna med andra projekt i
omradet och minska transporter

You must try to solve the
masses, it is fatal to competition.

Entreprenor

BEST (Bana, el, signal och tele)

Projektets inriktning ar att huvudsakligen upphandla BEST-arbeten som ett
separat genomgdende kontrakt, dar Entreprenad Olskroken undantas till f61jd
av entreprenadens sirskilda omstandigheter (se kap. 7 Entreprenad Olskroken).

Skalen till detta ar:
o Att det finns en sarskild leverantorsmarknad for BEST-arbeten

e Attupphandla BEST-entreprenaden som ett separat kontrakt ger
stordriftsfordelar, langre strackor ger Ilonsamhet och industriellt
tankande

e Majoriteten av entreprenorerna ar inte intresserade av BEST-
entreprenader dven om ett flertal kan tdnka sig ta in BEST-entreprenorer
som underentreprendrer.

Underhall

Underhallsansvar foreslas inte inga i entreprenadkontrakten. Skilen till detta
ar:

e Erfarenheter fran tidigare projekt siager att vi inte bor dela
underhallsansvaret pa for manga parter

e Omfattningen av BEST-underhallsentreprenaden ar for liten for att ge
kostnadseffektiva fordelar.

e Majoriteten av anldggningsentreprendrerna ir inte intresserade av
underhéllsansvar

13



BEST-entreprenorerna ar dock intresserade av underhéllsatagande for ett
separat BEST-kontrakt. Preliminart kommer dock underhaéllet inte heller att
ingd for BEST-entreprenaden. Eftersom kontraktet kommer att vara
genomgaende skulle det innebara en gransyta mot anliaggningen i 6vrigt vilket
kan medfora att ansvarsbilden blir oklar och begransar nyttan med ingdende
underhall. Projektet stiller sig ocksa tveksamt till att 14gga in ett
underhallsdtagande, med sddan liten omfattning som 8 km, mitt i radande
jarnvagsunderhallskontrakt i Goteborg.

Var bild &r att underhdll i huvudsak omfattar BEST-delarna. (...) Skulle

det inga drift och underhall av dessa anlaggningsdelar i vart uppdrag

hanvisas vi till att handla upp det av underentreprendrer. Vi tillfor inget

varde i den processen, men da det maste administreras av oss till del
drar det kostnader som minskar effektiviteten.

Entreprenor

Installationer

De installationer som ar aktuella for Vastlanken bestar dels av tekniskt
genomgaende system, som exempelvis elkraft, datakommunikation, ventilation
av tunnlar, och dels av olika tekniska system som ar lokalt forankrade i
respektive entreprenad, som exempelvis belysning, telesystem,
brandlarmsystem, rulltrappor och hissar.

Projektets strategiska inriktning ar att installationer kommer att inga i

huvudentreprenaderna i sa stor utsrackning som mojligt. Att bryta ut

installationerna i separata kontrakt skulle méjligtvis kunna innebéra

kostnadsfordelar for projektet. Genom att installationer ingar i

huvudentreprenaderna i hog grad anser vi dock att detta vigs upp genom att

risken for storningar mellan entreprenader minskar liksom onodiga forseningar

och problem i granssnitt. Majoriteten av de

entreprenorer Vastlinken har haft dialog med

anser att installationer bor inga i .

huvudentreprenaden. For att motverka att olika Installations should be

entreprenader tar fram unika l6sningar som kan part of station contracts in

ge b.ekymmer‘ Vld. fram’Flda un(.lerhall b.ehover . order to avoid

projektet troligtvis projektera installationerna i i

hog grad och ange foreskrivna l6sningar. interferences between
different contractors. This

will avoid unnecessary
delays and interface

iIssues.

Entreprenor
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6 Entreprenadpaketering, entreprenad- och
ersattningsformer

En viktig del av Viastlankens upphandlingsstrategi ar att ta tillvara konkurrensen
pa marknaden. Hur Vistlankens upphandlingar paketeras har stort inflytande
pa hur stor konkurrensen kan tankas bli och vilken typ av leverantorer som kan
tankas lamna anbud pa upphandlingarna. Sattet att paketera entreprenaderna
paverkar dven i vilken grad projektet bor ansvara for samordning och vilken
grad samordningen kan tas 6ver av

leverantorerna.

Vi behdver kontrakt dver 300
T oo miljoner euro for att kunna
En av forutsiattningarna infor

upphandlingarna iir att Sppna upp Implementera var kunskap.

for utlandska entreprenorer i Entreprenér
Vistlankens kontrakt (se kapitel 5).

Projektet anser att Vastlankens typ

av entreprenader, med komplex byggnation i stadsmiljo, kan dra nytta av
erfarenhet och kunskap fran entreprenorer som befinner sig pa den globala
entreprenadmarknaden.

Entreprenadstorlek

Infor upphandlingsstrategin har Vistlanken genomfort entreprenorsdialoger.
En viktig fraga som diskuterats ar storlek pa entreprenaderna. Entreprenorernas
asikter skiljer sig at, allt mellan att Vastlanken bor upphandlas som ett kontrakt
till som mest nio kontrakt. I snitt foresprakar entreprenorerna en uppdelning av
Vistlanken i 5-6 kontrakt. Vara slutsatser ar féljande:

e Lamplig storlek pa kontrakten har mer med omséttning per ar att gora
an den totala kontraktsstorleken. Hur lang byggtiden ar i forhallande till
kontraktsvolymen ar alltsa avgorande.

e De nationellt verksamma entreprenorerna 6nskar entreprenader under
500 miljoner kronor. Vastlankens upphandlingar gillande forberedande
arbeten kommer att passa det segmentet.

¢ Skandinaviska entreprenorer som ar stora pa den inhemska marknaden
men inte ar si internationellt verksamma 6nskar kontrakt som ar mindre
an 1,5 miljarder kronor.

¢ Kontrakt pd 3-4 miljarder kronor attraherar stora internationella aktorer
som annu inte ar etablerade i Sverige. Utlandska entreprenorer kraver
kontrakt med storlek eftersom de har svéart att vara konkurrenskraftiga
for mindre upphandlingar. Den givna storleken behdvs for att det ska
Iona sig att komma med egen maskinpark, egna underentreprenorer och
projektorer, att flytta personal och lira sig svensk praxis och svenska
regelverk.
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Vid 3 miljarder ar

kontrakten
intressanta for
Nagra nordiska _oetablerade
entreprendrer |nternatioqella
onskar kontrakt entreprenorer.
05 om mindre dn 1,5
miljarder kr. /
8
7 Ett antal
entreprendrer kan
. ta mycket stora
2 6 kontrakt.
7=
s 5
&
E 4
o 2 .
S Diagrammet visar antalet
= 3 leverantorer som foredrar den
5 givna entreprenadstorleken.
1
0
0,5 Mrd 1 Mrd 1,5 Mrd 3 Mrd 4 Mrd 5 Mrd 6 Mrd 7 Mrd

Onskad entreprenadstorlek i miljarder kronor.

Utifran vara dialoger och undersokningar forordas att Vastlankens
entreprenader paketeras i upphandlingar som attraherar internationella
entreprenorer. Vi ar medvetna om att dessa stora upphandlingar ger sma
mojligheter for relativt sett mindre foretag att 1amna anbud, dock anser vi att
Vistlanken aven kommer att involvera dessa entreprendrer genom:

e Forberedande arbeten bestdende av mindre entreprenader som totalt ar
budgeterade till cirka 2 miljarder kronor.

e Partnerskap med internationella entreprenorer. Samtliga internationella
aktorer har aviserat att de kommer att soka sig en lokal partner for till
exempel lokalkdnnedom, regelverk och sprak.
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Entreprenadpaketering

Utifran ovanstdende resonemang om entreprenadstorlek foreslas att projekt
Vistlanken delas in i sex entreprenader.

Y, Gota alv

/ Norra
tunnelmynningen _4/

/”

LUNDEN

Centralen
Teckenforklaring

Tunnel i berg

Tunnel i jord/lera
Jarnvag ovan jord

Inom
Vallgraven

mul

Entreprenad Olskroken
Entreprenad Centralen

Entreprenad Kvarnberget

Station
Haga

Entreprenad Haga
Entreprenad Korsvagen

Entreprenad BEST
(hela strackan)

P ——o
Station
Korsvagen

HAGA

Chalmers Sédra
\ funnelmynningen
Slotts- IS

skogen \

ALMEDAL

Botaniska \ \
tradgarden N\

Foreslagen entreprenadindelning.
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Projektet foreslar fyra mycket stora entreprenader i storleksordningen 3-4
miljarder kronor, en mindre men komplicerad entreprenad om cirka 500
miljoner kronor och en genomgaende jarnviagsentreprenad inom BEST (Bana,
el, signal och tele) om cirka 1 miljard kronor. En successivkalkyl ar planerad till
varen 2014 for att ytterligare kalkylera entreprenadstorlekarnas volym i kronor.

Entreprenaderna delas in enligt foljande:

1. Olskroken
2. Centralen
3. Kvarnberget
4. Haga

5. Korsvagen
6. BEST

I kommande kapitel redovisas respektive kontrakt samt de entreprenad- och
ersattningsformer som forordas for de olika delprojekten. Granser mellan
kontrakten beskrivs pa en 6vergripande niva, exakta granser kommer att
definieras langre fram i projektet efter ytterligare projektering.

Kontraktens entreprenadformer

Det finns tva huvudsakliga entreprenadformer i Sverige, utforandeentreprenad
och totalentreprenad. Entreprenadformerna péaverkar parternas risk- och
ansvarsfordelning dar entreprenoren har storre atagande och en storre
riskexponering for totalentreprenad an for utforandeentreprenad. Stora projekts
tillampning av renodlad bestéillare anger att andelen totalentreprenader bor
uppga till 50 procent ar 2018.

Utférandeentreprenad

En utférandeentreprenad karaktiriseras av att bestéllaren ansvarar for
projekteringen och darefter upphandlar en entreprenor som atar sig att utfora
arbetet som framgar av handlingarna. Det standardavtal som géller for
utforandeentreprenader ar AB (Allmanna bestammelser for byggnads-,
anlaggnings- och installationsentreprenader).

Mot bakgrund av den relativt laga frihetsgraden forordar projektet formen
utforandeentreprenad for entreprenad BEST.

Vad giller bergtunnlar forordar vi att dessa genomfors som
utforandeentreprenader. Bergbyggande ar forknippat med stora risker eftersom
bergforhéllandena alltid ar svarbedomda och darigenom svarbeskrivna i ett
forfragningsunderlag. Projektet vill undvika en situation dar anbudsgivare
konkurrerar med tolkning av geologiska forhallanden for till exempel
bedomningen av behov av bergforstarkning (jamfor FIA:s tiopunktsprogram for
bergbyggande). Samtidigt 4r spAnnvidden av mgjliga tekniska 16sningar hogst
begriansad, varfor vi inte ser effektivitetsvinster i att lata samma part ansvara for
projektering och byggande.
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For de huvuddelar i entreprenad Haga
och entreprenad Korsvagen som bestar av

arbetstunnlar och bergtunnlar féreslas Nar vi valjer vilka projekt vi vill

darmed utforandeentreprenad pa grund satsa pél valjer vi utifran att vi kan
av lag frihetsgrad samt for att erhalla en valja metoder som vi vill arbeta
lamplig ltlskfordelnmg med hinsyn till med. Vill kunna péverka projektet
bergkvalitet. L o .

sjalva och vill inte att fa levererad
Totalentreprenad design fran Trafikverket.
En totalentreprenad karaktariseras av att Entreprendr

entreprenoren dven svarar for

projekteringen. Bestéllaren har som

underlag laimnat ifran sig handlingar dar krav pa den tankta funktionen framgar
samt i praktiken ofta kompletterat med foreskrivna tekniska 16sningar. Det
standardavtal som giller for totalentreprenader ar ABT (Allmidnna
bestammelser for totalentreprenader avseende byggnads-, anlaggnings- och
installationsarbeten).

De entreprencrer Vastlanken har haft dialog med ar 6verlag mycket positiva till
totalentreprenader.

Projektet forordar totalentreprenad som entreprenadform for niastan samtliga
entreprenader. Entreprenad Olskroken och entreprenad Centralen i
totalentreprenadformen ECI som beskrivs nedan. For entreprenad Kvarnberget
och for entreprenaderna Korsvigen och Haga, vad giller de
huvuddelar/stationer som bestér av betong och installationer, forordas ocksa
totalentreprenad.

Totalentreprenad ECI

Grundtanken med ECI (Early Contractor Involvement) ar att entreprenoren
kommer in i projektet i ett tidigt skede sé att entreprenoren genom sin kunskap
kan vara med och paverka utformningen av produktionsmetoder och kostnader.
Man kan siga att totalentreprenaden i sin mest utstrackta form ar en ECI. Den
viktigaste skillnaden mellan en traditionell totalentreprenad och ECI &r att man
engagerar entreprenoren
pa ett mycket tidigare . L ..
stadium, da det storsta Vi tror att vi &r mer [ampade att styra
inflytandet pa kostnader konsulter produktionsvanligt an vad ni ar.
och projektresultat ar
mojligt. Modellen bygger
pa samverkan mellan
parterna och antagandet av en "bast for projektet”-attityd frén alla parter. Det
finns ett stort intresse fran marknaden for entreprenadformen.

Entreprenor

Andra narbesliaktade eller likartade benamningar for ECI ar bland annat
Alliance contracting, samverkansentreprenad, projektpartnering,
totalentreprenad i tidig samverkan. Projektet foreslar entreprenadformen ECI
for entreprenad Olskroken och entreprenad Centralen. Tabellen nedan ger en
overblick over foreslagna entreprenadformer for respektive kontrakt. Under
respektive entreprenad i nédsta kapitel beskrivs valet av entreprenadform mer
ingdende.
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Sammanfattning kontraktens entreprenadformer

Kontrakt Entreprenadform

1. Olskroken Totalentreprenad -ECI

2. Centralen Totalentreprenad -ECI

3. Kvarnberget Totalentreprenad

4. Haga Totalentreprenad — utférandeentreprenad for bergdelar
5. Korsvagen Totalentreprenad — utférandentreprenad fér bergdelar
6. BEST Utférandeentreprenad

Kontraktens ersattningsformer

Enligt Byggandets kontraktskommitté (BKK) finns det tre ersattningsformer:
fast pris, lopande riakning och mangdkontrakt.

Fast pris

Fast pris innebér att entreprenoren far betalt med en pa forhand avtalad summa
med eller utan indexreglering. Forutsattningarna for att kunna begéra fast pris
beror framst pa bestallarens forméga att kunna ldmna tillracklig och entydig
information om entreprenadens omfattning och arbetsomréadets beskaffenhet.

Projektet foreslar fastpris for BEST-entreprenaden samt troligtvis for
entreprenad Kvarnberget, detta kommer att definieras nirmare efter fortsatt
projektering.

Lopande rakning

Lopande rakning enligt sjalvkostnadsprincipen innebar att entreprenoren far
betalt for sina kostnader med ett procentpaslag. Grundformen innebar att
entreprenoren visar sina sjalvkostnader och far ersiattning for dessa. Fordelar
med lopande rakning ar tiden — bestillaren behover inte ange omfattningen av
arbetet i detalj, —flexibiliteten och att det inte finns drivkrafter att snala med
kvaliteten. Nackdelen ar uppenbar, osdkerheten blir stor vad galler bestallarens
kostnader och incitamentet till effektivitet ar lagre. Entreprenorens vinst ligger i
entreprenorsarvodet som ett procentuellt paldgg pa ovriga kostnader.

For att skapa ett ekonomiskt incitament att begriansa kostnaderna kan man
anvanda lopande rakning med fast entreprenorsarvode, alternativt kombinera
lopande rakning for vissa kostnadsposter med fasta delbelopp. En annan
16sning ar ett sa kallat incitamentsavtal, det vill sdga 16pande rikning dar man
kommit 6verens om en riktkostnad — en uppskattning av den slutliga kostnaden
och en mekanism for att justera riktkostnaderna for exempelvis ATA
(Andringsarbete, Till:iiggsarbete samt Avgdende arbete). Om kostnaderna
underskrider eller 6verskrider delar parterna pa skillnaden, ibland olika
beroende pa om man underskrider eller 6verskrider riktkostnaden.

Projektet foreslar 16pande riakning enligt sjalvkostnadsprincipen med
incitamentsavtal for entreprenaderna Olskroken och Centralen. Fasta delbelopp
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bor anvindas dar det dr mgjligt. Om vi inte kan beskriva forutsattningarna for
entreprenaderna Haga och Korsviagen i tillracklig omfattning kommer 16pande
rakning enligt sjalvkostnadsprincipen med incitamentsavtal att anvindas dven
for dem, i delar av entreprenaderna som inte utgors av bergtunnel. Detta
kommer att definieras narmare efter fortsatt projektering.

Mangdkontrakt

Mingdkontrakt innebar att avtalet innehaller en méngdforteckning med av
bestéllaren uppskattade miangder som redovisas i en mangdforteckning som
bestallaren tillhandahaller. Mangderna multipliceras med a-priserna och
summan ger en anbudssumma. Nar arbetet utforts raknas ersittningen om
utifran faktiska mangder och 6verenskomna a-priser. Fordel med
mangdkontrakt ar delas att det ar en enkel regleringsmodell och dels
konkurrensutsatta priser &ven om bestéllaren inte kanner till storleken av
maéangderna. Detta dr en fordel niar exempelvis geologins beskaffenhet gor att
mangden ar osdker. Nackdelen med mangdkontrakt ar att entreprenadsummans
storlek blir svar att forutséaga.

Mot bakgrund av den relativt 1dga frihetsgraden for bergarbeten samt for att
erhilla en 1amplig riskfordelning avseende bergkvalitet forordar projektet
ersattningsformen mangdkontrakt med mangdforteckning for de delar av
entreprenad Haga och Korsviagen som bestér av bergtunnlar inklusive
arbetstunnlar. Ersattningsmodell for injekteringsarbeten ses som strategiskt
viktig for projektets framgang och detta kommer darfor att sarskilt beaktas vid
utarbetandet av forfragningsunderlag.

Sammanfattning kontraktens ersattningsformer

Kontrakt Ersattningsform

1. Olskroken Fas 1: Entreprendrsarvode, Fas 2: Lopande rakning
med riktkostnad och incitament.

2. Centralen Fas 1: Entreprenérsarvode, Fas 2: Lopande rakning
med riktkostnad och incitament

3. Kvarnberget Fast pris

Haga Mangdkontrakt for berg och fast pris/ I6pande rékning

med incitamentsavtal for 6vriga arbeten

5. Korsvéagen Mangdkontrakt for berg och fast pris/ I6pande rékning
med incitamentsavtal for évriga arbeten

6. BEST Fast pris
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7 Entreprenad Olskroken

Entreprenad Olskroken =}
utgors oversiktligt av (E4s]
strackan fran Olskroken T~

till och med bron 6ver E6. N4
Granserna mellan
Olskroken och
angransande
entreprenader kommer att
definieras narmare efter
ytterligare projektering.

Teckenforklaring
== Tunnel i berg

= Tunnel i jord/lera

Olskroken ir en central
nod i jairnvagssystemet i
Goteborg och Vistsverige.
Har mots fem banor, de
flesta i samma plan. Trafiken utgors av savil person- som godstég. Med hansyn
till byggnationen av Vastlanken samt hogt kapacitetsutnyttjande behover
Olskroken byggas om till planskildhet. Ombyggnaden omfattar cirka 7 km nya
och ombyggda spar, ett stort antal viaxlar samt sammanlagt 15 broar. Till detta
kommer omfattande provisorier.

—= Jarnvag ovan jord

Entreprenad Olskroken

Entreprenaden kraver mycket hog kompetens vad giller logistik och
trafikstyrning av sparbunden trafik. Da byggandet av denna stracka sker inom
jarnvagsomrade med pagaende trafik bor BEST-arbetena ingé i
huvudentreprenaden.

Tidplan
Total genomforandetid for entreprenaden ar cirka sex ar. Entreprenaderna

planeras paborjas 2018 och firdigstillas 2023/2024. Ar 2015 kommer
upphandling av entreprenor att paborjas.

Entreprenadform och ersattningsform

Olskroken bestar av manga broar, vilket ger chans till standardiserat,
industriellt byggande. Broar handlas normalt sett upp som totalentreprenader
eftersom konstruktion och produktion hianger ihop. For Olskroken forordas
entreprenadformen totalentreprenad ECI (Early Contractor Involvement).
Entreprenadformen innebar att entreprenoren kommer in i ett sé tidigt skede i
projektet att entreprendren kan vara med och paverka utformningen genom sin
kunskap om produktionsmetoder och kostnader. Val av produktionsmetod géar
hand i hand med projektering for entreprenaden med ménga
trafikomldggningar pa jarnvagen.

Eftersom forutsattningarna samt krav pa trafikomlaggningar ar svara att
beskriva och samtidigt har en visentlig paverkan pa entreprenadens
genomforande foreslds att entreprenoren ersitts efter faktiska kostnader med
ekonomiskt incitament att driva projektet effektivt och begransa kostnaderna,
det vill saga lopande rakning enligt sjalvkostnadsprincipen med riktkostnad och
incitament.

22



Vid ECI delas projektet in i faser. I en forsta fas ingar detaljprojektering,
framtagande av riktkostnad, produktionstidplan, riskhantering med mera. Den
andra fasen omfattar de fysiska byggarbetena pa plats. Férordad
ersattningsform for fas ett ar entreprenorsarvode och for fas tva lopande rakning
enligt sjalvkostnadsprincipen med riktkostnad och incitament.
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8 Entreprenad Centralen

Entreprenad Centralen

utgors oversiktligt av Gota aiv

strackan fran bron vaster om Teckenférklaring Y|
E6, genom Gullberget under = 13:::: :j’;er;‘jlera Norra
Skansen Lejonet och fram till g ————— tunnelmynningen

och med den nya Station Entreprenad Centralen ‘

Centralen vid Lilla Bommen.
Projektet onskar
astadkomma
kapacitetstillskott tidigare

genom ett fardigstillande av Stati —— =
atio =

dessa delar redan ar D~ A
Centralen

2023/2024. Granserna

mellan entreprenad

Centralen och angransande entreprenader kommer att definieras narmare efter
ytterligare projektering.

Entreprenaden innefattar hela stationen med liknande typ av arbete. Bade
station och tunnel bestar av betong som byggs i 6ppen schakt inom temporira
stodkonstruktioner. Stationsomradet forblir sammanhallet vilket mojliggor
installationer inom entreprenaden samt att trafikomlaggningar i omréadet kring
Goteborgs Central skots av en entreprenor.

De geotekniska forhallandena pa striackan mellan Gullberget och Lilla Bommen
utgors av lera ner till ett djup av 100 meter. Svarigheten med entreprenaden ar
det stora schaktdjupet i kombination med den breda sektionen. Omrédet utgor
en knutpunkt for kollektivtrafik, men dven mycket biltrafik trafikerar omradet.
Geotekniska utredningar kommer att kravas i stor omfattning vilka kraver
kunskap om lokala forhédllanden. Utbyggnaden av Station Centralen maste ske i
etapper, dels med hinsyn till geotekniska forutsattningar och dels med hansyn
till trafiken i omradet.

Tidplan
Total genomforandetid for entreprenaden ar cirka sex ar. Entreprenaderna

planeras paborjas ar 2018 och fardigstillas ir 2023/2024. Ar 2015 kommer
upphandling av entreprenor att paborjas.

Entreprenadform och ersattningsform

Entreprenad Centralen bestar av betongkonstruktioner som normalt sett
handlas upp som totalentreprenader pa grund av den paverkan som
produktionsmetoder och tekniska l6sningar har pa projekteringen. For
Centralen forordas entreprenadformen totalentreprenad ECI (Early Contractor
Involvement). Entreprenadformen innebir att entreprenéren kommer in i ett sa
tidigt skede i projektet sa att entreprendren kan vara med och paverka
utformningen genom sin kunskap om produktionsmetoder och kostnader.
Centralen ar en komplicerad entreprenad med manga oklara randvillkor.
Entreprenadformen kan leda till nya produktionsmetoder.
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Eftersom forutsattningarna samt krav pa tekniska losningar ar svara att beskriva
och samtidigt har en vasentlig paverkan pa entreprenadens genomforande
foreslas att entreprenoren ersitts efter faktiska kostnader med ekonomiskt
incitament att driva projektet effektivt och begrinsa kostnaderna, det vill saga
lopande rakning enligt sjalvkostnadsprincipen med riktkostnad och incitament.
Vid ECI delas projektet in i faser. En forsta fas med detaljprojektering,
framtagande av riktkostnad, produktionstidplan, riskhantering med mera. Den
andra fasen omfattar de fysiska byggarbetena pa plats. Forordad
ersdttningsform for fas ett ar entreprenorsarvode och for fas tvé 16pande rakning
enligt sjalvkostnadsprincipen med riktkostnad och incitament.
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9 Entreprenad Kvarnberget

Entreprenad Kvarnberget

.. .. . N
ar belagen mellan Lilla

Bommen i norr och A
Residenset vid Sodra
Hamngatan i soder.
Granserna mellan
Kvarnberget och

Teckenforklaring
== Tunnel i berg

angransande = Tunnel i jord/lera
entreprenader kommer == Jamvag ovan jord

att definieras narmare B Entreprenad Kvarnberget
efter ytterligare i ;
projektering.

Entreprenaden ar mindre dn Ovriga entreprenader men bestar till stor del av
samma typ av arbete i flera svara passager. Entreprenaden har lamplig storlek
for en nagot mindre entreprenér med god kompetens avseende lokala
forhallanden.

Entreprenaden bestar mestadels av betongtunnel i schakt. Tunneln skir dven
med ensidig bergskarning genom Kvarnberget samt 1oper med passage under
Stora Hamnkanalen och in i berget soder om S6dra Hamngatan. Geotekniska
utredningar kommer att kravas. Efter bergschakten i Kvarnberget 6vergar
arbetet till att schakta i jord fram till Sodra Hamngatan. Hamnkanalen ska
hallas 6ppen for att sdkerstilla vattengenomstromning och battrafik. Passage av
Gotatunneln innebar forstarkningsarbeten med avstangning som foljd.
Befintliga gator behover tas i ansprék varvid omfattande trafikomlaggningar
kommer att ske. Strickan gar inom riksintresse for kulturmiljé och kommer att
passera fornldmning i form av befastningsverk.

Tidplan
Total genomforandetid for entreprenaden ar cirka fem ar. Entreprenaderna

planeras paborjas ar 2018 och fardigstillas &r 2023. Ar 2020 kommer
upphandling av entreprenor att paborjas.

Entreprenadform och ersattningsform

Entreprenad Kvarnberget bestar nastan enbart av betongkonstruktioner.
Projektet forordar att entreprenaden genomfors som totalentreprenad,
framforallt genom den paverkan som produktionsmetoder och tekniska
losningar har pa projekteringen. Entreprenaden har frihetsgrader och det finns
mojlighet att samordna permanenta och temporara konstruktioner.
Entreprenaden bor i rimlig omfattning ga att beskriva avseende férutsattningar
och krav for entreprenadens genomforande i ett forfragningsunderlag och
ersitts dirmed lampligen med fast pris for att skapa drivkrafter i att hitta basta
tekniska 16sning och basta produktionsmetoder som uppfyller forutsattningarna
och kraven.
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10 Entreprenad Haga

Entreprenaden domineras av

Station Haga som i sin helhet Géta éalv
ligger in.c‘)-n-l elll'treprenaden. Teckenforklaring Inom
Detta mojliggor - THABGITHSH Vallgraven

stomkompletteringar och = Tunnel i jord/lera
installationer inom samma == Jarnvag ovan jord
entreprenad. Entreprenaden M Entreprenad Haga |

ar pa cirka 3-4 miljarder

kronor och har darmed en

lamplig storlek ur ett

internationellt

entreprenorsperspektiv. Om HAGA
entreprenad Haga och

Korsviagen kombineras kan N

man mojliggora en mycket A
stor entreprenad med

kombinatorisk upphandling.

Station
Haga

Entreprenad Haga borjar i den norra delen av berget genom Otterhéllan.
Tunneln gar sedan vidare med betongtunnel under Rosenlundskanalen och
overgar till berg ungefir en tredjedel in i Station Haga. Entreprenaden fortsatter
efter Station Haga som bergtunnel mot entreprenad Korsviagen. Granser mellan
entreprenad Haga och angriansande entreprenader kommer att definieras
narmare efter ytterligare projektering och bor forlaggas vid lampligt lage med
tanke pa arbetstunnlar.

Spartunneln kommer dven att ha en tillhorande parallell servicetunnel samt en
anslutande arbetstunnel. Ett antal kulturhistoriskt utpekade byggnader finns
langs strackan. Passagen vid Haga kyrkan och gamla Stadsbiblioteket bedoms
som mest problematisk och hir finns risk for storningar vid bland annat
sprangning. Mellan Skattehuset och Hagaparken utgors marken av en lerdal
som ar over 35 meter djup under Rosenlundskanalen. Svarigheterna ar darfor
den breda sektionen och det stora avstandet till berg vid passage av
Rosenlundskanalen. Passage under Skatteverkets fastighet i Rosenlund kommer
att medfora omfattande avviaxlingar da Vistlanken passerar genom befintlig
palgrundlaggning for byggnader. Geotekniska utredningar kommer att kravas i
stor omfattning.

Tidplan
Total genomforandetid for entreprenaden ar cirka sex ar. Entreprenaden

planeras med paborjas ar 2018 och firdigstillas &r 2024. Ar 2016 kommer
upphandling av entreprenor att paborjas.

Option vid granssnittet

Granssnittet mellan entreprenad Haga och Korsviagen kan omfatta en option.
Optionen ska vara inskriven i bade kontraktet for bida entreprenaderna.
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Optionen ar tankt att fungera som incitament och drivkraft till entreprenorerna
och utloses ensidigt av bestillaren.

Entreprenadform och ersattningsform

Entreprenaden innehéller byggtekniskt tva skilda konstruktioner, dels
bergtunnel och dels betongtunnel. Projektet forordar att betongtunneldelarna
genomfors som totalentreprenader framforallt pa grund av den paverkan som
produktionsmetoder och tekniska losningar har pa projekteringen. Vad giller
bergtunneldelarna forordas att dessa genomfors som utférandeentreprenader
med hénsyn till riskfordelning av svarbedomda bergforhallanden och laga
frihetsgrader vad giller tekniska 16sningar.

Projektet foreslar darfor att entreprenaden delas in i huvuddelar dar huvuddelen
bergarbeten upphandlas som utférandeentreprenad (ABo4) och huvuddelen
jord-/betong, inklusive stomkomplettering och installationer, som
totalentreprenad (ABT06). Projektet kommer utreda detta vidare i samarbete
med Juridik och planprévning.

Aven ersittningsformen skiljer sig dirmed i entreprenadens huvuddelar. For
huvuddelen berg féorordas mangdkontrakt med mangdreglering mot en prissatt
mangdforteckning.

Ersattningsform for huvuddelar med funktionsansvar det vill saga
betong/station/installationer beror pa hur vil projektet lyckas beskriva
forutsattningar och krav i forfragningsunderlaget. Om forutsattningar och krav
kan beskrivas i rimlig omfattning forordas fast pris for att skapa drivkrafter i att
hitta basta tekniska 16sning och basta produktionsmetoder. For det fall
forutsattningar samt krav pa tekniska 16sningar &r for svara att beskriva ersatts
entreprenaden efter l0pande rikning enligt sjalvkostnadsprincipen med
riktkostnad och incitament. Fasta delbelopp bor anviandas dar det ar mojligt.
Beslut kan fattas forst efter vidare projektering.

Projektet foreslar att sidoanbud tilldts for entreprenaden. Syftet med att tillata
anbud med alternativa utféranden ar att mojliggora alternativa
produktionsmetoder. Det skulle exempelvis kunna vara TBM som alternativ
produktionsmetod till Drill and Blast.

Projektet anser att entreprenad Haga och entreprenad Korsvigen ar lampliga
utifrdn kombinatorisk upphandling. Kombineras kontrakten kan det finnas
skalfordelar och majlighet till alternativa produktionsmetoder for exempelvis
bergarbeten.
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11 Entreprenad Korsvagen

Entreprenad Korsvigen
inleds med bergtunnel
fram till Station Korsviagen
for att avslutas i Almedal.
Stationen Korsvagen
forlaggs i sin helhet inom
entreprenaden. Detta
mojliggor
stomkompletteringar och
installationer inom samma

Station
Korsvéagen

Teckenforklaring S
odra

== Tunnel i berg

entreprenad. = Tunnel jordflera tunnelmynningen
Entreprenaden ar om cirka == Jamvag ovan jord
3-4 mﬂjarder kronor och Entreprenad Korsvagen ALMEDAL

har en lamplig storlek ur

ett internationellt

entreprenorsperspektiv. Om entreprenad Haga och Korsvigen kombineras kan
man mojliggora en mycket stor entreprenad med kombinatorisk upphandling.

Grianser mellan entreprenad Korsvigen och angriansande entreprenader
kommer att definieras narmare efter ytterligare projektering.

Entreprenad Korsvigen overgar fran berg till jord. Entreprenaden startar i
vaster i bergtunnel som overgar i stationsutrymmet. Darefter overgar
stationsutrymmet i jordschakt vid Korsvéigen innan den passerar Liseberget i
bergschakt. Genom Lisebergsomradet byggs tunneln i jordschakt och darefter
gar tunneln in under E6:an dar bergtunnel tar vid. Efter ytterligare en passage
under E6:an 6vergar entreprenaden i betongtrag, omlaggning av befintlig
jarnvag och bro 6ver E6 for anslutning till Kust- till kustbanan.

Hela stationsomrédet for Korsvigen inryms inom entreprenaden, stationen
ligger till halften i berg och tillhalften i jordschakt. Grundvattenfragor for
Korsviagen och Molndalsans dalgang hanteras inom denna entreprenad.
Knutpunkten Korsvagen har en besvarlig trafiksituation redan i dag, trafiken
kommer att behova laggas om i olika byggskeden. En avgorande fraga ar
huruvida Goteborgs Stad avser att bygga en planerad vigtunnel ovanpa
Vistlankens tunnel. Trafiklosningen for Korsvagen och trafikstyrning av
jarnvagstrafik och vigtrafik innefattas i entreprenaden. For att mgjliggora
raddningskoncept, service av jarnvagsanlaggningen och stationen samt bidra till
en rationell produktion anlaggs tre raddnings-, service- och arbetstunnlar i
entreprenaden.

Tidplan
Total genomforandetid for entreprenaden ar cirka sju ar. Entreprenaderna

planeras p&bérjas r 2018 och firdigstillas &r 2024. Ar 2016 kommer
upphandling av entreprenor att paborjas.
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Entreprenadform och erséattningsform

Entreprenaden innehéller byggtekniskt tva skilda konstruktioner, det vill saga
bergtunnel och betongtunnel. Projektet forordar att betongtunneldelarna
genomfors som totalentreprenader, framforallt pa grund av den paverkan som
produktionsmetoder och tekniska losningar har pa projekteringen. Vad giller
bergtunneldelarna forordas att dessa genomfors som utforandeentreprenader
med hénsyn till riskférdelning av svarbedomda bergforhéallanden och laga
frihetsgrader vad giller tekniska 16sningar.

Projektet foreslar déarfor att entreprenaden delas in i huvuddelar dar huvuddelen
bergarbeten upphandlas som utférandeentreprenad (ABo4) och huvuddelen
jord-/betong, inklusive stomkomplettering och installationer, som
totalentreprenad (ABT06). Projektet kommer utreda detta vidare i samarbete
med Juridik och planprévning.

Aven ersittningsformen skiljer sig mellan entreprenadens huvuddelar. For
huvuddelen berg forordas mangdkontrakt med méngdreglering mot en prissatt
mangdforteckning.

Ersattningsform for huvuddelar med funktionsansvar, det vill sidga
betong/station/installationer, beror pa hur vil projektet lyckas beskriva
forutsattningar och krav i forfragningsunderlaget. Om forutsattningar och krav
kan beskrivas i rimlig omfattning forordas fast pris for att skapa drivkrafter i att
hitta basta tekniska 16sning och basta produktionsmetoder. For det fall
forutsattningar samt krav pa tekniska losningar ar for svara att beskriva ersitts
entreprenaden efter lopande rikning enligt sjalvkostnadsprincipen med
riktkostnad och incitament. Fasta delbelopp bor anvandas dar det ar mojligt.
Beslut kan forst fattas efter vidare projektering.

Projektet foreslar att sidoanbud tillats for entreprenaden. Syftet med att tillata
anbud med alternativa utforanden ar att mojliggora alternativa
produktionsmetoder, exempelvis TBM som alternativ produktionsmetod till
Drill and Blast.

Projektet anser att entreprenad Haga och Korsvigen ar lampliga for
kombinatorisk upphandling. Kombineras kontrakten kan det finnas skalfordelar
och mdjlighet till alternativa produktionsmetoder for exempelvis bergarbeten.
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12 Entreprenad BEST e X

Entreprenad BEST bestar av genomgéaende arbeten
som ar teknikberoende och mycket reglerade med
foreskrifter och krav. I BEST-arbeten ingar
teknikerna bana, el, signal och tele. For att na
stordriftsfordelar ar entreprenaden lang och
genomgaende om cirka 8 km ldngs med
Vistlankens strackning.

Station - :’-’: -
Centralen

Sparen kommer troligtvis byggas som ballastfritt
spar, det vill sdga att istdllet for att fasta ralerna pa
slipers som sedan placeras i makadam byggs det
ballastfria sparet upp av en betongplatta. Syftet ar ‘
att minska schaktdjupet och minska e 3
underhallskostnaderna. Denna konstruktion ar

vanligt forekommande vid sparbyggnad i tunnlar i Europa. Entreprenaden

kommer att genomforas som en avslutande del av projektet. Tunneln férbereds

for signalsystemet ERTMS (European Rail Traffic Management System). For att
genomfora BEST-arbete kravs resurser, i form av maskiner, arbetskraft och

material, som till stor del ar logistikberoende och begransade. De maskiner som
anvands ar eftertraktade och bokas upp med lang framférhéllning av

leverantorerna. BEST-arbeten for Entreprenad Olskroken kommer dock inte att

ingd i kontraktet d& dessa arbeten ingdr i denna entreprenad.

Tidplan

BEST-entreprenaden delas in i tva huvuddelar alternativt tva kontrakt med olika
sluttid da inriktningen ar att Centralen kopplas in for kapacitetstillskott redan ar
2023/2024. Direfter paborjas resterande del for fardigstillande och inkoppling
&r 2026. Total genomforandetid for entreprenaden ir cirka ett plus tva &r. Ar
2020 kommer upphandling av entreprendr att paborjas.

Entreprenadform och ersattningsform

For BEST-entreprenaden forordas utforandeentreprenad eftersom
entreprenaden har fa frihetsgrader, fa utformningsalternativ, kraver lang
framforhallning med materialleveranser och material som bestillaren
tillhandahaller samt att marknaden anser

utforandeentreprenad som lamplig

entreprenadform for BEST. Som Det blir markligt om ni vill

att vi ska ta totalansvar i en
totalentreprenad men ni

tillhandahaller material.

ersattningsform forordas fast pris

da vi i tillracklig grad kan beskriva
entreprenadens omfattning.

Entreprenor
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13 Forberedande arbeten och tjanster

Upphandlingar av forfragningsunderlag/projektering

Projektet kommer att inleda upphandlingarna av vidare projektering och
framtagning av forfragningsunderlag for entreprenaderna under 2014.
Upphandlingarna kommer att ske baserat pa ABK 09 (Allminna bestimmelser
for konsultuppdrag inom arkitekt- och ingenjorsverksamhet).

Stora projekts tillampning av renodlad bestallare anger att andelen
konsultupphandlingar till fast pris bor uppga till 40 procent ar 2018. Projektet
har i dagslaget svart att se att upphandlingarna kan ske pa fast pris pa grund av
osiakerheten i omfattningen av projekteringen. Dock kan majligtvis fast pris for
delar av projekteringen genom en kombination av rorligt arvode med fasta
delbelopp for de delar av projekteringen som gar att beskriva i tillracklig
omfattning forekomma.

Vardering kommer att ske bade pa pris och kvalitet med tilldelningskriterium
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Beraknat varde for upphandlingarna
uppgar till cirka 200 miljoner kronor inklusive projektering for férberedande
arbeten. Upphandling sker under 2014.

Forberedande arbeten

Ledningsomliggningar, flytt av anldggningar, provisorier, arkeologiska
utgravningar och andra arbeten som kan orsaka storningar och tidspéverkan i
entreprenaderna kommer att utforas i forberedande entreprenader i sa stor
utstrackning som mojligt med hansyn till fastslagen jarnvagsplan och miljodom.
Arbetstunnlarna kommer inte kunna vara en del av de forberedande arbetena pa
grund av att fastslagen jarnvagsplan och miljodom kravs for dessa arbeten.
Arbetstunnlarna kommer darfor att ingd i huvudentreprenaderna.

En stor del av de forberedande arbetena férordas bli utférandeentreprenader
enligt ABo4. Upphandlingarna av forberedande arbeten kommer att inledas
2015. Berdknat viarde for upphandlingarna uppgar till cirka 1 - 2 miljarder
kronor.

Masshantering/mottagning

I Vastlanken ar 6verskottet av savil jord- som bergmassor mycket stort och
marknaden for mottagning av jordmassor inom regionen begransad. Projektet
som ar belaget i de centrala delarna av Goteborg har dessutom mycket
begriansade mojligheter for mellanlagring av massor. Den totala schaktvolymen
for jordmassor, framst fyllnadsmaterial och 16s lera, uppskattas till cirka 1 700
000 kubikmeter. Av denna volym bedoms knappt 300 000 kubikmeter
jordmassor kunna dteranvandas under forutsattning att mellanlagring kan
ordnas. Bergvolymen har uppskattats till cirka 1 100 000 kubikmeter. I denna
volym ingar 100 000 kubikmeter berg fran arbetstunnlar. Samtliga volymer ar
angivna i teoretiskt fasta kubikmeter.
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Projektet arbetar just nu med en masshanteringsplan. I forsta hand forebyggs
uppkomsten av 6verskottsmassor, i andra hand ateranvands massorna utan
bearbetning, i tredje hand atervinns massorna och i sista hand deponeras
massorna. Foljande alternativ undersoks for narvarande:

e Uppgorelse med intressenter om leverans av jord- och bergmassor for till
exempel uppfyllnad och invallning av framtida omraden i hamn, fylla
avslutade bergtikter, tickning av deponier eller motsvarande.

e Forsiljning av tunnelberg, eventuellt kan forsaljningen kombineras med
aterkopsklausul av krossprodukter.

e Separata upphandlingar av omhandertagande av jordmassor och
fororenade massor

Upphandling/forsiljning berdknas paborjas ar 2015.
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14 Upphandlingsform

Upphandlingsforfarande

For projektet giller Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjanster (LUF). Reglerna i LUF ar nagot mer flexibla an i
LOU. Upphandlande enheter far till exempel fritt vilja mellan
upphandlingsforfarandena 6ppet, selektivt eller forhandlat, vilket medfor att
forhandlat forfarande alltid ar tillgangligt. Dessutom giller hogre troskelviarden i
LUF an i LOU vid upphandling av varor och tjanster. Merparten av Vastlankens
upphandlingar kommer att ske genom forhandlad upphandling.

Prekvalificering

Prekvalificering enligt LUF innebar att Trafikverket valjer ut leverantorer enligt
fordefinierade kriterier/krav. Detta sker normalt sett genom Trafikverkets
prekvalificeringssystem TransQ. Antalet anbudssokande som projektet avser att
bjuda in maste vara stort nog for att uppna effektiv konkurrens (enligt LOU
minst tre). Projektet anser att tre till fyra

anbudsgivare kommer att vara fullt tillrackligt for

att skapa konkurrens. Vi vill géarna se en
Eftersom det &r ett tids- och kostnadskrivande prekvalificeringsrunda
arbete att rikna pa stora och komplexa f6r att ta bort

entreprenader ar de leverantorer projektet haft N .
dialog med genomgaende mycket positiva till overklagandemojligheten
prekvalificering, d& det innebir att leverantorer till stor del.

som kvalificerat sig vet att de &r intressanta for
projektet och kan lagga ner ett storre arbete pa sina
anbud. Prekvalificering ger ocksa en kortare
anbudsfas, det blir lattare att utvirdera anbuden eftersom vi redan fran borjan
sorterar bort foretag som inte har den kapacitet och kvalitet som kravs.

Entreprenor

Projektet studerar for niarvarande olika modeller for prekvalificering, bade
internt inom Trafikverket och externt och internationellt.

Entreprenaderna Centralen, Haga och Korsvigen ar virdemassigt bland de
storsta entreprenader som Trafikverket har genomfort. Detta stiller krav pa
entreprenoren avseende inte bara teknisk forméaga och personella resurser utan
aven pa finansiell stiallning. Projektet utreder vidare modell for hur krav pa
entreprenorens finansiella stallning bor stéllas for att i mojligaste man forvissa
sig om att entreprenoren overlever entreprenad- och garantitid aven i det fall
entreprenoren skulle genomfora projektet med forlust.

Utvardering

Val av kvalificeringskrav och utvirderingsmodeller kommer att utformas med
anpassning till respektive upphandling. Med tanke pa komplexiteten i
Vistlankens upphandlingar kommer tilldelningskriteriet mest fordelaktiga
ekonomiska anbudet med hog vardering av kvalitet gilla for merparten av
upphandlingarna med virdering av bade pris och kvalitet. Dock vid
upphandlingar med en mycket omfattande prekvalificering foreslas
tilldelningsskriteriet l4gsta pris.
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Forhandlad upphandling

Forhandlad upphandling innebéar forhandlingsmojligheter om projektet sa
onskar. Forhandling sker med anbudsgivarna for att anpassa anbuden till de
krav pa kontraktsféremalet som har angetts i annonsen och i
forfragningsunderlaget och for att fa fram det basta anbudet enligt de
tilldelningskriterier som angivits. Tillvagagangssattet kan utformas likt
konkurrenspraglad dialog. Forhandlingarna kan ocksa ske i successiva steg for
att gradvis minska antalet anbud. I de fall den upphandlande myndigheten har
for avsikt att anvanda detta forfaringssatt ska det anges i annonsen eller i
forfragningsunderlaget. Det successiva urvalet sker utifran de
tilldelningskriterier som angivits i forfragningsunderlaget.

Projektet forordar att graden av forhandling anpassas efter respektive
entreprenads forutsattningar och troligtvis anvands ett forfarande liknande
konkurrenspraglad dialog for mycket komplexa totalentreprenader. For
utforandeentreprenad med fa frihetsgrader, exempelvis BEST, kommer
forhandlingsgraden vara betydligt lagre. Vastlanken studerar for narvarande
olika modeller for forhandlat forfarande och konkurrenspriglad dialog, bade
internt inom Trafikverket, externt nationellt och internationellt.

Utvardering ECI (Early Contractor involvement)

Tilldelningskriterium for ECI dr ekonomiskt mest fordelaktiga. Eftersom
entreprenoren upphandlas i ett sa tidigt skede i projektet tar utvarderingen sikte
pa att virdera anbudsgivarens forméga att pa effektivaste siatt genomfora
projektet i enlighet med uppstillda intentioner genom till exempel forslag till
tekniska 16sningar, genomforandeplan, organisation, arbetsskadestatistik,
samarbetsformaga. Det ar svart att vardera pris, att tdvla med lagsta
entreprenorarvode leder inte till 14gsta slutkostnad for projektet. Projektet
foreslar att Trafikverket sjalva satter ett skiligt entreprendrarvode i procent,
alternativt att arvodet ges en begrinsad paverkan pa anbudsviarderingen samt
att en ldgsta niva pa entreprenorarvode som ar skalig niva for att tacka
omkostnader och ge rimlig vinst anges.

Alternativa anbud

Som synonymer till begreppet alternativa anbud anvands begreppen anbud med
alternativa utforanden och sidoanbud. Syftet med att tillita anbud med
alternativa utféranden ar att gora upphandlingen mer innovationsvanlig da det
kan vara svart att forutse alla tinkbara 16sningar som finns pa marknaden.
Nackdelen med alternativa anbud ar ett ndgot mer komplicerat férfarande vid
utviarderingen av anbuden, vilket kan leda till 6kad risk for 6verprovning. Beslut
om att tillata alternativa utféranden maste darfor stillas i relation till vardet av
sidoanbudet for entreprenaden. Ska alternativa anbud tilldtas anges det i
forfragningsunderlaget (for LOU i annonsen). Minimikrav for alternativa
utforanden och sarskilda villkor for hur det alternativa utforandet ska
presenteras ska anges i forfragningsunderlaget. For att fa godkédnna alternativa
utforanden maste tilldelningsgrunden ekonomiskt mest fordelaktiga anbud
antas. Projektet foreslar att alternativa anbud mojliggors i entreprenad Haga
och Korsvagen.
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Kombinatorisk upphandling

En kombinatorisk upphandling innebar att en anbudsgivare i en upphandling
kan lamna anbud saval pa enstaka kontrakt (enkelanbud) som pé olika
kombinationer av kontrakt (kombinationsanbud) och dessutom erbjuda en
rabatt om denne far flera kontrakt eller limna en restriktion (budtillagg) pa
antalet kontrakt man ar villig att ata sig.

Kombinatorisk upphandling kan vara lamplig nar kostnadsfordelar kan
forvantas vara skalberoende. I projektet har vi pekat ut entreprenad Haga och
Korsviagen som lampliga utifran kombinatorisk upphandling. Kontrakten bestar
av tunnlar i huvudsakligen av berg med en station i respektive kontrakt.
Kombineras kontrakten kan de l&nga bergarbetena ge mojlighet till alternativa
produktionsmetoder som exempelvis TBM eller andra skalfordelar.

Incitament

Projektet har for avsikt att identifiera och implementera incitament i
entreprenaderna i syfte att underlatta uppfyllelse av uppstéallda mal avseende
tid, kostnad och kvalitet med en tydlig fokus pa samhéllsnytta. Med denna
strategi genereras ocksa goda mojligheter att oavsett entreprenadform utnyttja
entreprenorens kreativitet och kompetens for att erhalla forbattringar.

Innovation och nya produktionsmetoder

Stora projekts tillampning av renodlad bestillare anger att vi ska premiera
innovation, kreativitet och livscykelperspektiv vid anbud och genomférande.
Innovation i projektet kan vara nya produktionsmetoder eller tekniska
losningar. Det kan ocksa vara nya sitt att planera eller organisera, nya metoder
att fora dialog med omvirlden, liksom nya sitt att nyttja gamla, givna
forutsattningar.

Det ar darfor viktigt att utforma upphandlingsprocesserna for respektive
kontrakt sé att de 6ppnar upp for nya losningar, samt att skapa kontrakt som ger
drivkrafter for innovativa losningar med incitament som premierar en stark
innovationsmiljé som gynnar bade entreprendr och bestéllare med en tydlig
fokus pa samhallsnytta.

Sprak i forfragningsunderlaget

Som utgéngspunkt utformas alla forfrdgningsunderlag och kontraktshandlingar
pa svenska spréket. Projektet forordar att delar av forfragningsunderlaget -
Entreprenadkontrakt, Administrativa Foreskrifter samt Scope of work oversétts
till engelska. Skilen till att 6versatta forfragningsunderlaget ar att ge
anbudsgivarna en mojlighet att snabbt satta sig in i entreprenaden och fa
godkant fran respektive foretagsledning att gé vidare och starta upp
anbudsarbetet.

Sakerhetsskydd

Projekt Vastlanken paverkar ett flertal sikerhetsskyddade objekt inom
korridoren. For planering, utredning och besiktning i samband med byggandet
av Vastlanken behovs bland annat tilltrade till tekniska installationer i
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ledningsutrymme eller bergtunnlar och dven geografisk information som ar eller
kan komma att bli hemlig alt sekretessbelagd.

Sakerhetsskyddskraven enligt sikerhetsskyddslagen giller aven upphandlingar.
For Viastlankens upphandlingar innebar detta att innan hemliga uppgifter far
lamnas ut till en anbudsgivare eller leverantor, ska ett sdkerhetsskyddsavtal ha
ingdtts. Dessutom ska de som berors av uppdraget ha fatt behorighet ur
sidkerhetsskyddssynpunkt. Siakerhetsskyddsavtal ska ingas med saval
huvudleverantorer som eventuella underleverantorer. Att inga
siakerhetsskyddsavtal kan inte delegeras till huvudleverantoren. Vad galler
utlimning av sekretessbelagd information sa kravs ett skriftligt sekretessavtal.

Samverkan

Samverkan ses av majoriteten av de entreprenorer Vastlanken haft dialog med
som mycket viktigt for att lyckas med projektet. Samverkan ar inte beroende av
entreprenad- och ersiattningsformer utan kan tillampas pa samtliga
entreprenader som Vistlanken foreslagit. Vastlanken foresprakar en god
samverkan som bygger pa:

o fortroende, respekt, 6ppenhet och tillganglighet

e gemensam problemlésning.

o ett tidigt samarbete for att sdkerstilla mojligheter till besparingar bade

tidsmassigt och kostnadsmaissigt

o ett tydligt och effektivt sitt att hantera risker sa att projektet inte
drabbas av storningar

Utokad samverkan enligt FIA-modell niva 1 och niva 2 kommer att anviandas i
entreprenaderna. Utokad samverkan enligt FIA:s modell beskriver forutom
forhallningssatt en gemensam risk- och konflikthantering mellan parterna i
kontraktet.

e Niva 1 utgor grunderna for ett affirsmassigt forhallningssétt och
efterstravas i alla Trafikverkets projekt. Det stodjer
fortroendeuppbyggnad och arbetsmotivation samt forebygger konflikter.

e Niva 2 ar valbar och tillfor ytterligare delar som i forsta hand ar avsedda
for mer komplicerade och/eller stora entreprenader och
projekteringsuppdrag.

Samverkan mellan individer
ar nyckeln till ett
framgangsrikt projekt

Entreprenor
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15 Arbetsmiljo och sakerhet

Stora projekt definierar arbetsmiljé som en Trafikverkets viktigaste utmaningar.
Strategin nedan har sitt ursprung i stora projekts strategidokument fran 2013
applicerat pa projekt Vastlanken.

Utgdngspunkten for Vastlanken ar att ligga i framkant for en god arbetsmiljo, ha
en god sidkerhetskultur och ett aktivt arbetsmiljoarbete. Vistlanken arbetar for
att skapa forutsattningar och drivkrafter sa att alla medverkande parter fraimjar
arbetsmiljon. Projektets mal gallande arbetsmiljo och sidkerhet ar att:

e Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor intraffar.
e Det finns en vl utvecklad sakerhetskultur.

Detta uppnas genom att:

e Skapa forutsattningar redan i upphandlingen for arbetsmiljomassigt
gynnsamma forhéallanden.

o Inte abdikera fran vart arbetsmiljoansvar, oavsett entreprenadform.

¢ Skapa ett gemensamt forhallningssétt och ett proaktivt arbetssétt
tillsammans med véra entreprenorer.

e Ta del av andras erfarenheter (till exempel andra stora projekt)

e Arbeta aktivt med riskhantering och utveckla gemensamma arbetssatt
e Beakta arbetsmiljon i alla skeden av projektet.

e Vidta kraftfulla dtgarder om inte arbetsmiljoreglerna uppfylls.

Néagra utmaningar som kommer gilla for projekt Vastlanken kommer vara
samordning och samordningsansvaret vad galler arbetsmiljo och sikerhet.
Projektet kommer att engagera manga manniskor under en lang tid i en
komplex stadsmiljo. Samordning med entreprenorer, aktorer och tredjeman ar
oerhort viktigt for att sikerheten ska uppnés. Svarigheten blir har att na ut till
alla berorda gillande arbetsmiljo- och sdkerhetsaspekterna sarskilt da projektet
troligtvis &ven kommer att anlita utlindska entreprenorer dar kulturer, attityder
och forhallningssatt skiljer sig. En viktig fraga for upphandlingarna blir att
sikerstilla att projektet erhaller ratt kompetens for att hantera dessa viktiga
aspekter.
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16

Miljo

Strategierna for projekt Vistlainken inom miljoomradet ar att:

Leda en utveckling dar transportsystemets negativa paverkan pa miljo
och hilsa minskar, samtidigt som forutsattningarna for resor och
transporter forbattras.

I samverkan med samarbetspartner och ovriga aktorer leda utvecklingen
av ett miljomaéssigt hallbart transportsystem genom att bland annat
planera, bygga och forvalta transportsystemet pa ett miljoanpassat satt
och integrera miljohansyn i det dagliga arbetet.

Kommunicera hur vara beslut paverkar miljon och de 6vervaganden som
gjorts.

Uppmarksamma och folja forfattningar och andra krav samt lara av vara
erfarenheter for standig forbattring.

Verka for att samhallets miljomal inom omradena klimat, hilsa och
landskap nas.

Detta gors genom att vidta atgiarder for ett energieffektivt transportsystem med
begriansad klimatpaverkan, minskade luftfororeningar och buller, och minskad
anvandning av farliga Amnen samt genom att bibehalla och stiarka natur- och
kulturvirden. En viktig fraga for upphandlingarna blir att sdkerstilla att
projektet erhaller ratt kompetens for att hantera dessa viktiga aspekter.
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17 BIM i Vastlanken

Projekt Vastlanken kommer anvinda BIM som en central arbetsprocess for att
styra informationshanteringen i projektet. BIM (Building Information
Modelling) som begrepp definieras* som “en databas innehallande information
om projektet, till exempel i form av tredimensionell geometri och egenskaper
som material, kvalitet, kostnad och produktionsmetod.” BIM definieras aven
som processen dar datamodellerna skapas och forvaltas.

Néagra effektmal med BIM som kan namnas ar:

e Att projektets medlemmar ska fa en battre och aktuellare bild av
helheten med hjilp av 3D-modeller som aktivt anvinds for att skapa
effektiva moten och sikrare samgranskning,.

e BIM ska ge sikrare mangder for kalkyl och projektplanering

e BIM ska ge 3D modeller med hog kvalité som effektiviserar
produktionen

e BIM ska ge farre ritningar i forfrdgningsunderlag

Utgangspunkten for Vastlankens BIM arbete ar att sa langt som mojligt anvinda
etablerad teknik, metodik, processer och organisation samt etablerade principer
for klassifikation. Principen for tillampning av BIM baseras i storsta mdjliga

man pa branschgemensamma rekommendationer och kommer att preciseras i
Vistlankens dokumenthandledningar.

t enligt Bygghandlingar 9o del 7
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18 Oversiktlig upphandlingstidplan

Projektets tidplan

Regeringen har dnnu inte meddelat projektets tillatlighet. For att genomfora
projektet kravs darutover lagakraftvunnen jarnviagsplan och
miljokonsekvensbeskrivning, lagakraftvunnen miljodom och kommunala
detaljplaner. Projektets genomforande grundas pa forutsiattningen att bygget av
Vistlanken kan starta sé snart alla nodvéandiga tillstand foreligger.
Tillstdndsprocesserna hanteras av Mark- och miljodomstolen och enheten for
planprévning i Trafikverket. Utifran dessa omstandigheter planeras for
byggstart 2018. Byggtiden berédknas till cirka 8 ar.

Upphandlingstidplanen

Tidplanen utgar fran att entreprenadkontrakten tecknas da samtliga erforderliga
tillstdnd for entreprenadens genomforande foreligger. For att majliggora
byggstart 2018 ar det dock nodvandigt att anbudsinbjudan for entreprenaderna
skickas ut innan laga kraftvunnen jarnvigsplan och miljodom men med
forbehall. Entreprenader avseende forberedande arbeten som inte kraver laga
kraftvunnen jarnvagsplan och vattendom planeras skickas ut sa att dessa ar
genomforda i s stor utstrackning som majligt innan huvudentreprenaderna
startar.

Anbudsrikningstiden ska alltid vara tillracklig och anpassad till foremaélet for
upphandlingen. Genom att i god tid informera om projektets entreprenader kan
entreprenorerna fa tid pa sig att hitta samarbetspartners och att forbereda sin
organisation infor anbudsgivning. Nedan preliminira tidplan foreslas
(uppdaterad nov. 2014):

2014 2015 2016 2017

2018

2019

31 (o7 [oE [°7] [*11 °ZI PE o7

Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2[Q3]|Q4
PROJEKTERING
Forfragningsunderlag entreprenader
ENTREPRENADER

Entreprenad Olskroken

Entreprenad Centralen

Entreprenad Kvarnberget
Entreprenad Haga
Entreprenad Korsvagen
Entreprenad BEST
FORBEREDANDE ARBETEN

Entreprenader, ca. 20 upph. |

QU[Q2[Q3[4

Q1fQ2

Upphandling
Prekvalificering
Anbudstid
Projektering/Etablering
Uppdragsstart/Byggstart
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19 Utmaningar och risker

Projektets strategi fér ansvars- och riskférdelning

Projektet arbetar aktivt med att identifiera och hantera risker och anvander
riskhanteringssystemet Exonaut risk. Ansvars- och riskfordelningen sker genom
att folja branschgemensamma standardavtal och genom att risker fordelas enligt
principen att den som bist kan hantera risken ocksa ska ansvara for den. Detta
innebar exempelvis foljande:

e Bestillaren ska ansvara for oforutsagbara avvikelser i befintliga
forhéllanden, till exempel geotekniska och geohydrologiska
forutsattningar med vasentlig paverkan péa forutsattningarna for
arbetenas genomforande.

o I det fall kostnaden for ett arbete inte i tillrdcklig omfattning gar att
kalkylera och prissitta med avseende pa risk ska arbetet ersittas enligt
en modell som medfor att anbudsgivare inte behover lagga riskpaslag.

Risker for upphandlingsstrategin

Projektet arbetar aktivt med att forebygga risker i bade projekterings- och
byggskede. Nedan listade risker avser ar sdrskilt identifierade for projekt
Vistldnkens upphandlingsstrategi med tillhorande entreprenadindelning.
Sammanlagt har 19 risker identifierats och viarderats med sannolikhet och
konsekvens for att belysa de hogst virderade riskerna for vidare bearbetning. De
fem storsta riskerna visas i matrisen nedan i matris och tabellform. Den storsta
risken som identifierats avser det for Trafikverket timligen nya
kontraktsmodellen ECI (Early contractor involvement).

1 2 3 4 5
Konsekvens

Sannolikhet

2

1

Analys av upphandlingsstrategins fem storsta risker: 1 — ECI, 2 — forfragan, 3 — Lokal
kompetensbrist, 4 - Stora kontrakt, 5 - Utlindska entreprenorer
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Upphandlingsstrategins fem storsta risker

kostnader,
missforstand
kan leda till fel
och dkade
risker for
olyckor

kommer troligtvis innebéra
internationella
entreprendrer. Brist pa
kompetens om lokala
forhallanden, regelverk,
geologi, projekteringens
omfattning, tid och
kostnader for t ex tillfalliga
trafikomlaggningar.

Risk- | Aktiviteter for att minimera
Konsekvens prod- | risk

Nr: | Risk beskrivning | Motivering ukt

1 Olamplig Paverkan pa Nytt arbetssatt for bade 15 | Oka kunskapen om modellen i
kontraktsmodell | kvalitet, tid och | Trafikverket och projektet. projektet genom att studera
ECI Early kostnader Flera risker kan uppsta, andra svenska och
contractors bland annat att projektet internationella projekt,
Involvement inte kan enas med Early studiebesok for

Contractor om exempelvis erfarenhetsaterforing, paborja
riktpris. upphandlingen i god tid.

2 Brister i Paverkan pa Upphandlingarna sker i 12 Upphandlingarna pabérjas i god
forfragnings- kostnader hard konkurrens med tid, forfragningsunderlaget
underlaget (ATA) och pressade priser, granskas noggrant. Dialog med

kvalitet otydligheter eller marknaden for att minska
forbiseenden i forfragan spekulationsmdjligheter.
tolkas till projektets
nackdel

3 Lokal Paverkan pa Stora internationella 12 | Informera om upphandlingarna i

kompetensbrist | kvalitet, tid och | leverantdrer beh_(_jver ett mycket tidigt skede sa att
kostnad :(okala partners for IoI|<aI internationella aktérer har god
competens. Regionalt tid pa sig att hitta lokala
finns det ont om b TRV bist4
kompetens och resurser i samgr etspa.rtners. o istar
branschen med flera med information om mdgjliga
konkurrerande projekt. partners.

4 Stora kontrakt -| Risk for Nytt arbetssatt for 12 | Oka kunskapen om
totalentreprena | forseningar och | organisationen. Finns liten totalentreprenader i
der clzkade der T erfalrenhet av stdora_ organisationen med hjalp av

CETETIET(0) HOELENE AETE IR ST erfarenhetsutbyte andra projekt,
projektet komplex storstadsmiljo. inarier kri
Risk for att bestéllaren seminarerkring .
underskattar behovet av totalentreprenader ur bade ett
resurser och kompetens i juridiskt och organisatoriskt
bestéllarorganisation. perspektiv

5 Utlandska Forseningar och| De stora 12 | Paborja upphandlingar i god tid

entreprendrer | dkade totalentreprenaderna for att ge god mdjlighet

internationella entreprendrer att
soka lokala partners och
informera sig om svenska
forhallanden. Vara tydlig och
pedagogisk i forfragan,
férhandlingar och
anbudsgenomganger och
medveten om att
kunskapsbrister om svenska
och lokala forhallanden kan
finnas.

Projektforsékring

Projektet har fatt tillstdnd av centrala funktionen ekonomi och styrning att
tillhandahalla en bestillarkontrollerad forsakringslosning for projektet. Denna
typ av forsakring medfor att bestallaren tecknar en forsakring for hela projektet
under den totala projekttiden fram till kommersiell drift. Samtliga parter, det
vill sdga bestillare, entreprenorer, underentreprencdrer och leverantorer
forsakras for hela projektet. Se aven Trafikverkets riktlinje Forsdkringar vid
entreprenader i Trafikverket (TDOK 2013:0165).
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